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PRESENTACIO DE LA CONSELLERA D’EDUCACIO I CULTURA
Govern de les Illes Balears

La presentaciéo d’un pla quadriennal com aquest respon a la voluntat de la Conselleria d’Educaci6 i
Cultura de contribuir d’una manera efectiva en la millora constant del sistema educatiu de les Illes
Balears i, des d’aquesta perspectiva, pretén incidir en la formacié dels equips docents dels centres
escolars com a agents prioritaris que son en la preparacié dels nostres infants i dels nostres joves.
Aquesta consideracio va en la linia dels preceptes recollits a la Llei organica d’educacio (LOE), que
contemplen la formacié permanent com a “un dret i una obligacid6 de tot el professorat i una
responsabilitat de les administracions educatives i dels mateixos centres”, sense oblidar en cap moment
la conveniéncia d’adaptar aquesta oferta formativa a la nova realitat social de les Illes Balears.

I és que s’ha de tenir en compte que aquest context dinamic i canviant, marcat principalment per
I’evolucidé demografica experimentada a la nostra Comunitat i pel progrés tecnologic de la societat de la
informaci6 i de la globalitzacio, fa imprescindible la revisié del model de formaci6é permanent i la seva
adaptacio a les demandes d’actualitzacio, en tot el referent a metodologies d’ensenyament, a I’adquisicid
de nous coneixements i a la preparacid concreta dels professionals de 1’educacié en habilitats
socioafectives.

Per aixo0, totes aquestes circumstancies fan més necessari que mai establir mecanismes d’ajust entre la
formacio inicial del professorat i les caracteristiques actuals de la professio docent.

A tal efecte la Conselleria d’Educaci6 1 Cultura, a través de la Direccido General d’Innovacié i Formacio
del Professorat, ha dissenyat un programa de formacié permanent en sintonia amb les competéncies
essencials que exigeix la societat del segle XXI, com son ara els idiomes, les noves tecnologies o la
multiculturalitat.

Es tracta de fer front als reptes que marquen els nous temps i d’assumir que el perfil del professorat
actual ha canviat de manera substancial, fins al punt que ara el docent no és tan sols I’expert que transmet
coneixements, sind també 1’orientador que guia els alumnes pel cami de I’aprenentatge permanent;
I’educador que ensenya els estudiants a “aprendre a aprendre”; qui els facilita 1’adquisicio de les
competencies basiques per a la seva insercid social; qui els proporciona el grau de motivacié suficient
per continuar estudiant, i qui, en definitiva, els instrueix per convertir-se en ciutadans responsables,
capagos de conviure solidariament i d’exercir la seva autonomia personal com a integrants d’una societat
moderna com la nostra.

No és estrany, per tant, que una de les principals prioritats d’aquest Pla de formacié permanent del
professorat de les Illes Balears 2008-2012 sigui situar els docents com a eix fonamental del sistema
educatiu. Aixo implica afavorir el reconeixement merescut, el suport imprescindible i la valoracié social
d’aquesta professio.

Un document que, a més a més, centra el progrés del nostre sistema educatiu en la necessitat de potenciar
I’autonomia de centre i en promoure I’adaptacid i el desenvolupament dels nous curriculums que emanen
de la LOE, segons la seva propia realitat, a fi d’aconseguir prestigiar els centres educatius i el professorat
com a vertaders impulsors de la millora de la nostra Comunitat a través de I’educacio, base ineludible de
les societats madures, innovadores i democratiques.

Barbara Galmés Chicon
Consellera d’Educaci6 1 Cultura
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PRESENTACIO DEL SERVEI DE FORMACIO PERMANENT DEL PROFESSORAT
Direcciéo General d’Innovacioé i Formacio del Professorat

El Pla de formaci6é permanent del professorat 2008-2012 es presenta com a un marc de referéncia per a
I’elaboracio, quant als continguts i prioritats, dels diferents programes de formaci6 de cada curs escolar.
S'ha realitzat a partir de 1'avaluacio del pla anterior (Pla de formacié permanent 2004-2008), efectuada
pel Servei de Formaci6é Permanent del Professorat (SFPP) i per la xarxa de centres del professorat (CEP)
de les Illes Balears que en depenen, i a partir de la deteccié de necessitats duita a terme al llarg dels
mesos de febrer i mar¢ de 2008 entre el professorat, els centres educatius i I'administracié educativa.
S’han tengut en compte les aportacions de diferents col-lectius amb els quals s’ha col-laborat al llarg
d'aquest curs escolar per atendre necessitats formatives especifiques. A més, s’hi han incorporat
referéncies a algunes linies de treball sorgides arran de les diferents accions que el SFPP du a terme en
col-laboracié amb I'ICE i la Facultat d'Educacié (UIB).

El Pla que ara presentam s'ha compartit amb diferents sectors implicats en la formacidé permanent del
professorat, abans de redactar-ne la versié definitiva que ara teniu a les mans, com son la xarxa de CEP
de les Illes Balears, les diferents direccions generals de la Conselleria, el professorat i els centres a través
dels processos de deteccido de necessitats i d’avaluacié de programes formatius. Aixi mateix ha estat
debatut per I’organ consultiu de la Conselleria en matéria de formacié permanent, la Comissié de
Formacié Permanent del Professorat de les Illes Balears —integrada per representants de les
organitzacions sindicals i patronals d’educacio, de la UIB, dels moviments de renovacié pedagogica, de
I’administraci6é educativa i del professorat i també per docents de prestigi reconegut i coneixedors de les
necessitats formatives del professorat.

La professionalitzacié dels docents a través de la formacid lligada a la practica educativa és una
responsabilitat que 1’administracié educativa no pot defugir. Per aixo, durant el quadrienni 2008-2012
s’incidira en la qualitat més que no en la quantitat, es prioritzaran programes en els quals les activitats
formatives tenguin com a referéncia la implementacié a I’aula i al centre, les propostes de formacid entre
iguals i els projectes que facilitin la creacié de xarxes de centres i de professors i professores. S’obriran
vies perque el professorat tengui els espais adients de reflexié on es pugui sentir la seva veu, en un
context en el qual cal prestigiar el seu paper com a professionals compromesos en la tasca educativa i
social que desenvolupen.

Per desenvolupar i donar concreci6 a les linies mestres que aqui s'exposen s’haura de fer també
incidéncia en la formacié de formadors ja que els professionals que treballen a la xarxa de formacié de
les Illes Balears han de poder oferir un assessorament adequat a les necessitats actuals dels docents 1 dels
centres. Amb tot, aquest Pla de formacié s’anira perfilant amb la incorporacié de les aportacions més
significatives i els suggeriments que facin els equips docents i el professorat, amb la seva participacio
activa a les activitats dels successius programes anuals.

S’ha d’entendre aquest pla com a un marc de referéncia, la viabilitat del qual tendra sentit a partir de la

col-laboracid i el consens entre tots els sectors implicats i, d'una manera especial, amb la participaci6 del
professorat i dels equips docents i la seva vinculacié amb la xarxa de formaciéo més propera.

Margalida Barcelo i Taberner
Cap de Servei de Formacié Permanent del Professorat
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1. Principis orientadors per a un model de formacié permanent del professorat a les Illes Balears

1.1. La formacio permanent del professorat a la Llei organica de I’educacio (LOE)

La Llei organica de I’educacid (aprovada el 3 de maig de 2006 i publicada en el BOE 106/06, de 4 de
maig), exposa explicitament la importancia de la formaci6é permanent al seu titol preliminar (cap. 1., art.
2.2) quan fa referéncia als principis i fins de I’educacio i indica que “ Els poders publics han de prestar
una atencio prioritaria al conjunt de factors que afavoreixen la qualitat de [’ensenyament i, en especial,
la qualificacio i formacio del professorat, el seu treball en equip, la dotacioé de recursos educatius, la
recerca, l’experimentacio i la renovacio educativa, el foment de la lectura i ['us de biblioteques,
["autonomia pedagogica, organitzativa i de gestio, la funcio directiva, [’orientacio educativa i
professional, la inspeccio educativa i ’avaluacio.”

En el titol III (cap. III) de la Llei organica de 1’educacio6 es descriuen els principis basics de la formacio
permanent, la qual queda definida com a un dret i una obligacié del professorat i una responsabilitat de
les administracions educatives i dels centres escolars.

Indica que els programes de formacié han d'atendre aspectes d'actualitzacié cientifica i didactica aixi
com aspectes generals cap a la millora de la qualitat de I'ensenyament i el funcionament dels centres
educatius, com son ara 1’organitzacié de centre i la coordinacié didactica, 1’orientacio i la tutoria i
I’atenci6 a la diversitat. Fa referéncia explicita a formacié especifica per a tot el professorat en matéria
d'igualtat de génere, en Us de les tecnologies de la informaci6 i la comunicacio i en llenglies estrangeres,
aixi com a la responsabilitat de fomentar els programes de recerca educativa i d’innovacio.

Pel que fa a la Formacio permanent del professorat de centres publics (art. 103) encomana a les
administracions educatives “planificar les activitats de formacidé del professorat, garantir una oferta
diversificada i gratuita d’aquestes activitats i establir les mesures oportunes per afavorir-hi la participacio
del professorat” tal com garantira aquest Pla 2008-2012 i els seus corresponents programes anuals, amb
una oferta equilibrada quant a distribucio territorial entre illes.

En referéncia a la carrera docent, indica també la relacid entre la formacié del professorat i l'accés a
altres titulacions, aspecte que queda recollit a les convocatories anuals de llicéncies remunerades i no
remunerades per estudis per al professorat funcionari (Direccido General d'Innovacié i Formacio del
Professorat —Servei de Formacié Permanent del Professorat—), aixi com l'accés a programes de mobilitat
internacional, gestionats a través de diverses convocatories publiques (Direccido General d'Ordenacio,
Administraci6 i Inspeccié Educatives —Programes Internacionals—).

Com ¢és evident, encara que a la resta de titols de la LOE no es faci referéncia explicita a la formacio
permanent, del seu desplegament i de la seva aplicacid es desprenen actuacions formatives molt
concretes, sobre noves arees curriculars o sobre competéncies basiques i actualitzacions metodologiques,
entre d’altres, perd també uns principis, com el de 1’autonomia de centre, que han d’impregnar la
planificacio i els objectius de la formacié permanent.

1.2. La formacio permanent i les linies prioritaries d'actuacio de la Conselleria d’Educacio i
Cultura de les llles Balears

El Pla de formacié permanent 2008-2012 ha de ser coherent amb les principals linies d'actuaci6 d'aquesta
Conselleria d'Educacié i Cultura:

1. Lluitar contra I'abandonament escolar 1 millorar el rendiment de I'alumnat.
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2. Millorar la qualitat del sistema educatiu.

Adequar l'oferta educativa a la realitat social, economica i laboral de les Illes Balears.

4. Consolidar el paper de la Universitat de les Illes Balears com a referent ineludible de la
comunitat.

5. Potenciar 1as de la llengua catalana a tots els nivells de la societat i projectar la cultura de les
Illes Balears.

W

Totes aquestes directrius seran presents en la planificacié de la formacié permanent del professorat de les
Illes Balears i en la concrecio especifica dels diferents programes anuals que s'esdevindran. Algunes, que
son de llarg abast, es concretaran en itineraris formatius coherents i amb vocacié de consolidacio, a
través d'activitats de formacid especifiques que les desenvoluparan; d’altres seran presents de forma més
transversal als diferents ambits d'actuacio.

En qualsevol cas, aquest Pla, com a marc d’actuacié que és, sera suficientment flexible com per encabir
la resposta a les necessitats formatives que sorgeixin de I'aplicaci6 d'accions de I'administracid educativa.

1.3. La formacio inicial i la formacio permanent

La formaci6é permanent del professorat comenca quan s'ha acabat la formacié inicial que habilita
persones formades en diversos ambits de coneixements per ser docents. No tractarem aqui sobre la
idoneitat i adequaci6 de la formaci6 inicial a les necessitats actuals del sistema educatiu, encara que €s
evident que condiciona les actuacions necessaries en formacié permanent.

Des de la declaracio de Bolonya de l'any 1999 en qué s'insta a la convergéncia universitaria europea, ens
trobam en un moment en qué les universitats 1 les administracions educatives estan immerses en un
procés de definicid dels estudis que habilitaran per a la professié docent a les diverses etapes educatives
no universitaries, en una clara aposta per actualitzar la preparacié per a l'exercici de la professio en el
marc de I'escola actual. Es també responsabilitat de les administracions educatives promoure iniciatives
de revisi6 i elaboracié de propostes relatives a la formacio inicial dels futurs docents, en col-laboracid
amb la institucié universitaria. En aquest sentit, i encara que sigui una qliestio periférica als objectius
concrets d'aquest Pla, cal esmentar 1'existéncia de comissions interdepartamentals, en les quals participa
la Direcci6 General d'Innovaci6 i Formacié del Professorat.

Actualment ens trobam, doncs, amb un professorat que en conjunt té una procedéncia formativa molt
diversa quant a ambits de coneixement, més acusada en el cas de secundaria i formacié professional, i, en
alguns casos, amb insuficient o gairebé inexistent preparacid pedagogica durant la seva formacio inicial.

Aquests condicionaments, més els produits pels canvis socials i tecnologics, fan que els plans de
formacio hagin d'incloure una actualitzacid didactica, teécnica i pedagogica adequada, segons la
procedéncia del professorat i I'etapa educativa en la qual desenvolupa la seva tasca. No es tracta només
de professorat novell o de professorat en practiques, sind també de professorat que té una preparacid
pedagogica o una preparacio inicial que no respon a les necessitats del sistema educatiu actual.

En aquest sentit, el repte de la formacio permanent sera atendre la diversitat de professorat i augmentar la
preparacié pedagogica inicial d'alguns sectors especifics o les mancances en algunes competéncies
transversals com son, entre d'altres, la capacitaci6 adequada en 1WUs d'eines TIC d'aprenentatge, en
llengiies estrangeres o, en alguns casos, la formacid per a la capacitacioé per ensenyar en llengua catalana.
No cal dir que algunes d'aquestes accions, per la seva dimensio, sobrepassen els ambits d'actuacio
d'aquest pla i des de l'administracid ja s’estableixen mesures especifiques per atendre aquestes
necessitats.

En qualsevol cas, un dels ambits d'actuacio d'aquest pla fara referéncia a la formacié de tutors d'alumnat
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en practiques, de professorat en practiques i de professorat novell, en col-laboracié amb les institucions
universitaries, especialment amb la UIB, i amb el Departament d'Inspeccio Educativa.

1.4. La formacio permanent lligada a processos d'innovacio educativa contextualitzats al centre
educatiu

Entenem la formacié permanent del professorat com a un recurs imprescindible per a la implementacio
de canvis o millores; per tant, va estretament lligada a processos d'innovacié pedagogica i a 'aplicabilitat
a l'aula 1 al centre. En aquest sentit, innovacid és el contrari d’allo que simplement succeeix, s’ha
rutinitzat o s’ha transformat en quelcom assumit i integrat en el sistema. La innovacio €s, per tant, el
canvi o actuacié planificats a través d’un pla d’accid per a una major eficiéncia.

En qualsevol projecte d’innovaci6 als centres educatius seran elements indestriables: la reflexio sobre la
practica, ’avaluacid, la formacid, la implicacié i el compromis professional, el treball en equip,
'experimentacio i l'avaluacidé de l'impacte formatiu. Per aixo, els equips docents son els agents per
excel-léncia dels processos de canvi i millora contextualitzats al seu centre. En aquest sentit, caldra que
I’administraci6 educativa afavoreixi el reconeixement de la feina del professorat atenent la seva especial
dedicacio al centre i a la implantacio de plans que suposin innovacio educativa, per mitja dels incentius
economics i professionals corresponentsl.

La formaci6 contextualitzada als centres educatius tendra una atencié preferent dins el quadrienni 2008-
2012. Aixi mateix, s’establiran mecanismes de catalogacid de bones practiques escolars per poder
recollir i donar difusié i projeccid d’aquestes experieéncies a la resta de la comunitat educativa i a la
societat en general.

1.5. La formacio permanent entre iguals

Els estudis i les experiéncies reeixides sobre la formacié permanent indiquen que €s necessari partir del
pensament del professorat i de la seva implicacio, que esdevenguin protagonistes de la formacio i que
s’abandoni el calc dels procediments imperants a la formacio inicial que han rebut la majoria de
professors i professores que actualment estan en actiu. Ens situam davant un canvi en els rols entre
formadors i professorat, de manera que s’han de promoure les activitats formatives entre iguals i
I’adquisicié circumstancial del rol de formador/a en un marc de treball conjunt, cap a la reflexio sobre la
practica i les dinamiques que afavoreixen el canvi i el fet de compartir i d’analitzar experiéncies.

S’ha de partir del compromis dels docents en la seva tasca professional i de 1’avaluacio a llarg termini
que permeti visualitzar els canvis desenvolupats en el lloc de treball. La intencio és tendir cap a un model
de formacid que garanteixi el reconeixement de la millora professional i prestigii la figura del professor o
professora.

Per aixo, el professorat ha de poder promoure accions formatives i participar en espais de reflexio
conjunta entre professionals de diversos centres. La tecnologia actual ens aporta recursos per retallar
distancies i treballar en equip: entorns virtuals d’aprenentatge, xarxes socials i d’altres. L’intercanvi
d’experiéncies, la reflexio sobre la practica educativa a 1’aula i 1’aprenentatge col-laboratiu entre iguals
son formules formatives que permeten afrontar conjuntament els reptes educatius i 1’actualitzacio
didactica i tecnologica, compartir sabers i, en definitiva, destriar noves maneres d’ensenyar, de gestionar
la classe, de facilitar ’aprenentatge o de construir i coordinar projectes comuns.

! Cap. IV (Reconeixement, suport i valoracié del professorat), art. 105 (Mesures per al professorat de centres
publics) de la Llei organica de I'educacié 2/2006, de 3 de maig.
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Per aix0, tendran caracter prioritari aquelles actuacions formatives que esdevenguin un punt de trobada
entre professorat de centres propers per treballar aspectes de coordinacidé entre etapes educatives o
actuacions que potenciin la creacio de xarxes de professorat, d’equips directius i de gestié de centres.

1.6. La formacio permanent i les competéncies dels docents

Des del 1995, any en que la Comissio Europea va tractar per primera vegada les competéncies basiques o
competéncies clau en el seu Llibre blanc sobre ['educacio i la formacio, l'assoliment d'aquestes
competéncies ha estat un tema de debat de la politica educativa europea. Les competéncies figuraven en
l'agenda del Consell Europeu de Lisboa de 'any 2000 i la d'Estocolm de 1'any 2001, després del qual la
Comissio Europea va constituir un grup d'experts designats pels Estats membres, amb la finalitat de
concretar quines havien de ser aquestes competéncies basiques. Segons ’estratégia de Lisboa, la UE s’ha
de convertir en 1I’economia del coneixement més competitiva del mon. Per aixdo ha de millorar en
diversos fronts i s’ha marcat el 2010 (Education and Training 2010) com a fita de convergéncia entre els
Estats membres: formaci6 del professorat, habilitats basiques, informatica i tecnologies de la informacio,
llengiies, etc.

El concepte de competéncia inclou els coneixements tedrics (saber), les habilitats o coneixements
practics o aplicatius (saber fer) i les actituds o compromisos personals (saber ser o estar). Ser competent
vol dir ser capag de posar en practica de forma integrada, en contextos i situacions diferents, els
coneixements, les habilitats i les actituds personals adquirides, per donar una resposta eficag. Aquestes
caracteristiques de transversalitat (integracid dels diferents aprenentatges posant en relacio els distints
tipus de continguts disciplinaris) i de funcionalitat (aplicacio dels coneixements en diferents situacions i
contextos) son tal vegada les que suposen un canvi més innovador quant a estratégies metodologiques i
treball en equip interdisciplinari.

El debat sobre les competéncies de 1’alumnat’® ha estat paral-lel al de les competéncies dels docents:
treballar per a I’adquisicié i millora de competéncies té implicacions en la planificacid i en la practica a
I’aula i tendeix a la interdisciplinarietat, a la metodologia de treball des de posicions constructivistes, a
I’avaluacio de processos més que no de productes, a la integracié de coneixements no académics i al
treball en equip i col-laboratiu. El professorat esta davant un canvi de rol i davant un repte quant a les
propies competéncies com a docent; un docent que haura de treballar en equip i amb la funcié principal
de ser agent estimulador de 1’aprenentatge. Es perfila, doncs, un canvi de cultura professional en la qual
el professorat haura de ser més especialista en didactica i atencio a la diversitat que no pas especialista en
la seva area de coneixements; haura de seguir essent professor o professora d’aula i augmentar la seva
implicacié com a membre d’un equip de centre; haura de centrar la docéncia en ’aprenentatge sobre la
construccio de sabers practics.

En aquest sentit, les actuacions formatives hauran de donar resposta a les necessitats formatives del
professorat quant a [’adquisicié o consolidacio de les competéncies personals i les competencies
professionals basiques per ensenyar. Segons el Llibre blanc sobre ['educacio i la formacio de la Comissid
Europea (1995), aquestes son les competéncies del professorat:

? Les vuit competéncies basiques de I'alumnat: competéncia en comunicacié linguistica, competéncia matematica,
en el coneixement i la interacci6 amb el mén fisic, digital i en el tractament de la informacid, social i ciutadana,
cultural i artistica, per aprendre a aprendre i en autonomia i iniciativa personal.

Normativa de referéncia: Real Decreto 1631/2006, de 29 de diciembre, por el que se establecen las ensefianzas
minimas correspondientes a la Educacion Secundaria
Obligatoria.http://www.mepsyd.es/mecd/gabipren/documentos/files/desarrollo-loe-rdl-eso.pdf
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COMPETENCIES ESPECIFIQUES

1. Capacitat per comprendre la complexitat dels processos educatius en general i dels processos
d’ensenyament-aprenentatge en particular (fins i funcions de 1’educacio i del sistema educatiu,
teories del desenvolupament i de ’aprenentatge, I’entorn cultural i social i I’ambit institucional i
organitzatiu de 1’escola, el disseny i1 desenvolupament del curriculum, el rol docent...).

2. Coneixement dels continguts que cal ensenyar, tot comprenent la seva singularitat epistemologica i
I’especificitat de la seva didactica.

3. Solida formacio cientifica, cultural i tecnologica.

4. Respecte a les diferéncies culturals i personals dels alumnes i d’altres membres de la
comunitat educativa.

5. Capacitat per analitzar i qiiestionar les concepcions de I’educacio, sorgides de la recerca,
aixi com les propostes curriculars de I’ Administracié Educativa.

6. Disseny i desenvolupament de projectes educatius i d’unitats de programacido que
permetin adaptar el curriculum al context sociocultural.

7. Capacitat per promoure I’aprenentatge autonom dels alumnes, segons els objectius i
continguts propis del corresponent nivell educatiu, tot desenvolupant estratégies que
evitin ’exclusi6 i la discriminacio.

8. Capacitat per organitzar I’ensenyament, en el marc dels paradigmes epistemologics de

SABER les arees, utilitzant de forma integrada els sabers disciplinaris, transversals i
FER multidisciplinaris adequats per al nivell educatiu respectiu.

9. Capacitat per preparar, seleccionar o construir materials didactics i utilitzar-los en els
marcs especifics de les distintes disciplines.

10. Capacitat per utilitzar i incorporar adequadament les tecnologies de la informacié i la
comunicacio6 en les activitats d’ensenyament-aprenentatge.

11. Capacitat per promoure la qualitat dels contextos (aula i centre) en els quals es
desenvolupa el procés educatiu, de manera que es garanteixi el benestar dels alumnes.

12. Capacitat per utilitzar 1’avaluacio, en la seva funcié propiament pedagogica i no
merament acreditativa, com a element regulador i promotor de la millora de
I’ensenyament, de 1’aprenentatge i de la seva propia formacio.

13. Capacitat per realitzar activitats educatives de suport en el marc d’una educacio
inclusiva.

14. Capacitat per exercir la funcié tutorial, orientant alumnes i pares, i coordinant 1’accid
educativa referida al seu grup d’alumnes.

15. Participar en projectes de recerca relacionats amb l’ensenyament i 1’aprenentatge,
introduint propostes d’innovacio encaminades a la millora de la qualitat educativa.

16. Capacitat de relacié i de comunicacio, aixi com d’equilibri emocional en les variades
circumstancies de 1’activitat professional.

SABER | 17. Capacitat per treballar en equip amb els companys com a condicidé necessaria per a la
ESTAR millora de la seva activitat professional, compartint sabers i experiencies.

18. Capacitat per dinamitzar amb 1’alumnat la construccié participada de regles de
convivéncia democratica, 1 afrontar 1 resoldre de forma col-laborativa situacions
problematiques i conflictes interpersonals de naturalesa diversa.

19. Capacitat per col-laborar amb els distints sectors de la comunitat educativa i de I’entorn.

20. Tenir una imatge realista de si mateix, actuar conforme a les propies conviccions,

SABER assumir responsabilitats, prendre decisions i relativitzar les possibles frustracions.
SER 21. Assumir la dimensio ¢tica del mestre potenciant en I’alumnat una actitud de ciutadania
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critica i responsable.
22. Compromis de potenciar el rendiment académic dels alumnes i el seu progrés escolar, en
el marc d’una educaci6 integral.
23. Capacitat per assumir la necessitat de desenvolupament professional continu, mitjangant
’autoavaluacié de la propia practica.

COMPETENCIES TRANSVERSALS

INSTRUMEN _
TALS

NN R WD =

Capacitat d’analisi i de sintesi.

Capacitat d’organitzacio i de planificacio.
Comunicaci6 oral i escrita en la llengua materna.
Coneixement d’una llengua estrangera.

Coneixements d’informatica relatius a I’ambit d’estudi.

Capacitat de gestio de la informacio.
Resolucié de problemes.
Presa de decisions.

PERSONALS

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Treball en equip.

Treball en un equip de caracter interdisciplinari.
Treball en un context internacional.

Habilitats en les relacions interpersonals.

Reconeixement de la diversitat 1 de la multiculturalitat.

Raonament critic.
Compromis étic.

SISTEMIQUES

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Aprenentatge autonom.

Adaptaci6 a noves situacions.
Creativitat.

Lideratge.

Coneixement d’altres cultures i costums.
Iniciativa i esperit emprenedor.
Motivacio per la qualitat.

Sensibilitat cap a temes mediambientals.

Les implicacions metodologiques i conceptuals sobre la formacidé del professorat, la seva planificacio a

grans trets i la seva concreci6 en tipologies formatives (modalitats, durada, gestidé o cogestio, objectius i
continguts prioritaris, agents formatius, metodologies formatives, etc.) son, com es despren, d’un llarg
abast i caldra que aquest Pla, que té un horitzéo més enlla del 2010, sigui ambicios i realista alhora, per tal
de garantir que els diferents programes en qué es concreti no defugin la linia marcada per la Comissio

Europea.
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2. Organitzacié i gestié de la formaci6é permanent de les Illes Balears’

2.1. Estructura organitzativa

Els agents de 1’estructura organitzativa de la formacié permanent de les Illes Balears estan adscrits a la
Direccié General d’Innovacié i Formacié del Professorat: el Servei de Formaci6 Permanent del
Professorat, com a unitat central de coordinacid del desenvolupament dels plans i programes de formacio
permanent del professorat i com a coordinador de les actuacions en matéria de formacioé de professorat,
realitzades a instancies dels diferents serveis i direccions generals de la Conselleria d’Educaci6 i Cultura;
els centres de professorat (CEP) distribuits territorialment per illes i comarques, adscrits i coordinats pel
Servei de Formacid Permanent del Professorat; i la Comissidé de Formacio Permanent del Professorat de
les Illes Balears, com a organ consultiu de la Conselleria en matéria de formacido permanent del
professorat.

Les unitats organitzatives operatives son els centres de professorat, distribuits de la manera segiient sobre
el territori:

CEP d’Eivissa i Formentera, amb seu a Eivissa i a Formentera: professorat dels centres publics i
concertats de les illes d’Eivissa i Formentera.

CEP de Menorca, amb seu a Mao i a Ciutadella: professorat dels centres publics i concertats de 1’illa de
Menorca.

CEP d’Inca: professorat dels centres publics i concertats dels municipis d’Inca, Alar6, Alcudia,
Binissalem, Buger, Campanet, Consell, Costitx, Lloret, Lloseta, Llubi, Escorca, Mancor, Maria de la
Salut, Muro, Pollenca, Sa Pobla, Santa Margalida, Selva, Sencelles i Sineu.

CEP de Manacor: professorat dels centres publics i concertats dels municipis de Manacor, Arta, Ariany,
Campos, Capdepera, Felanitx, Montuiri, Petra, Porreres, Sant Joan, Sant Lloreng, Santanyi, Ses Salines,
Son Servera i Vilafranca.

CEP de Palma 1: professorat de tots els centres publics i concertats dels municipis d’Algaida, Llucmajor,
Marratxi, Santa Eugénia, Santa Maria i part dels centres publics i concertats del municipi de Palma.

CEP de Palma 2: professorat dels centres publics i concertats dels municipis d’Andratx, Banyalbufar,
Bunyola, Calvia, Esporles, Estellencs, Deia, Puigpunyent, Soller i Valldemossa i part dels centres publics
i concertats del municipi de Palma.

Durant el periode de vigéncia d’aquest pla, la Direccié General d’Innovaci6 i Formacié del Professorat

revisara la distribuci6 i la composicié de la xarxa de CEP i proposara els canvis que consideri escaients,

en funcid de les necessitats i de 1’adaptacio a les linies estratégiques de la Conselleria d’Educacié i
4

Cultura.

Els centres docents, entesos també com a agents de formacid permanent, participen d’aquesta estructura
organitzativa, al propi centre i amb el cap d’estudis com a representant del CEP al qual estan adscrits i
com a responsable del Pla de formacié del centre, inclos a la programacio general anual. El professorat té
també representacioé al Consell del Centre de Professorat al qual esta adscrit, i a la Comissié de Formacio
Permanent del Professorat de les Illes Balears.

% Decret 68/2001, de 18 de maig, pel qual es requla I'estructura i I'organitzacié de la formacié permanent del
professorat de la comunitat autobnoma de les llles Balears (BOIB nim. 63 de 26-6-2001).

* Cal esmentar que els dos CEP de Palma es crearen el 28 de juny del 2006 (Ordre del conseller d'Educacié i
Cultura de 28 de juny de 2006, per la qual es regula I'estructura i el funcionament dels centres de professorat (BOIB
num. 93 de 4-7-2006) i que, en el moment d’elaboracié d’aquest Pla, funcionen com a un uUnic CEP, amb un sol
director, un sol secretari i els organs corresponents a un sol CEP. Durant la vigéncia d’aquest Pla s’haura de revisar
aquesta situacié i esmenar-la de la manera que I'Administracié educativa trobi més escaient, a instancies de la
Direccié General d’Innovacio i Formaciéo Permanent del Professorat. D’altra banda, també s’estudia la conveniéncia
de formalitzar un CEP Formentera.
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Participen també d’aquesta estructura, a través de representacio al Consell del Centre de Professorat, els
equips d’orientacio pedagogica i els equips d’atencid primerenca.

Finalment, en relaci6 a la formacio dels equips docents de centre, cal esmentar la participacio del
Departament d’Inspeccidé Educativa, en el marc de les seves competéncies, a través de 1’elaboracid dels
plans de centre i la seva avaluacid, aixi com en projectes de coordinacié de zona o de creacio de xarxes
de professorat i de centres.

Durant el periode de vigéncia d’aquest pla, s’haura d’adequar i millorar I’estructura organitzativa a les

necessitats que es derivin de la seva aplicacid, de 1’avaluacid de seguiment que es realitzi i de les
necessitats que sorgeixin de les actuacions de 1I’administracié educativa.

2.1.1. Funcions del Servei de Formacié Permanent del Professorat’

= Regular, assessorar, coordinar i gestionar les actuacions en matéria de formacié permanent del
professorat realitzades a instancies dels diferents serveis i direccions generals de la Conselleria
d’Educaci6 i Cultura institucional.

* Planificar, programar, desenvolupar i avaluar els plans plurianuals i els programes anuals de
formacio permanent del professorat.

* Coordinar les actuacions dels centres del professorat, mantenir-ne i millorar-ne 1’estructura
organitzativa i pedagogica, com a centres adscrits al Servei de Formacié Permanent del Professorat.

= Mantenir i potenciar I’organitzacid i desenvolupament del programa de formacié a distancia de la
Conselleria.

»  Organitzar la deteccid sistematica de necessitats de formacié permanent i dissenyar els plans i
programes que hi donin resposta.

= Gestionar i controlar el Registre de Formacié Permanent del Professorat de les Illes Balears.

= Efectuar el reconeixement i I’homologacié d’activitats de formaci6 individuals o d’entitats externes a
la Conselleria, segons estableixi la normativa vigent i en virtut dels convenis de col-laboracid
establerts.

= Establir convenis amb institucions col-laboradores en materia de formacié permanent del professorat:
aportacions técniques als esborranys, participacio en el disseny, seguiment i avaluacio.

= Regular i gestionar programes d’ajudes individuals per a la formacid permanent, llicéncies d’estudi,
estades en empreses i ajudes a entitats sense anim de lucre en matéria de formacié permanent del
professorat.

=  Mantenir convenis de col-laboracio i participar d’iniciatives d’ambit supraautondomic en relacié a la
formacié permanent del professorat.

= Organitzar el Programa de centres de formacid en practiques per als estudiants que volen accedir a la
funci6 docent (magisteri, psicopedagogia, pedagogia i futurs docents de secundaria) en col-laboracid

® Normativa de referéncia: Decret 68/2001, de 18 de maig, pel qual es regula I'estructura i I'organitzacié de la
formacié permanent del professorat de la comunitat autonoma de les llles Balears (BOIB num. 63 de 26-5-2001);
Ordre del conseller d'Educacié i Cultura, de 28 de juny, per la qual es reqgula I'estructura i el funcionament dels
centres de professorat (BOIB num. 93 de 4-7-2006).
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amb la UIB i amb les universitats amb les quals la Conselleria subscrigui els convenis pertinents.

2.1.2.  Funcions de la Comissié de Formacié Permanent de les Illes Balears®

= Analitzar i valorar les necessitats de formacio permanent del professorat.

= Participar en el procediment d’elaboracié i de seguiment del Pla de formacidé permanent del
professorat i dels programes anuals corresponents.

= Assessorar la consellera d’Educacié i Cultura i el director general d’Innovacié i Formaci6 del
Professorat i, si escau, emetre els informes que aquests li sol-licitin.

»  Formular propostes de regulacié i d’actuacio en el seu ambit de competencia.

*  Contribuir en ’elaboracié del Pla de formacié permanent, examinar i debatre’n 1’avantprojecte i
emetre’n un informe previ a 1’aprovacio.

= Contribuir en ’avaluaci6 del Pla.

»  Proposar prioritats d’actuacio6 en relacio6 als programes anuals de formacié permanent, examinar-los,
debatre’ls i avaluar-los.

La Comissio esta integrada pels membres segiients:

- El director general d’Innovacié i Formacié del Professorat, que n’¢és el president.

- El cap del Departament d’Inspeccié Educativa, que n’és el vicepresident.

- La cap del Servei de Formacié Permanent del Professorat.

- El cap del Servei d’Ensenyament del Catala.

- Un cap del Servei de Formacid Professional.

- La cap del Servei d’Universitat.

- Els directors i directores dels centres de professorat.

- Els delegats territorials de Menorca i Eivissa.

- Dos representants de la Universitat de les Illes Balears, designats per la rectora.

- Un representant de cada una de les organitzacions sindicals presents en la Junta de Personal
Docent dels centres publics no universitaris.

- Un representant de cada una de les organitzacions sindicals més representatives en el sector de
I’ensenyament privat.

- Un representant de cada una de les organitzacions empresarials i de titulars que tenguin la
condicio de més representatives del sector de I’ensenyament concertat.

- Quatre ensenyants de prestigi en el camp de I’educacié, designats pel director general
d’Innovacié i Formacié del Professorat, algun dels quals ha de pertanyer a un moviment de
renovacié pedagogica o a una institucié reconeguda en 1’ambit educatiu.

- Un funcionari representant del Servei de Formacié Permanent del Professorat, designat pel
director general d’Innovacio i Formacio6 del Professorat, el qual hi actua com a secretari.

® Normativa de referéncia: Decret 68/2001, de 18 de maig, pel qual es regula I'estructura i l'organitzacié de la
formacié permanent del professorat de la comunitat autonoma de les llles Balears (BOIB num. 63 de 26-5-2001).
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2.1.3. Funcions dels centres de professorat (CEP)”

Els centres de professorat son centres per a la formacio del professorat en exercici, de centres publics i
privats concertats de les Illes Balears, tant d’ensenyaments de régim general com d’ensenyaments
especials. Tenen la consideracid de centres docents i es regeixen per organs unipersonals (director/a i
secretari/aria) 1 organs col-legiats (Consell de CEP i Equip Pedagogic). Promouen el desenvolupament
professional del professorat per mitja de la dinamitzacidé de la seva formaci6é permanent contextualitzada
en la practica professional. Per aixo, han d’elaborar plans anuals d’actuacid en materia de formacid del
professorat del seu ambit, amb 1’objectiu de desenvolupar els programes anuals que es derivin del Pla
quadriennal i que siguin elaborats pel conjunt dels organs que formen part de 1’organitzacio de la
formacio permanent i coordinats pel Servei de Formacié Permanent del Professorat.

Realitzen les seves funcions principalment dins 1’ambit geografic que, per a cada un, determina
I’ Administraci6 educativa. Per aixo és considerat personal docent adscrit a un centre de professorat, amb
dret preferent a participar en les seves activitats, el professorat de centres publics i privats concertats del
seu ambit geografic, i el que hi realitzi tasques educatives en serveis de suport. No obstant aixo, algunes
accions formatives poden agrupar professorat o centres d’ambits geografics diversos, segons determinin
els plans anuals respectius o les necessitats de col-lectius especifics de professorat.

Des del Servei de Formacio del Professorat es garantira la coordinacié entre els CEP i entre assessories
dels diferents CEP per al disseny d’actuacions formatives coherents amb les linies prioritaries d’aquest
pla. Es facilitara també la realitzacié d’actuacions formatives entre diferents CEP sempre que sigui
escaient i es promoura la difusio de la xarxa de CEP, en el seu conjunt, com a centres de formacio
permanent preferents i de referéncia.

Aquestes son les seves funcions preferents:

= (Col-laborar amb els processos de deteccid de necessitats formatives del professorat.

= FElaborar la programaci6 anual d’activitats de formacié permanent d’acord amb les directrius del Pla
de formacié permanent del professorat i del Servei de Formacié Permanent.

= Assumir les tasques de coordinacid, gestio i organitzacio de la programacié anual d’activitats 1 també
realitzar el disseny, el desenvolupament i I’avaluacié de les activitats programades.

»  Promoure I’intercanvi, el debat i la difusié d’experiéncies entre el professorat del seu ambit.

= Assessorar els centres escolars, preferentment, i el professorat en general, per a la millora de la seva
practica docent per mitja de la formacioé permanent.

»  Facilitar documentacié com a suport per a la formacioé permanent.

2.1.3.1. Equips pedagogics dels CEP®

Els equips pedagogics dels CEP estan formats pel director o directora i pels assessors i assessores de
formacié permanent.

" Normativa de referéncia: Ordre del conseller d'Educacio i Cultura, de 28 de juny, per la qual es regula I'estructura i
el funcionament dels centres de professorat (BOIB num. 93 de 4-7-2006).

8 Normativa de referéncia: Decret 68/2001, de 18 de maig, pel qual es regula I'estructura i l'organitzacio de la
formacié permanent del professorat de la comunitat autobonoma de les llles Balears (BOIB num. 63 de 26-5-2001) ;
Ordre del conseller d'Educacié i Cultura, de 28 de juny, per la qual es requla l'estructura i el funcionament dels
centres de professorat (BOIB num. 93 de 4-7-2006).
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Tant el director o directora com els assessors i assessores de formacid permanent provenen dels centres
docents no universitaris. Accedeixen al carrec mitjangant una convocatoria de concurs public de mérits
que els habilita per desenvolupar aquesta tasca per un temps limitat, sotmesa a un acurat procés
d’avaluacio, en régim de comissio de serveis.

El SFPP ha de proposar la composicié de 1’equip pedagogic dels CEP, atenent-se a la normativa vigent, a
les necessitats formatives i a les prioritats que estableixi el Pla de formaci6 del professorat de la
Conselleria d’Educacio i Cultura, a més d’altres criteris derivats de caracteristiques geografiques i
distribuci6 i tipologia de centres docents o segons els programes educatius que es dissenyin des de la
Conselleria.

Les funcions de 1’equip pedagogic son:

= Triar d’entre els seus membres els qui [’han de representar en el consell del centre de professorat.

= Detectar les necessitats de formacio del professorat de la zona.

» Elaborar el projecte del Pla d’actuacié anual del centre de professorat i, un cop aprovat, executar-lo,
avaluar-lo i realitzar-ne la memoria final.

= Impulsar la participacidé del professorat i dels centres de la zona en les activitats del centre de
professorat.

= Realitzar I’analisi de I’ambit d’actuacio del centre de professorat.

= Determinar els principis d’actuacié de I’equip pedagogic que han de donar coheréncia a les seves
intervencions formadores, d’acord amb el model de formacié permanent del professorat i la resta
d’elements determinats pel Pla quadriennal.

= Reflexionar sobre la tasca assessora com a eina per a la seva propia formacio.

= Dissenyar i implantar els processos d’avaluaci6 de la tasca del centre de professorat.

= Participar en els processos d’elaboracio del Reglament de régim interior.

= Les que li atribueixi el Reglament de régim interior o els organs competents de la Conselleria
d’Educaci6 i Cultura.

Les funcions del director o directora del centre de professorat son les segiients:

= Representar oficialment el centre.

»  Exerecir la prefectura de tot el personal adscrit al centre.

=  Complir i fer complir les normes de funcionament intern del centre, i les de 1’Administracié
educativa.

» Dirigir i coordinar la programaci6é d’activitats formatives del centre d’acord amb les directrius del
Pla de formacio i les pautes de la Direcci6é General d’Innovacié i Formacio6 del Professorat.

= Coordinar i dirigir 1’actuacié dels assessors i assignar-los els centres educatius dels quals seran
responsables directes.

* Articular mecanismes estables de relacio amb els centres docents del seu ambit per afavorir la
participacié del professorat del centre a titol individual, o com a membre de I’equip docent, en les
activitats formatives.

= Confeccionar i executar, un cop escoltat I’equip pedagogic, el pressupost anual del CEP dins els
crédits que li siguin assignats per la Conselleria d’Educacié i Cultura amb aquesta finalitat.

*  Visar els certificats i la documentaci6 oficial del centre.

= Convocar i presidir els actes académics i les reunions de 1’equip pedagogic i del consell del centre.

= Executar els acords de I’equip pedagogic i del consell.

= Facilitar i potenciar la coordinacié amb la resta de centres de professorat i altres serveis educatius de
la Conselleria.

» FElevar la programacio i la memoria anuals del centre al servei corresponent de la Conselleria.

» Dinamitzar el treball en equip dels assessors com a eina de formaci6 permanent.

= Dinamitzar la formacié permanent propia i de tot el personal que treballa en el seu CEP.

= Altres funcions que li siguin encomanades, si n’és el cas, per la Conselleria d’Educacio i Cultura.
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Pel que fa als assessors i assessores de formacid, la normativa en preveu dues tipologies i estableix les
seves funcions:

1. Assessors i assessores de formacio en regim de comissio de serveis a un CEP. Les seves funcions
son les segiients:

= Participar en els processos de deteccié de necessitats formatives.

= Assessorar i donar suport als centres docents de 1’ambit del centre de professorat en matéria de
formaci6 permanent, d’acord amb el que estableixen el Pla plurianual i el Programa anual.

= Realitzar tasques d’assessorament a equips de professorat en els centres educatius.

= Assumir les tasques d’organitzacid, gestid, execucid, seguiment i avaluacid de les activitats
formatives propies de la seva assessoria i de totes aquelles que determini la direccio del centre,
d’acord amb la proposta de 1’equip pedagogic.

= Participar en els programes especifics de formacidé permanent que estableixi la Direccid General
d’Innovacié i Formacio del Professorat.

= Col'laborar en I’organitzacid general del centre de professorat.

» Treballar en equip amb la resta de les assessories del seu centre de professorat per tal de millorar la
propia formaci6 i per dotar de coheréncia I’activitat formativa del centre de professorat.

2. Assessors 1 assessores col-laboradors de formacidé. Destinats a un CEP determinat,
compatibilitzen la seva tasca docent amb una part de la seva jornada laboral dedicada a la tasca
assessora en tot allo que fa referéncia al programa especific pel qual s’ha convocat aquest lloc de
feina i en les condicions que es determinin en les convocatories corresponents. Les seves
funcions son:

= Assumir les tasques d’organitzacid, gestid, execucio, seguiment i avaluacid de les activitats
formatives propies del programa d’actuacio per al qual ha estat nomenat.

= Realitzar tasques d’assessorament a equips de professorat en els centres educatius.

» Participar en els programes especifics de formacié permanent que estableixi la Direccié General
d’Innovaci6 i Formacié del Professorat.

Els assessors i assessores provenen tots de la practica docent no universitaria. Es tracta, doncs, d’un
model de formacio entre iguals; aixd vol dir que els assessors gaudeixen d’una certa experiéncia i
d’habilitats docents, perod que, majoritariament, arriben al lloc de feina sense cap formacio prévia que els
habiliti especificament per a les tasques inherents a ’assessorament. L’experiéncia docent els dona
credibilitat, pero alhora que desenvolupen la tasca assessora han d’anar formant-se, perqué probablement
els manquen els sabers especifics o saber contextualitzar-los. Es una tasca d’aprenentatge permanent que
ha de ser potenciada, recolzada des del Servei de Formacié Permanent del Professorat amb les accions
formatives que, com a part del corresponent itinerari formatiu, es programin anualment.

Les funcions esmentades, de caracter operatiu, exigeixen professionals amb competéncies que haurien de
ser valorades per a 1’accés a 1’assessoria:

Competencies personals:
= ha de ser una persona flexible, adaptable, amb habilitats socials com empatia, assertivitat,
il-lusio, capacitat de lideratge i compromis;
= ha de tenir capacitat d’organitzacio, de generar recursos i de treballar en equip;
* ha de mostrar una actitud receptiva i interés per aprendre i millorar la seva formacio6 personal.

Competéncies professionals:

* ha de ser capag de dinamitzar, de clarificar, estructurar i ordenar les idees del grup;
* ha d’ajudar a la construccié del coneixement a partir de la reflexié sobre la practica docent
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mitjancant metodologies que incloguin la negociacio i I’acompanyament;

» ha de ser competent per fer recerca, extreure informacio, analitzar, recapitular i sintetitzar;

» ha de ser capa¢ d’impulsar processos innovadors, de projectar-los, compartir-los amb altres
centres i ajudar a fer publiques les bones practiques;

= ha de tenir competéncia comunicativa i competéncia informatica per poder treballar amb eficacia
tant en activitats formatives presencials, com en les semipresencials o a distancia a través
d’entorns virtuals d’aprenentatge.

2.1.4.  Funcions dels centres docents

Des del punt de vista de I’estructura organitzativa de la formacio, els centres educatius com a agents de
formacio tenen les funcions segiients:

L’equip directiu ha d’elaborar el Pla de formacio del professorat del centre a partir de les necessitats
analitzades 1 tenint en compte l’oferta formativa del Pla anual de formacié de la Conselleria
d’Educacié i Cultura. Una vegada aprovat pel claustre, el Pla de formacié s’incloura en la
programacid general anual, que haura de tenir el vist-i-plau d’Inspeccié Educativa.

El claustre de professorat ha de participar en la planificacié de la formaci6 del professorat del centre i
elegir els seus representants al centre de professorat al qual estan adscrits. Ha d’aprovar el Pla de
formaci6 del professorat del centre.

La comissio de coordinacié pedagogica o en el seu cas el claustre ha d’elaborar la proposta del Pla de
formaci6 del professorat.

El cap d’estudis ha de coordinar 1’elaboracié del Pla de formacid, inclos a la PGA; planificar i
organitzar les activitats de formacio que es realitzen al centre, i ser el seu representant al CEP. Com a
tal, ha de participar en les reunions de representants de centres convocades pel director o per la
directora del CEP del seu ambit. Han de fer arribar al seu CEP els suggeriments sobre 1’organitzacio
de les activitats manifestades pel claustre, pels departaments didactics o pels equips de cicle, i han
d’informar puntualment el claustre de les activitats de formacié que el puguin afectar.

Els departaments o els cicles han de promoure la investigacié educativa i proposar activitats de
perfeccionament per als seus membres.

2.2. Recursos humans i economics

2.2.1.  Recursos humans

Les persones responsables de 1’organitzacio i de la gestio de les activitats de formacié permanent sén un
element primordial per a I’assoliment dels objectius que es fixen en aquest pla. Qualsevol actuacié que es
vulgui dur a terme esta absolutament condicionada als efectius humans que hi ha al darrere.

Els recursos humans assignats per I’ Administracié educativa a la gesti6 del pla son els segiients:

Personal adscrit al Servei de Formacio Permanent del Professorat de la Direccié General d’Innovacid
1 Formacio del Professorat.

Personal adscrit als CEP: directors, secretaris, assessors, administratius i auxiliars, el perfil i el
nombre dels quals variaran, segons 1’evoluci6 del Pla.

Assessors col-laboradors que determini la Conselleria d’Educaci6 i Cultura, d’acord amb 1’evolucid
del pla 0 amb I’aplicacio de programes especifics.
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= Personal adscrit al Servei de Planificacié i Participacié de la Direccid6 General de Formacio
Professional i Aprenentatge Permanent, pel que fa a la formacié permanent del professorat de
formacio professional.

= Personal adscrit a programes especifics amb funcions sobre la formacié del professorat, entre
d’altres, desenvolupats per la resta de direccions generals.

2.2.2. _Recursos economics

La naturalesa de les despeses derivades de 1’aplicaci6 del pla comporta que les assignacions
economiques se centrin, prioritariament, en els conceptes de:

» El fet d’impartir la docéncia.

= Els desplagaments i les dietes del professorat formador i dels assessors i assessores dels CEP.

= Adquisicid, elaboraci6 i reproduccio de materials per a la formacio.

= Assignacions als convenis amb la UIB i altres institucions, com també subvencions a entitats
col-laboradores en la formacio.

= Ajudes individuals al professorat per despeses derivades de la participacid en activitats de formacio.

» Llicencies d’estudi retribuides.

= Estades formatives en empreses.

= Despeses derivades de la participacio del professorat en activitats formatives especifiques realitzades
a altres comunitats autonomes o altres illes.

Les partides pressupostaries per a la realitzacié d’activitats formatives es distribueixen entre el Servei de
Formacié Permanent del Professorat i els centres de professorat, principalment, perd no exclusivament,
ja que a altres serveis de diferents direccions generals es disposa també de partides per a la formacio o
d’ingressos procedents de convenis amb diferents institucions per a la realitzacié d’activitats formatives.
En aquest sentit, podem esmentar la Direccié General de Formacié Professional i Aprenentatge
Permanent, que, de forma estable, gestiona partides pressupostaries en relacié a la formacid permanent
del professorat de formacid professional a través de convenis amb cambres i associacions empresarials,
amb les quals estableix linies prioritaries d’actuacio. La resta de direccions generals que gestionen
recursos per a la formacié poden anar canviant al llarg del periode de vigéncia d’aquest pla i, per aixo, a
cada programa anual s’esmentara la seva participacid especifica. Amb tot, aquesta distribucié de
recursos, fa més que necessaria la coordinaci6 i la col-laboracié per tal d’optimitzar-los i d’utilitzar-los
amb coheréncia amb les linies prioritaries marcades en aquest pla.

2.3. Procés en la gestio de la formacio permanent

La planificacié de les activitats de formacié permanent implica treballar en diferents nivells de
concrecio:

a. Nivell estratégic, plurianual: es concreta en 1’elaboracié o la revisié de normativa, la deteccid de
necessitats formatives i en 1’elaboracié del Pla de formacié permanent, que defineix el model de
formaci6, I’estructura organitzativa i les linies prioritaries, i la seva avaluacio. Aquest pla representa
una planificacié flexible i adaptable que es desenvolupa en forma de programes anuals.

b. Nivell tactic, anual: es concreta en 1’assignacié de recursos humans i economics, en el programa
anual de formacio i la seva avaluacio.

c. Nivell operatiu: es concreta en les activitats formatives, el seu disseny, desenvolupament i avaluacio.
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2.3.1.  Fases del procés

2.3.1.1. Deteccio de necessitats

Es un procés mitjangant el qual es reconeixen i s’identifiquen les necessitats de formacio del professorat,
tant individualment com en 1’ambit organitzatiu del centre educatiu. La deteccid de necessitats esta en
relacid directa amb el mateix procés de formacio, perque 1’obtencié d’informacié ve determinada per la
formacié de les persones que participen en la consulta; és per aixo que consideram la deteccio de
necessitats com un procés obert al llarg del desenvolupament d’aquest pla i que ha de servir per a la seva
reorientacio i avaluacid. Dins d’aquest procés continu de deteccidé de necessitats hi ha moments puntuals
en qué es recull i s’estructura la informacié obtinguda o s’estableixen procediments per recollir
informacio.

2.3.1.2. Definicio de prioritats formatives

Es la fase en la qual es prioritzen les necessitats detectades i s’elaboren propostes de solucid, que seran
dissenyades posteriorment. Per a la definiciéo de prioritats formatives cal cercar I’equilibri entre les
necessitats manifestades pel professorat, pels centres, per les diferents unitats de 1’Administracié
educativa consultades, i les demandes que genera la mateixa dinamica del sistema educatiu. Les prioritats
formatives es concreten en el Pla de formacié permanent del professorat, tant per establir el marc general
de la formacié com per fer de guia i per facilitar la planificacid6 coherent i coordinada de les
programacions anuals.

2.3.1.3. Programa de formacio

El Programa de formacio ha d’atendre les directrius marcades en el Pla de formacié permanent del
professorat i representa el conjunt d’activitats formatives per a cada curs escolar, programades a partir de
les necessitats detectades i dissenyades préviament per les diferents assessories dels CEP o pels assessors
técnics del Servei de Formacié — tot tenint en compte cada una de les tasques prévies (activitats,
objectius, espais, temps, condicions...) a la realitzacidé de les activitats formatives. Aixi mateix, cal
esmentar que assessors técnics d’altres direccions generals, treballen també, si s’escau, en el disseny i
organitzacié d’activitats formatives en col-laboracié amb el Servei de Formacié (DGFPAP, Servei
d’Innovacid, Programes Internacionals, etc.).

A la nostra comunitat autonoma, les activitats es publiquen al Programa anual de formaci6 permanent del
professorat, en el qual es concreten les activitats formatives que realitzaran cada un dels CEP (Palma,
Inca, Manacor, Menorca i Eivissa-Formentera) amb la finalitat de donar una resposta territorialitzada i
adequada a les especificatius dels centres de la zona. El programa també recull les que realitzara el Servei
de Formacio Permanent del Professorat, activitats que normalment responen a necessitats estructurals de
I’administracié o a objectius de promocio i difusié de temes d’actualitat educativa, aixi com les que es
dissenyen des de diferents serveis d’altres direccions generals de la Conselleria.

2.3.14. Desenvolupament de les activitats formatives

Es el punt central del procés en el qual s’executen les activitats formatives, d’acord amb les
caracteristiques de les diferents modalitats. Cada institucié responsable de ’organitzacié de la formacio

Servei de Formacié Permanent del Professorat. Direccié General d’Innovaci6 i Formacié del Professorat 18



Pla de formacié permanent del professorat 2008-2012

permanent dissenya i du a terme, d’acord amb la planificacid prevista i amb la normativa establerta’,
cada una de les activitats de formacio. Els assessors i assessores de formacié permanent soén els
responsables directes d’aquesta fase.

2.3.1.5. Seguiment i avaluacio

L’avaluacio6 ha de cobrir una doble finalitat: d'una banda, ha de servir per emetre una valoracid sobre la
planificaci6 (Pla i Programa) i, per tant, ha de ser util per determinar en quina mesura s’han aconseguit
els objectius previstos; d’altra banda, ha de servir per valorar la influéncia de la formacio als centres i el
grau d’influéncia d’aquesta formacié en I’alumnat. En aquest sentit cal esmentar la implementacié d’un
procés d’avaluacid de I’impacte de la formacio, com a projecte pilot del Pla de formacidé permanent
2004-2008, els resultats del qual recull I’informe d’avaluacié corresponent.

Es realitza tant del procés de planificacié com de I’execucié de les activitats, i la seva efectivitat ve
condicionada per una série de trets, d’entre els quals destacam:

= [’avaluacié s’ha de planificar paral-lelament i ha de ser coherent amb el Pla, el Programa i les
activitats.

» Ha d’obeir a un pla d’actuaci6 dels agents implicats en I’avaluacio.

= Ha de preveure la varietat de finalitats que es planteja la formacio permanent.

= Ha de preveure estratégies variades i ha de comptar amb diversos i diferents agents d’avaluacio.

= S’ha de desenvolupar en moments diferents. Comenga ja abans de la mateixa elaboracio del Pla, amb
la detecci6 i I’analisi de les necessitats, i continua al llarg del procés d’aplicacié per tal de
reformular-lo, si cal. Acaba amb un informe final que serveix per a la definici6 del proper Pla.

» Ha de prioritzar 1’analisi qualitativa de les dades, per sobre la quantitativa, perd ha de permetre
processar, comparar i analitzar-ne resultats.

2.4. Modalitats de formacio

Les modalitats de formacié donen resposta a diferents tipologies d’actuacions i estan diferenciades a
partir dels objectius de formacidé marcats i de les estratégies metodologiques per assolir-los. Per aixo
cada modalitat té una estructura diferent i caracteritza la forma de participacié dels diferents agents i
destinataris.

Les modalitats formatives basiques més conegudes i experimentades son els cursos, els seminaris, els
grups de treball i les jornades. Ens remetem a la normativa publicada pel que fa a les caracteristiques
d’aquestes modalitats'®. També hem d’esmentar la modalitat especifica per a professorat de formacié
professional, Estades de formacio en empreses, que pretén complementar la formacio especifica
d’especialitat que no pot atendre la xarxa de formacié actual''. Aixi mateix hem de fer constar la
possibilitat d’obtenir ajudes econdmiques individuals per a I’assisténcia a activitats de formacid,

® Normativa de referéncia: Ordre del conseller d'Educacié i Cultura, de 2 de gener, per la qual es requla la planificacio i el
reconeixement de la formacié permanent del professorat no universitari (BOIB num. 8 de 17-1-2002).

"% La definici6 de les diferents modalitats i les caracteristiques de les activitats de formacio, vénen determinades al capitol Il de I
Ordre del conseller d'Educaci6 i Cultura, de 2 de gener, per la qual es regula la planificacié i el reconeixement de la formacié
permanent del professorat no universitari (BOIB num. 8 de 17-1-2002).

" Normativa de referéncia: Ordre de 4 de juliol de 2005, del conseller d’Educacio i Cultura, per la qual es regula la realitzacio
d’estades de formacié en empreses de les llles Balears del professorat de formacié professional.

Darrera convocatoria, de caracter anual: Resolucié del director general d’'Innovacié i Formacioé del Professorat, de 7 de setembre
de 2007, per la qual es convoca la realitzacié d’estades de formacié en empreses de les llles Balears del professorat de formacio
professional per al curs 2007/2008.
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regulades des del SFPP'%, per al professorat en general, i la concessio d’ajudes economiques individuals
exclusivament per a professorat d’FP dins del marc del conveni de col-laboracid entre la DGFPAP i la
PIMEB, per tal de cobrir la manca de formacié especifica per aquest col-lectiu.

Les llicéncies per estudi no constitueixen una modalitat de formacié permanent en sentit estricte, pero
possibiliten I’adquisicié de nous coneixements i la recerca educativa. Es convoquen des de la DGIFP i el
seguiment es du a terme des del Departament d’Inspeccid6 Educativa, segons estableix la normativa
vigent". Des de la DGIFP s’arbitraran mesures de difusi dels estudis de recerca realitzats per posar-los
a I’abast del col-lectiu docent.

Tot seguit exposarem només les propostes de canvi o de millora que plantejam per al periode 2008-2012.

2.4.1.  Cursos i seminaris

Durant la vigéncia del Pla de formacié precedent, des de la xarxa de formacio de les Illes Balears, s’ha
treballat a fons en dos aspectes, als quals consideram que s’ha de donar continuitat: la implementacié de
fases d’aplicaci6 a I’aula als cursos, preferentment als de durada superior a 20 hores, i I’experimentaci6 a
les modalitats curs i seminari de metodologies per a la formacid blended learning (anomenades també
modalitat mixta o semipresencial) amb fases presencials i fases a distancia. D’aquesta experiéncia
s’extreuen conclusions positives, pel que fa a la significativitat de la fase d’aplicacid i a les potencialitats
d’interaccio i participacio productiva dels assistents.

Pel que fa a la modalitat curs entenem que hem d’aprofundir en I’adequaci6 de I’oferta a la demanda i a
les necessitats de col-lectius especifics. El seu disseny ha de comptar amb fase d’aplicacié a 1’aula,
sempre que faciliti la consecucid dels seus objectius i la transferéncia a 1’aula. I, en els casos en queé es
pretengui iniciar un itinerari formatiu o facilitar concretament la transferéncia, cal seleccionar
prioritariament equips de centre.

La formaci6 a distancia que es desenvolupa majoritariament a través de la modalitat curs tendra una
atencio diferenciada. Cal explorar noves metodologies per a la formacié a distancia, dins del marc del
que s’ha anomenat constructivisme social, a partir d’eines que facilitin 1’aprenentatge col-laboratiu i la
construccio del coneixement (web 2.0, xarxes socials, etc.). Quant a aspectes organitzatius, 1’oferta de
formacio a distancia de la Conselleria actualment es gestiona des del Servei de Formacid. La demanda ha
anat augmentant curs rere curs i s’ha anat tamb¢ adequant I’oferta amb nous cursos i amb més places. En
els anys de vigéncia d’aquest pla aquesta gestid s’anira traslladant de manera gradual als CEP, tot
incrementant una dinamica ja encetada amb algunes activitats tutoritzades per assessors i assessores,
encara que la coordinacio general i alguns aspectes técnics especifics continuaran al Servei de Formacio.

La modalitat seminari sera la indicada per donar continuitat als itineraris formatius iniciats, bé entre
equips docents d’un mateix centre, bé entre docents de centres diferents. Tendran com a objectius
prioritaris la practica reflexiva, 1’elaboracié i I’intercanvi de propostes didactiques o instruments
d’avaluacio, la creacio de xarxes de professors i professores o de centres, i la coordinacid entre etapes
educatives per zones escolars.

2.4.2. Formacio a centres

2 Normativa de referéncia, de periodicitat anual: Resolucié del conseller d’Educacid i Cultura, de 25 de juny, per la
qual es convoquen ajudes econodmiques individuals per assistir a activitats de formacié permanent del professorat
d’ensenyament no universitari dins el periode compres entre I'1 de setembre de 2006 i el 31 d’agost de 2007 (BOIB
num. 96 de 30-6-2007).

'® Normativa de referéncia, de periodicitat anual: Resolucié del conseller d’Educacié i Cultura de 29 de marg de
2007, per la qual es convoca concurs public per a la concessio de llicéncies per estudis i per dur a terme treballs de
recerca durant el curs 2007-2008, destinades als funcionaris de carrera dels cossos docents i del cos d’inspectors al
servei de I’Administracio educativa.
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La modalitat preferent dins del marc d’actuacié d’aquest pla sera la que s’esdevengui al propi centre,
lligada a la reflexi6 sobre la practica i la innovacio educativa: els projectes d’innovaci6. Es tracta de
donar suport al desenvolupament de projectes de centre per mitja de la formacié permanent com a recurs
i de facilitar als equips directius la planificacié pedagogica del centre i els processos de millora que 1i s6n
inherents.

Es fonamental que els centres puguin planificar la formaci6 a mitja termini i que la negociacid sobre les
activitats formatives es realitzi a través de la xarxa de formacié més propera, que podra facilitar-hi els
recursos necessaris, i fer-ne un seguiment i una avaluacié. D’aquesta manera es pot donar continuitat als
itineraris formatius de centre i compartir les bones practiques que se’n derivin amb la resta de centres del
seu ambit, per facilitar la creacidé d’una xarxa de centres. No tots els centres es troben en la mateixa
situacié (dinamiques internes, diferéncies de 1’entorn sociocultural, cultura del professorat, projectes
duits a terme, etc.) i aix0 fa que cada centre necessiti explorar la seva capacitat d’innovacié i una
formaci6 diferent i especifica.

La intenci6 ¢és treballar des de la formacié per garantir una autonomia real dels centres educatius. Per
aixd s’ha de fer una atenci6 diferenciada als centres amb el suport al desenvolupament de projectes
d’innovacio pedagogica que abracin periodes superiors al de la planificacié anual en aquells casos en qué
hi hagi un compromis clar del centre (I’equip directiu, el claustre o un grup significatiu de professorat)
per millorar algun aspecte de la practica docent o del funcionament global del centre.

En aquest sentit, cal reformular les modalitats formatives que han fet més incidéncia entre equips docents
del mateix centre: les activitats que, per una banda, s’han anat desenvolupant amb el nom de Formacio a
centres amb gestio des dels CEP i, per 1’altra, els anomenats Projectes d’innovacio, convocats des de
diferents sectors de I’administracié educativa. En ambdds casos, en general 1 sabent que hi ha hagut
excepcions, s’ha fet un us desmesurat d’acreditacio d’activitats de formacié amb poca incidéncia directa
en la transformacio6 de la practica docent; i, en tot cas, aquesta acreditacid dels participants no ha implicat
cap reconeixement del centre com a centre innovador.

Per aixo0, amb la intencid de sistematitzar i donar coheréncia a les actuacions formatives realitzades als
centres, es convocaran diferents tipus d’actuacions:

a. Seminaris a centre

Representen la continuitat del model de formacié a centres del pla precedent. Seran convocats i
gestionats des dels CEP i destinats a grups de docents del mateix centre, de periodicitat anual i sense
assessorament extern o amb assessorament extern puntual, segons s’estableixi en el procés de negociacio
de I’activitat que es dura terme amb 1’assessor o assessora responsable del CEP corresponent. Els equips
pedagogics dels CEP son els encarregats de fer-ne la seleccio, el seguiment, la gesti6 i I’avaluacio.

b. Projecte d’innovacio pedagogica (PIP)

Sera convocat des del Servei de Formacidé del Professorat, en col-laboracié amb els CEP i altres serveis
educatius, si s’escau. De periodicitat bianual o triennal i amb assessorament extern, tendra la
consideraci6 de projecte experimental. Representa un cert canvi de cultura sobre la formacié permanent,
tant per part del professorat i dels centres, com també per part de I’administracio. Per aixo sera necessaria
la participacié activa i coordinada dels agents implicats (centre educatiu i xarxa de formacid) i la
col-laboracid de la Inspeccié Educativa. Els equips pedagogics dels CEP son els encarregats de fer-ne el
seguiment, la gesti6 i I’avaluacid. La Inspeccidé Educativa, en el marc del seu ambit d’actuacio, avaluara
la transferéncia i I’impacte d’aquest projecte sobre 1’organitzacid de centre i la seva practica docent.
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En relaci6 amb aquesta modalitat experimental cal preveure accions formatives de zona per a equips
directius, o moduls adients en cursos per a la funcio directiva, que preparin per a una deteccio eficient de
necessitats del centre i I’elaboracié d’un Pla de formacio escaient.

c. Projectes d’innovacio en temes transversals

Seran convocats des del Servei d’Innovacid6 de la DGIFP, de periodicitat bianual o triennal,
preferentment. El seu assessorament, seguiment i avaluacid estaran a carrec dels assessors i assessores
técnics del Servei d’Innovacid, que podran també dissenyar actuacions formatives especifiques per als
participants als projectes dels centres, en col-laboracié amb el Servei de Formacio i la xarxa de CEP, a fi
de crear xarxes de centres que treballin un mateix tema per possibilitar I’intercanvi i la cooperacio.

2.4.3. Aspectes metodologics

Actualitzar el model de formaci6 implicara explorar canvis en la relacio entre formadors/es, assessors/es
1 participants i ajustaments metodologics en les caracteristiques de les modalitats que, en tot cas, haurien
de contemplar els aspectes segiients:

1. Possibilitar I’intercanvi i la cooperacié entre professionals docents.

Facilitar la tasca practica del professorat i congixer altres maneres de realitzar-la.

3. Exemplificar amb algunes intervencions a 1’aula o en contextos d’aprenentatge amb preséncia de
’assessor/a i/o d’algun company/a docent d’un altre centre (modelatge).

4. Vincular la formacié a projectes personals i de centre.

5. Incloure I's interactiu i col-laboratiu de les eines tecnologiques per afavorir una nova manera
d’ensenyar i1 d’aprendre, en activitats e-learning i blended learning a través d’entorns virtuals de
formacio i de xarxes socials d’aprenentatge.

6. [Esdevenir un espai per a la reflexio i la investigacio-accio.

7. Valorar i situar dins I’activitat formativa les aportacions i les solucions que ha plantejat el professorat
participant per afrontar problemes complexos.

8. Comptar amb professorat formador i centres formadors (tutelatge) en les activitats en que s’escaigui.

9. Han de ser el maxim de significatives per al desenvolupament personal, professional i institucional
del professorat que hi participi.

En definitiva, es tracta que les modalitats formatives, en el seu conjunt, introdueixin estratégies
metodologiques que possibilitin una nova relacid entre assessors/es, formadors/es i ensenyants que
impliqui un major intercanvi d’experiéncies i que permeti compartir coneixements i construir, des de la
reflexio 1 des de la practica, una nova formacié més professionalitzadora. La formacié dels responsables
de formacié haura de posar émfasi en el treball cooperatiu i en la gestio del coneixement del conjunt del
professorat del centre.

2.5. Entitats col-laboradores

De manera preferent, la Conselleria ha signat convenis de col-laboracié amb entitats supraautonomiques
en matéria de formacidé del professorat com el Centro Nacional de Informacion y Comunicacion
Educativa (CNICE), sobre la formacié permanent, I’elaboracio de materials i les bones practiques en
TIC. Actualment, també s’han iniciat les actuacions per desenvolupar un conveni signat amb el
Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya sobre materials de formacié a distancia.

La Conselleria d’Educacié i Cultura forma part des de 1993 de la Xarxa Estatal de Bases de Dades
d’Informacié Educativa “REDINED”, juntament amb les altres comunitats autonomes i el CIDE del
Ministeri d’Educaci6 i Ciéncia, projecte gestionat a través d’un conveni especific de col-laboracio amb la
UIB, en el conveni marc de col-laboracio.
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Tal com marca la normativa, les universitats, les institucions, les empreses o entitats especialitzades en
formacié permanent podran col-laborar en el desenvolupament d’activitats de formacié permanent del
professorat, en coheréncia amb el que preveuen els plans plurianuals i els programes anuals i d’acord
amb la normativa vigent. Les entitats que, de manera preferent, col-laboren en 1’oferta formativa son els
sindicats, els moviments de renovacid pedagogica, les associacions professionals i la Universitat de les
Illes Balears (UIB), a través de diversos departaments i de 1’Institut de Ciéncies de I’Educacié (ICE).

Actualment la seva col-laboracid consisteix majoritariament en 1’augment de 1’oferta formativa. Poden
homologar les activitats que dissenyen i realitzen i aixi son reconegudes com a activitats de formacio del
professorat per la Conselleria d’Educacié i Cultura.'* A més, I’administracié convoca ajudes
econdmiques per a la realitzacié d’activitats formatives des d’entitats sense anim de lucre', a fi de reduir
els costos de matricula dels participants.

Un altre tipus de col-laboracié s’esdevé quan la propia administracié educativa encarrega activitats de
formaci6 concretes a entitats o institucions formadores o col-labora en la seva gestio i financament.

La gran quantitat d’activitats formatives que s’han homologat fins avui dia i la seva diversitat han
desdibuixat les prioritats del Pla de formaci6 precedent, de manera que I’oferta ha estat desmesurada en
alguns temes de formacio i, en canvi, no s’ha complementat de forma adequada 1’oferta propia de la
Conselleria. Per tal de redefinir la funci6 de les entitats col-laboradores i adequar la seva oferta a aquest
pla i als programes que s’esdevenguin, es revisara la normativa actual a fi de facilitar 1’adequacio i
complementarietat als programes vigents.

2.5.1.  Col-laboracio especifica amb el Centro Nacional de Informacion v Comunicacion
Educativa (CNICE)

El Centre Nacional d’Informacié i Comunicacié Educativa és ’organisme del Ministeri d’Educacid
encarregat de promoure 1’aplicacié de les tecnologies en 1’ambit de 1’educacio. En col-laboracid6 amb
I’empresa estatal Red.es, depenent del Ministeri d’Industria, i les comunitats autonomes, es va signar
I’any 2002 un primer conveni anomenat Infernet en la escuela que va tenir continuitat per al periode
2005-2008 amb un nou conveni anomenat Internet en el aula. Amb una alta dotacié pressupostaria
corresponent al Pla Avanza, 1’objectiu global de tots dos era (i és) ajudar a superar el retard tecnologic en
el cami de la convergéncia amb Europa. Durant els anys de vigéncia d’aquest Pla, 2008-2012 sera
important poder continuar en la mateixa linia de treball en el marc dels convenis futurs.

La nostra comunitat ha signat els dos convenis i, en I’ambit més propi dels objectius de la Direccio
General d’Innovacié i Formaci6 del Professorat, les addendes corresponents a cada any des de 1’any
2007'°. Aquestes addendes suposen partides pressupostiaries propies i partides pressupostaries del
CNICE. Les accions que es desenvolupen fan referéncia a la formacié del professorat en TIC, el seu
seguiment i avaluacio, la produccié de continguts digitals, la creacié d’un repositori de recursos
educatius digitals que es concretara en la plataforma Agrega i la difusio i la comunicacio del conjunt de
les accions. A més d’aquestes actuacions, I’empresa Red.es, en la seva geréncia d’educacid, també

* Normativa de referéncia: Ordre del conseller d'Educacio i Cultura, de 2 de gener, per la qual es regula la
planificacid i el reconeixement de la formacié permanent del professorat no universitari (BOIB num. 8 de 17-1-2002).

> Normativa de referéncia, de periodicitat anual: Resolucié de 18 de juliol de 2007, de la consellera d'Educacio i
Cultura, mitjancant la _qual es concedeixen ajudes econdmiques a entitats sense finalitat de lucre per realitzar
activitats de formacié permanent adrecades al professorat de nivells educatius no universitaris per al curs 2006-
2007.

16 Altres aspectes dels convenis esmentats, com la dotacié de material informatic als centres educatius i la
coordinacio de projectes d’implantacié de les TIC, es gestionen actualment des de la Direccié6 General d’Ordenacio,
Administracié i Inspecci6é Educatives.
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compta amb partides pressupostaries per a propodsits concrets quant a la implementacié de les TIC en
educacié."”

Totes aquestes accions estan coordinades per comissions especifiques, a les quals participa el Servei de
Formacié Permanent del Professorat. Al Comité Técnic de seguiment del conveni estan representades
totes les comunitats autonomes, 1’empresa Red.es i el Ministeri d’Educacio i Cultura.

2.5.2.  Col-laboracio especifica amb la Universitat de les Illes Balears per al projecte
REDINED

El projecte REDINED va comengar a gestar-se 1'any 1984 i va néixer el 1985. Els membres titulars son el
MECD, a través del CIDE, i les comunitats autonomes. La Conselleria d’Educacio i Cultura forma part
des de 1993 de la Xarxa Estatal de Bases de Dades d’Informacié Educativa “REDINED”, juntament amb
les altres comunitats autonomes i el Ministeri d’Educaci6 i Ciéncia.

REDINED ¢és un sistema documental automatitzat centrat en la informacié educativa. Incorpora
referéncies de les investigacions, innovacions i recursos didactics produits a 1'Estat espanyol. Per altra
banda, constitueix també un vehicle de comunicacié i intercanvi de dades entre les diferents comunitats
autonomes i d'aquestes amb altres organismes, a escala nacional i internacional. Es una xarxa de bases de
dades descentralitzada, constituida per unitats a cada comunitat autdnoma, interconnectades per a
possibilitar I'intercanvi d'informaci6é entre les diferents institucions que generen documentacié en els
ambits segiients:

REDINED-INVESTIGACIO posa a la disposicié dels usuaris referéncies sobre investigacions
educatives com son ara tesis doctorals, memories de llicenciatura, projectes de recerca, etc. Recull tesis
doctorals, tesines i investigacions en general, des de 1975 fins a l'actualitat.

REDINED-INNOVACIO ofereix referéncies de projectes educatius, de renovacié pedagogica i dissenys
curriculars. Recull materials no publicats d'innovacié educativa des de 1980 fins a l'actualitat.

REDINED-RECURSOS DIDACTICS permet l'accés a referéncies sobre guies didactiques, projectes i
programacions de desenvolupament curricular, quaderns de treball i altres materials relacionats amb la
practica docent. Recull materials publicats com a recursos educatius des de 1980 fins a l'actualitat.

REDINED-REVISTES/ANALITIQUES incorpora a la base registres amb fitxes analitiques sobre
articles de revistes espanyoles, encara que també és possible que figurin registres corresponents a altres
tipologies documentals: ponéncies de congressos, etc. Recull articles de publicacions periodiques i
capitols o parts de monografies, des de 1999 fins a I'actualitat.

La Conselleria d’Educacio i Cultura gestiona la seva participacid en aquest projecte mitjangant un
conveni de col-laboracié amb la Universitat de les Illes Balears. La Direccié General d’Innovacio i
Formacié del Professorat actua com a membre titular i com a responsable de la xarxa al seu ambit
territorial i el Departament de Pedagogia Aplicada i Psicologia de I’Educacié de la UIB actua com a
capgalera de zona, com a responsable de les funcions técniques a la comunitat de les Illes Balears.

2.5.3.  Collaboracio especifica amb [’Institut de Ciencies de [’Educacio (ICE) de la UIB

" Amb data de publicacio d’aquest pla, el Servei de Formacio ofereix activitats formatives en TIC derivades del
“Plan Ensefa” de 'empresa estatal Red.es.
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L'Institut de Ciéncies de I'Educacio és una unitat de recerca propia de la UIB de caracter pluridisciplinari
que atén interessos cientifics, técnics, artistics o socials de la mateixa comunitat universitaria i, per
extensio, de tota la comunitat académica de les illes. Compta, entre d’altres, amb una secci6 de formacio
permanent del professorat no universitari i amb una seccié de recerca i innovaci6 educativa. Per la seva
solida trajectoria i per les seves funcions constitueix una institucié preferent per a la formacié del
professorat.

El Servei de Formacio Permanent del Professorat comparteix amb I’ICE la realitzacié del Programa del
curs d’aptitud pedagogica (CAP)" per a futurs docents de secundaria; i el Servei d’Ensenyament del
Catala hi comparteix el Programa de reciclatge lingiiistic i cultural del professorat.

A partir de les linies d’accid que marcara aquest pla i dins dels parametres que marca el conveni marc de
col-laboraci6 amb la UIB, la Direccié General d’Innovaciéo 1 Formacidé del Professorat establira un
conveni especific de col-laboracio amb I’ICE que, entre d’altres possibles actuacions, comprengui un
curs d’especialista universitari de formacié de formadors, un programa compartit d’activitats de formacio
permanent i la col-laboracio en activitats de recerca i d’innovacio educatives lligades a processos de
formacio.

2.5.4.  Col-laboracio especifica amb la Facultat d’Educacio de la UIB

Amb la Facultat d’Educaci6 de la UIB, la Direccié General d’Innovacié i Formacié del Professorat, a
través del Servei de Formacid, organitza les practiques dels alumnes de magisteri i dels de
psicopedagogia i pedagogia en centres educatius. A través d’un conveni especific i d’una convocatoria
publica, els centres educatius poden participar d’aquest programa i tenir alumnes de practiques a les
seves aules. Per aixo cal complir una série de requisits i tenir suficient professorat tutor per a aquests
alumnes. Es considera la funcio6 tutorial com a formacioé permanent i els centres reben una compensacio
economica de part de la UIB.

Durant el periode de vigéncia d’aquest pla caldra introduir modificacions al sistema actual en relacio als
canvis que s’esdevindran en els plans d’estudis de la UIB per a futurs docents, dins del marc de
convergencia europea per als estudis superiors.

D’altra banda, es preveuen linies de col-laboracié amb la Facultat d’Educacié en relacid a activitats de
recerca o investigacio educativa que necessiten la col-laboracié o participacio de centres educatius o de
docents en exercici. Caldra estudiar la conveniéncia de formalitzar un conveni especific on es pacti la
forma de participacio des dels dos sectors, I’universitari i el docent, els objectius, els temes de treball i
els terminis adients.

2.5.5.  Convenis de col-laboracié de la Direccio General de Formacio Professional i
Aprenentatge Permanent

La Conselleria d’Educacié i Cultura, a través de la Direccié General de Formacidé Professional i
Aprenentatge Permanent, té subscrits convenis de collaboraci6 amb diverses entitats per al
desenvolupament d’accions conjuntes dins el marc de la formacié professional, i que tenen com a
objectius I’apropament del moén educatiu al mén empresarial, aixi com també la contribucié a la millora
de la formacio professional a les Illes Balears.

'® En data de redaccié d’aquest Pla (maig-juny 2008) i per al curs 2008-2009 i 2009-2010 es preveu continuar amb
el CAP com a darrers cursos abans de la implantacié del mestratge de formacié de professors de secundaria, que el
substituira. EI SFPP participa d’'una comissioé presidida per la Direcci6 General d’Universitat, que elabora les
orientacions pertinents de la Conselleria d’Educacié i Cultura sobre el futur curs de mestratge.
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Les entitats amb les quals s’han signat aquests convenis son les segiients:

= Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Mallorca

= Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Menorca

= (Cambra de Comerg, Industria i Navegacié d’Eivissa i Formentera
» Confederacié d’Associacions Empresarials de Balears (CAEB)

* Confederaci6 de la Petita i Mitjana Empresa de Balears (PIMEB)

En tots aquests convenis hi ha dedicada una partida prou important a la formacid especifica del
professorat de formacio professional per ajudar a I’actualitzacié d’aquest professorat i, en conseqiiéncia,
millorar la qualitat de la formacio6 professional a la nostra Comunitat Autonoma.

, g 19
2.6. Reconeixement de la formacio permanent

El reconeixement de la formacié permanent del professorat actualment esta lligat als merits que es
necessiten en practicament totes les convocatories d’accés a la funcid docent, en les de concursos de
trasllat, en les de comissions de servei per accedir a serveis educatius o carrecs, etc., pero, sobretot, i com
a la majoria de comunitats autonomes de 1’Estat, aquest reconeixement esta lligat a un complement
economic, els sexennis.

Aixo ha provocat un augment considerable de demanda i, per tant, d’oferta d’activitats de formacio
permanent des d’ambits publics i ambits privats o associatius, que, en molts casos, no s’adequa a les
necessitats dels centres educatius, a les prioritats metodologiques especifiques de I’area del participant, ni
tampoc a les prioritats del sistema educatiu. Dit d’una altra manera: a hores d’ara ens podem trobar amb
docents molt “formats” (amb molta quantitat d’hores de formacié reconeguda), perd amb poca
transferéncia d’aquesta formacio a I’aula i amb molt poc impacte en I’aprenentatge de I’alumnat.

Dr’altra banda, I’administracié educativa cau sovint en el mateix parany quan compensa tasques noves o
extralectives amb credits de formacio.

S’han de cercar alternatives més coherents amb els objectius de la formacié permanent, revisar la
normativa per tal que l'oferta no sigui desmesurada o poc adequada, per incloure, en canvi, el
reconeixement de formacié molt especifica i especialitzada realitzada a I’ambit universitari, per definir
els destinataris de les activitats formatives i per coordinar millor les diferents accions acreditades com a
formacio6 des de la propia administracio.

A més a més, s’hauran també de cercar maneres d’adequar les possibilitats de la base de dades del
Registre de Formacio Permanent, per tal que es puguin especificar diferents estadis de formacié d’acord
amb una série d’itineraris preestablerts o seccions prioritaries: formacié per a carrecs directius, en
llengiies estrangeres, en llengua catalana, de la propia especialitat i en TIC, serien alguns ambits
prioritaris en aquests moments.

' Normativa de referéncia: Ordre del conseller d'Educacio i Cultura, de 2 de gener, per la qual es regula la
planificacid i el reconeixement de la formacié permanent del professorat no universitari (BOIB nium. 8 de 17-1-2002).
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3. Diagnostic de les necessitats formatives

3.1. Avaluacio del Pla de formacio permanent 2004-2008

L’avaluacio del Pla de formacié permanent 2004-2008 s’ha realitzat a partir del mes de febrer de
2008 segons les pautes que marcava el mateix pla. S’han recollit i organitzat les dades existents al
Servei de Formacié del Professorat des de setembre de 2004 fins a setembre de 2007, en espera
d’afegir les del curs 07-08, una vegada el Programa d’activitats formatives estigui tancat. Cal
esmentar que la recollida de dades i la seva interpretacié son for¢a complexes, la qual cosa dificulta
arribar a conclusions ajustades. Es necessari, per tant, realitzar millores en la recollida i catalogacid
de dades.

L’avaluacié del pla anterior™ ens porta a les segiients conclusions generals, en relacio al pla actual:

» S’haurien de revisar, actualitzar i equilibrar les actuacions destinades a les etapes d’educaciod
primaria i secundaria per atendre les seves prioritats formatives. Aquesta actuacid sera
imprescindible en 1’elaboracié dels programes anuals, ja que 1’avaluacié ens mostra alguns
aspectes sobredimensionats i d’altres poc tractats, encara que el pla exposas clarament les
linies d’actuacio. Es, doncs, en 1’elaboraci6 dels programes, més que no pas al pla, i en la
coordinacio entre els diversos agents que promouen actuacions, on s’haura de vetllar per una
oferta formativa equilibrada.

»  S’hauria d’incloure més oferta formativa destinada a batxillerat, equips directius, formacio
didactica, pedagogica i técnica per a formacid professional, i programes PQPI i coordinacid
entre etapes.

= S’haurien de distribuir equilibradament les actuacions formatives entre els diferents CEP, el
SFPP i les organitzades des de la resta de serveis de la Conselleria.

»  S’hauria d’incrementar 1’oferta en formacio per a I’ensenyament de la llengua com a segona
llengua i en gestid i organitzacid de centre per atendre la interculturalitat, a través d’activitats
de formacio als centres.

= S’hauria d’impulsar la formacid dels equips docents i afavorir el treball en equip o de zona,
per atendre millor certes necessitats formatives, en les modalitats que siguin més adients.

= (Caldria incrementar la formacié de formadors, en aspectes de caire general i en aspectes de
caire especific.

»  S’haurien d’estudiar maneres de regular les homologacions d’activitats externes per afavorir
la coheréncia i la complementarietat amb els plans i programes vigents.

» FEls plans pilot han donat resultats satisfactoris i s’hauria de continuar en la mateixa linia.
Caldria avangar en la implementacio de propostes d’aplicacio a 1’aula en els dissenys i també
en I’avaluacid de la transferéncia i I’impacte de la formacio.

= Practicament totes les linies prioritaries del pla anterior han estat ateses de forma adequada i
caldra actualitzar-les i categoritzar-les de nou per donar resposta a noves necessitats o a
necessitats ara més prioritaries.

%0 per a una informacio més completa vegeu I'Informe d’avaluacié del Pla de formacié permanent 2004-2008 :
http://www.caib.es/fitxer/get?codi=215113.
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3.2. Procés de deteccio de les necessitats formatives

El procés de deteccid de necessitats®' s’ha realitzat des de la Direccio General d’Innovaci6 i Formacio
del Professorat mitjancant el Servei de Formacié del Professorat (SFPP), la xarxa de CEP i la participacio
de les diferents direccions generals de la Conselleria d’Educaci6 i Cultura. S’ha treballat en aquest
procés des de tres estratégies diferents: la detecci6é individual pels propis docents en actiu, la deteccid des
dels centres educatius en relacid a les necessitats col-lectives i, finalment, la deteccid de la propia
administracio educativa, derivada també de les seves prioritats i linies d’actuacio. Tot aquest procés s’ha
coordinat des del SFPP amb la voluntat expressa d'elaborar un Pla de formaci6é permanent compartit per
tots els agents que tenen relacio amb la formacié del professorat i dels equips docents o serveis
educatius.

Les modalitats preferides pel professorat son en primer terme els projectes d’innovacié i formaci6 de
centre i els cursos de curta durada, seguits de la formacié realitzada als centres (basicament seminaris).
En canvi tenen baixa acceptacio els cursos de llarga durada. Destaca també la bona acceptacid de les
activitats mixtes que combinen part presencial amb part a distancia (blended learning), sobretot en el cas
de secundaria. De la mateixa manera, ha augmentat sensiblement la valoracio de la formaci6 a distancia,
organitzada des del SFPP. Quant a les tematiques preferents de formacid, relacionades amb la disposicio
a realitzar-les, trobam per aquest ordre: resolucio de conflictes, formacio de la propia matéria, aplicacio
de les TIC, atencio a la diversitat, metodologia i organitzacié d’aula, educacio en valors, orientacio i
tutoria, interculturalitat i compensacio educativa, avaluacio, cultura propia, projecte de centre, tractament
de llengiies, legislacio i funci6 directiva.

Pel que fa a les necessitats expressades pels equips dels centres trobam, per ordre de prioritat: les TIC,
I’actualitzacié d’aspectes metodologics de les arees, I’atencio a la diversitat, I’organitzacid de centres, la
convivencia, I’educacio per a la salut (especialment referida a la salut laboral), la planificacio de 1’us de
les llengiies al centre, la coordinacié didactica, les competéncies basiques i ’actualitzacié didactica i
curricular, 1’educacié intercultural, la resolucié6 i mediacidé de conflictes, i, finalment, 1’educacid
ambiental.

Algunes de les necessitats detectades per 1’administracid educativa coincideixen amb les que s'han
expressat des dels centres educatius o per part del professorat de forma individual. Altres responen a
necessitats de gestio i d’organitzacid d'actuacions sorgides des de 1'administracio, especialment les que
fan referéncia a col-lectius més especifics (formacié professional, régim especial, educacié d’adults,
equips directius, etc.) o programes concrets (sistemes de gestié de qualitat, per exemple). En qualsevol
cas, els diferents programes anuals explicitaran les respostes formatives concretes i la responsabilitat de
gestio de la seva realitzacio.

3.3. Necessitats formatives del professorat

L’avaluacio del pla anterior i dels seus programes respectius, a més del resultat del procés de deteccio de
necessitats realitzat a través del SFPP i la xarxa de CEP i de les aportacions de les diferents direccions
generals, ens informen d’un ampli ventall de necessitats formatives que presentam distribuides per etapes
educatives o per col-lectius especifics, per afavorir 1’us d’aquest apartat del document com a guia per a
I’elaboracio dels programes de formaci6 anuals.

! Per a una informacio més completa vegeu I'Informe de deteccio de necessitats de formacio:
http://www.caib.es/fitxer/get?codi=215121.
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3.3.1.  Educacio infantil

En data de redaccio d’aquest pla, la Conselleria d’Educacio i Cultura treballa de forma intensa en un Pla
de primera infancia que reguli la implantaci6 educativa del cicle 0-3. La formacio del col-lectiu docent
que haura d’atendre aquests infants és un repte ineludible del nostre sistema educatiu, tant pel que fa a la
formacio inicial o habilitacidé per desenvolupar la docéncia en aquest nivell, com pel que fa a la formacio
permanent de tota ’etapa 0-6. A partir de la publicacié de la normativa al respecte i de ’increment de
recursos que aixd suposa, aquests centres i les seves necessitats formatives s’inclouran també en
actuacions de caracter més general, com son ara deteccid de necessitats o elaboracio de plans i programes
anuals, on es contemplaran com una sola etapa els dos cicles de 1’educacié infantil.

La xarxa de CEP de les Illes Balears ha atés en menor o major mesura el col-lectiu que realitza tasques
educatives amb alumnat de 0-3 anys, encara que no fos preceptiu. Per coheréncia amb els itineraris
formatius i per un elevat grau de compromis amb la seva tasca, s’ha anat treballant des de les assessories
d’educaci6 infantil amb els equips d’atenci6 primerenca per atendre aquest col-lectiu docent.

La societat d’avui ens demana que, des dels serveis educatius, pensem en I’escola i la familia en termes
de cooperacio, com als dos contextos principals que vetllen per ’educacié dels infants.

Entenem que I’infant és complex, per definicio, ric i potent en competéncies per entendre el méon que
I’envolta, i que el que li hem d’oferir des de I’escola son les eines per poder-se conéixer, per poder-se
comprendre en totes les dimensions de la seva persona. Aixo sera fonamental per poder congixer els
altres, infants i adults. I aixi podra desplegar tot el seu potencial en la interaccio creativa amb el mon.

La familia ens demana, explicitament o no, un acompanyament en aquests processos de creixement
familiars. I ’escola s’ha de centrar a desplegar, sense por, processos d’innovacié que puguin respondre a
les noves necessitats de la societat.

L’escola infantil necessita repensar els seus criteris organitzatius i el seu projecte educatiu i curricular,
per poder-se ajustar més al desenvolupament de les competéncies de 1’infant des d’una perspectiva
integral de la persona, des de I’dptica de 1’aprenentatge autonom i cooperatiu, des del treball
contextualitzat a les potencialitats de tots els infants i amb la finalitat d’afavorir els processos de
socialitzacid de tots i totes.

Des d’aquesta concepcid, les propostes formatives aniran encaminades al desenvolupament de les
competéncies del docent per tal d’acompanyar I’infant en el seu procés de creixement i de progressiva
participacio en la societat:

= Desenvolupament de les competéncies basiques dels infants (comunicacié lingiiistica,
matematica, coneixement 1 interaccid6 amb el moén fisic, tractament de la informacid i1
competencia digital, social i ciutadana, emocional, cultural i artistica, d’aprendre a aprendre,
autonomia i iniciativa personal, pensament creatiu).

= Desenvolupament de les competéncies basiques del professorat.

*  Gesti6 d’aula i metodologies de treball pel curriculum integrat.

= [’escolai el desenvolupament de les capacitats educatives de les families: funcié tutorial, tallers
de families, espais familiars.

= Gestid del centre educatiu de Ir cicle i adquisicid de coneixements per a 1’elaboracio de
documents pedagogics.

= Atenci6 a la diversitat: deteccid de signes d’alarma i estratégies de suport a 1’aula (tractament
transversal).

=  [acollida dels infants: 1’adaptaci6 a 1’escoleta, els processos de transicid a segon cicle
d’educaci6 infantil i al primer cicle d’educacié primaria.

= La practica psicomotriu educativa.

» Treball en equip i practica reflexiva.
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= Estratégies metodologiques per integrar les TIC.

»  Coordinacio entre projectes educatius i curriculars de 1r i 2n cicle d’educacid infantil, i entre
aquests i els d’educaci6 primaria.

= Educaci6 per a la salut fisica (adult i infants).

»  Educar en un moén intercultural.

» [gualtat de génere.

»  Primera aproximacio a la llengua estrangera al segon cicle.

3.3.2.  Educacio primaria

En un moment en qué a la nostra comunitat s’inicia el desplegament del nou curriculum derivat de la
LOE, els temes preferents durant els primers dos cursos de vigeéncia d’aquest pla, seran basicament les
noves arees curriculars i el tractament metodologic per a 1’adquisicio de les competencies basiques, les
implicacions que aixo té en 1’organitzacid de centre i en la gestid d’aula, la interdisciplinarietat i el
treball en equip del professorat.

La formaci6 del professorat ha d’intentar donar resposta als aspectes segiients:

» Organitzaci6é de centre i treball en equip per a una escola inclusiva i per al tractament de les
arees instrumentals.

= Actualitzacio d’aspectes metodologics de les arees curriculars. Desenvolupament de les
competencies basiques i de 1’avaluacio.

= Planificacié de 1’Gs i del tractament curricular de les llengiies al centre.

= Millora i actualitzacié del coneixement i metodologia de la llengua estrangera aixi com del seu
aprenentatge a través de continguts curriculars (AICLE).

= Actualitzacié en formacio cientifica.

= Atencié a la diversitat, prevenciéo de dificultats d’aprenentatge i refor¢ educatiu, deteccid
primerenca i tractament educatiu per a l’alumnat de necessitats especifiques de suport
educatiu.

= Educaci6 intercultural i acollida de I’alumnat nouvingut.

= Accio tutorial i avaluacio dels processos d’aprenentatge.

= Competeéncies del docent.

= Tractament interdisciplinari de la comprensio lectora, I’expressio oral i escrita, la comunicacid
audiovisual, les tecnologies de la informacié i la comunicacié i I’educaci6 en valors.

=  Educaci6 per a la ciutadania i pels drets humans. Igualtat de génere i prevencid de la violéncia.

= Convivencia escolar: habilitats socials, prevencio i resolucio de conflictes, mediaci6 escolar.
=  Educaci6 per a la salut.

= Educaci6 ambiental.

= Coordinacio entre educacio infantil i educaci6 primaria.

= (Coordinaci6 entre educaci6é primaria i educacio secundaria.

= Competéncies personals.

3.3.3.  Educacio secundaria obligatoria

Com en el cas de primaria, les implicacions del desplegament del nou curriculum i dels principis
pedagogics que marca la LOE, definiran en bona mesura els temes preferents de formacié del
professorat. A més, cal tenir en compte les dificultats especifiques que comporta la practica docent en
aquesta etapa: la gesti6 de 1’aula, 1’avaluacio6 i 1’accio tutorial i I’organitzacié de centre per atendre la
diversitat académica i social de I’alumnat (aules d’acollida, grups de diversificacio, plans educatius
d’entorn o comunitats d’aprenentatge, etc.).
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La formaci6 del professorat ha de donar resposta als aspectes segiients:

= Coordinacié entre educacié primaria i educacido secundaria: adquisicid de competéncies
basiques, avaluacio i accio tutorial.

=  Organitzacio de centre i treball en equip per a una escola inclusiva i per al tractament de les
arees instrumentals.

= Actualitzaci6 en aspectes cientifics i tecnologics, metodologics i didactics de totes les arees.

= Desenvolupament de les competéncies basiques i la seva avaluacio.

= Atencié a la diversitat: altes capacitats, dificultats d’aprenentatge i refor¢ educatiu, tractament
educatiu per a ’alumnat de necessitats especifiques de suport educatiu.

= Educaci6 intercultural i acollida de I’alumnat nouvingut.

= Planificacié de 1’Gs i del tractament curricular de les llengiies al centre.

= Millora i actualitzacio del coneixement i metodologia de la llengua estrangera aixi com del seu
aprenentatge a través de continguts curriculars (AICLE).

= Tractament interdisciplinari de la comprensid lectora, I’expressio oral i escrita, la comunicacid
audiovisual, les tecnologies de la informacié i la comunicacio, I’educacié en valors i
I’educacié ambiental.

= Educaci6 per a la ciutadania i pels drets humans. Igualtat de génere i prevencio de la violéncia.

= Convivéncia escolar: habilitats socials, prevencio i resolucio de conflictes, mediacid escolar.

= Educaci6 per a la salut.

= Acci0 tutorial i orientacio educativa, psicopedagogica i professional, amb especial esment a la
igualtat d’oportunitats entre homes i dones.

= Programes de qualificacio professional inicial: moduls generals (aprenentatges instrumentals
basics, tutoria, orientacié laboral i ampliacié de competéncies) i moduls voluntaris (professorat
del cos de secundaria). Coordinacié d’aspectes curriculars i organitzatius entre els moduls
generals, especifics de les families professionals, i voluntaris.

= Coordinaci6 entre secundaria obligatdria i batxillerat o grau mitja de cicles formatius.

= Competeéncies del docent.

3.3.4. Batxillerat

Encara que aquesta etapa esta marcada per ser la porta general d’accés a la Universitat, cal considerar-la
també com a un estadi educatiu intrinsec que té com a finalitat proporcionar als alumnes coneixements i
habilitats que els permetin desenvolupar funcions socials amb responsabilitat i competéncia. Aixi els
aspectes prioritaris quant a formaci6 del professorat seran els segiients:

»  Actualitzaci6 cientifica.

* Actualitzaci6 d’aspectes metodologics de les arees: perfeccionament i consolidacio
d’aprenentatges, consolidacié d’habits i teécniques d’estudi i de produccié oral, escrita i
tecnologica, impuls a la recerca, 1’s de les tecnologies de la informacié i la comunicacié i el
treball en equip.

= Processos d’avaluacio i d’autoavaluacio dels processos d’aprenentatge.

= Desenvolupament de la competéncia social (ciutadania, resolucid i mediacio, igualtat, etc.).

»  Coordinaci6 interdepartamental i intradepartamental.

= Acci6 tutorial i orientacio académica i de finalitzacié d’etapa (laboral, universitaria ...).

* Desenvolupament de competencies de transicido cap a la Universitat en el marc de 1’Espai
Europeu d’Educacié Superior.

= Coordinacio per a processos académics i selectius de transicid cap a la Universitat i a cicles
formatius de grau superior de Formacié Professional.

= Competeéncies del docent.
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3.3.5.  Formacio professional

La formaci6 professional comprén un conjunt d’accions educatives que capaciten per al
desenvolupament qualificat de diverses professions i la participacid activa en la vida social, cultural i
economica.

Els diferents sectors productius son elements en constant canvi; per tant, els coneixements que aquests
docents han de transmetre a I’alumnat no poden ser ni obsolets ni estar desvinculats del moén laboral. Per
aixo, la formacio6 dirigida al professorat de formaci6 professional ha de prioritzar els aspectes practics i
técnics relacionats amb els processos productius actuals, ja que la formacid del professorat d'aquests
ensenyaments €s clau perqué la formaciéo del seu alumnat estigui adaptada a la realitat social i
professional del mon d'avui.

La planificaci6, el disseny, 1’organitzacié i els recursos economics per a la formacié permanent del
professorat de formaci6 professional es dura a terme en estreta col-laboracioé entre la Direccié General de
Formacié Professional i Aprenentatge Permanent (DGFPAP) i la Direccid General d’Innovacid i
Formaci6 del Professorat (DGIFP) a través del Servei de Formacié Permanent del Professorat (SFPP) i la
xarxa de CEP.

Aixi mateix, la DGFPAP manté convenis de col-laboraci6 amb cambres de comer¢ i associacions
empresarials que contemplen la realitzacié d’activitats formatives i/o aportacié de recursos economics.
També facilita I’assisténcia a activitats formatives a altres comunitats autobnomes en congressos o fires
especifiques.

Cal esmentar també 1’oferta des d’altres entitats o institucions, a la qual poden accedir els professors de
les Illes Balears i que des del SFPP s’homologuen i s’inscriuen individualment com a activitats
formatives si en compleixen els requisits; o s’inscriuen al Registre de Formacio del Professorat si es
tracta d’activitats homologades pel Ministeri d’Educacio.

Aquesta procedéncia diversa de l’oferta formativa fa necessari establir un canal de comunicacio
centralitzat i adient perqué els assessors de formacioé i el professorat puguin accedir a la informacid sobre
les seves possibilitats formatives.

La planificaci6 de la formacio del professorat de formacio professional es troba condicionada per algunes
caracteristiques propies d’aquesta etapa postobligatoria:

- Adequacio de la formacio inicial als canvis tecnologics constants.
- Alt grau d’especialitzacié i de necessitats de formacio6 individualitzada.
- Alta diversitat d’especialitats™ i dispersio en la distribuci6 geografica.

Tenint en compte aixo, les directrius de la LOE i les especificitats del sistema educatiu a les Illes Balears,
la formacioé del professorat de formacié professional en el seu disseny i execucid ha de contemplar els
aspectes segiients:

= Desenvolupament de les competéncies generals i especifiques que tenen associades els moduls
professionals i cicles formatius.

=  Comprensi6 del sistema nacional de qualificacions i la seva importancia dins el sistema
productiu i/0 académic.

= Coneixement dels nous titols de formacié professional, els nous curriculums, aixi com els

22 En data de redaccio d’'aquest document, a les llles Balears la formacié professional compta amb 20 families
professionals.
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Programes de qualificacié professional inicial en les seves diferents modalitats.

» Tractament i desenvolupament de les competéncies basiques de 1’alumnat, especialment en els
Programes de qualificacié professional inicial.

» Formacio6 especifica propia de cada una de les families professionals (actualitzacid cientifica i
tecnica de D’especialitat), amb actualitzacié didactica dintre de cada activitat de formacid
especifica.

= Integracio curricular de les TIC i utilitzacio de les plataformes virtuals de formacio.

= Formacid en temes transversals com la tutoria i 1’orientacié académica i laboral, 1’atencid a la
diversitat, la resolucio de conflictes, la prevencid de riscs laborals, 1’educacio per a la salut i
I’educacié ambiental, tant amb activitats aillades sobre aquestes tematiques com amb la seva
inclusiod dins el conjunt de la formacio.

» Implantacié de projectes innovadors a 1’aula.

* Foment de les relacions entre el mon empresarial i el professorat d’FP per tal de con¢ixer les
exigencies professionals de I’entorn, al qual s’haura d’incorporar el seu alumnat.

= Actualitzacio del professorat en els registres técnics de llengua anglesa.

= Actualitzacid del professorat en els registres técnics en llengua catalana i en el foment de 1’us de
la llengua en els ambits professionals.

3.3.6.  Educacio de persones adultes

Els centres d’educacio de persones adultes han de ser capacos de donar resposta a una gran diversitat
d’usuaris (procedéncia académica, procedéncia cultural, franges d’edat molt amples, etc.) i a necessitats
formatives diferenciades (alfabetitzacio, llengua catalana, llengua castellana, obtencié de titulacions
basiques, alfabetitzacid tecnologica, preparacid per a proves d’accés a altres estudis, etc.). A aquesta
complexitat s’ha d’afegir un curriculum formatiu del professorat que, en general, no ha tengut en compte
els aspectes psicopedagogics de l’aprenentatge en edats adultes. Una altra de les dificultats ¢és la
fluctuacio en 1’assisténcia ja que molts dels alumnes treballen o fan canvis de residéncia, la qual cosa
dificulta la continuitat de programes.

Ja que I’horari del professorat d’adults dificulta I’assisténcia a les activitats generals, dins del periode de
vigéncia d’aquest pla s’hauria d’avancar en 1’ampliaci6 de 1’oferta d’activitats a distancia i en el disseny
d’activitats especifiques. Amb tot, les actuacions formatives per a aquest col-lectiu hauran de fer
referéncia als aspectes segiients:

=  Metodologies per a I’ensenyament a distancia i semipresencial: entorns virtuals, aspectes
tecnologics, disseny d’activitats i avaluacio.

= Psicopedagogia de I’aprenentatge en edats adultes.

» Dissenys modulars de programes d’ensenyament-aprenentatge. Metodologies d’autoformacio i
autonomia de 1’aprenentatge.

= Acollida lingiiistica i cultural.

= Atenci6 a la diversitat de I’alumnat.

= Alfabetitzacio, habits i técniques d’estudi.

= Desenvolupament de les competéncies basiques.

= Ensenyament de llengilies amb tractament de L2.

» Tutoria i orientacid, amb especial atencio a I’alumnat amb risc d’exclusi6 social.

*  Valoraci6é dels coneixements o experiéncies adquirits mitjancant aprenentatges no formals i
informals, considerats com un procés previ a 1’inici d’un procés formatiu.

= Afavorir ’intercanvi d’experiéncies entre el professorat dels CEPA.

3.3.7.  Escoles Oficials d'ldiomes

Les caracteristiques dels estudis oficials d’idiomes comporten un alt grau d’especialitzacio del
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professorat. Els requeriments en formacié sén molt especifics i s’haurien d’estructurar al voltant dels
aspectes segiients:

= Avaluacio de les diferents habilitats lingiiistiques.

= Adaptacio als nous plans curriculars d’acord amb el Marc comu europeu de referéncia per a
I’ensenyament i aprenentatge de les llengiies (MCER).

= Aplicaci6 del Portfoli Europeu de Llengiies (PEL): estratégies metodologiques i autoavaluacio.

= Aplicaci6 de les TIC.

»  Gesti6 d’aula.

3.3.8.  Altres ensenyaments de regim especial

Atesa la seva especificitat, aquest Pla de formacié no establira cap marc general per als ensenyaments
musicals, artistics i esportius. Els diferents programes anuals hauran de definir les actuacions formatives
per al professorat d’aquests ensenyaments de régim especial, en collaboraci6 amb el Servei
d’ Aprenentatges Permanents (DGFPAP) i els propis centres. Per a la formacio de caracter més general,
en alguns casos, s’haura de contemplar la possibilitat de compartir activitats amb professorat
d’ensenyaments obligatoris (activitats per a professorat d’educacio fisica, professorat d’educacio artistica
1 musical, etc.).

3.3.9.  Necessitats formatives per a col-lectius especifics o serveis educatius

3.3.9.1. Formacio per a carrecs directius dels centres educatius

L’analisi dels canvis esdevinguts en els contextos escolars exigeix donar una alta prioritat a la formacio
del professorat que ha d’exercir carrecs als centres escolars. La formacio inicial de la majoria dels
docents no ha preparat per a 1’exercici d’aquestes responsabilitats i també hem de dir que de 1’avaluacio
del Pla quadriennal anterior es desprén una manca d’actuacions formatives en aquest sentit.

La formacié haura de donar resposta, entre d’altres, als aspectes segiients:

= Organitzacio6 i gestid pedagogica de centres, amb especial esment a I’atencio a la diversitat de
I’alumnat i a la realitat multicultural del centre.

* Qesti6 administrativa i de recursos. Eines de gestio als centres de les Illes Balears.

» Lideratge, treball en equip, gestio del temps, models pedagogics, avaluacio i plans de millora.

» Plans de formaci6 de centre.

= Centre i entorn: families, entorn, processos d’acollida, etc.

= Relacié amb altres centres de la zona: models pedagogics, coordinacio entre etapes, etc.

=  Tecnologies de la informaci6 i la comunicacié per a la funci6 directiva.

3.3.9.2. Formacio per a professorat novell o professorat funcionari en practiques

Les caracteristiques actuals de I’exercici de la docéncia impliquen que 1’administracié educativa s’hagi
de plantejar la idoneitat d’oferir actuacions formatives de caracter inicial per al professorat novell interi.
Fins ara només s’ha realitzat per als nous funcionaris, de forma obligatoria, en el seu periode de
practiques. Durant el primer curs de vigéncia d’aquest Pla (2008-2009) s’establira un Pla de formacio
especific per a professorat novell que comencara a desenvolupar-se a partir del curs 2009-2010.
Conseqiientment, la formacié de funcionaris en practiques s’haura de regular en funcié dels canvis que
s’esdevenguin respecte del professorat novell interi, de forma que no es repeteixi una mateixa actuacio
formativa innecessariament.

Servei de Formacié Permanent del Professorat. Direccié General d’Innovaci6 i Formacié del Professorat 34



Pla de formacié permanent del professorat 2008-2012

Les actuacions formatives per a aquest col-lectiu hauran de fer referéncia, entre d’altres, als aspectes
segiients:

=  Estructura i organitzacid de la Conselleria d’Educacié i Cultura.

» Organitzacio i funcionament dels centres educatius. Normativa basica.

» Dinamica d’aula i treball en equip del professorat.

= Organitzaci6 i metodologies per atendre la diversitat académica, social i cultural.
= Tutoria, avaluacid i processos de millora.

=  Planificacio i s de les llengiies al centre.

= Tecnologies de la informaci6 i la comunicacio per a la practica docent.

3.3.9.3. Formacio per al desenvolupament de noves tasques dins els centres educatius

L’assumpcidé de noves tasques assignades a professorat especialista haura de comportar necessariament
una formacio inicial especifica i I’oferta adequada d’actuacions formatives d’aprofundiment o intercanvi
d’experiéncies. Des del servei educatiu que reguli aquestes noves tasques o especialitzacions,
conjuntament amb el Departament d’Inspeccidé Educativa, si s’escau, es proposara el disseny i
I’organitzaci6 de programes formatius.

3.3.94. Formacio dels professionals de [’orientacio educativa i del suport educatiu

Al capitol I de la LOE, Principis i fins de [’educacio, s’estableix 1’orientacié educativa i professional dels
estudiants, com a un mitja necessari per a 1’assoliment d’una formaci6 personalitzada que propicii una
educacid integral en coneixements, destreses i valors. Per aquest motiu la formacié del col-lectiu de
professionals dedicats a 1’orientacio és basica per possibilitar aquesta educacio integral.

Per aixo, sera prioritaria, per una banda, la formacié inicial d’aquests professionals que per primera
vegada formen part dels Equips de suport de primaria, dels Equips d’orientacié educativa i pedagogica
(EOEP), dels Equips d’atencié primerenca (EAP) i dels Departaments d’orientacié de secundaria; per
I’altra, la formacid continua als professionals que formen part dels diferents equips.

Les actuacions formatives per a aquest col-lectiu han de donar resposta als aspectes segiients:

* Intervenci6 a I’aula per atendre a la diversitat i I’accés de tot I’alumnat a I’educacié comuna.
= Estratégies per respondre als diferents ritmes d’aprenentatge dels alumnes.
» L’avaluacio psicopedagogica i professional dels alumnes amb necessitat especifica de suport
educatiu o en situacid de desavantatge. Emplenar els informes individuals de NESE.
» Els canvis educatius als centres escolars derivats de la implementacié de la LOE i ’atencio als
alumnes amb NESE.
= Coneixement de les competéncies basiques.
» Deteccio, intervencio i prevenci6é de 1’abus sexual infantil o I’agressio sexual.
= Avaluacio, deteccio 1 intervencid educativa de 1’alumnat amb diferents necessitats educatives
derivades de:
o Trastorns de I’espectre autista (TEA) o trastorn general del desenvolupament (TGD).
o Trastorn emocional greu (TEG).
o Trastorn general de conducta (TGC).
o Trastorns greus d’aprenentatge.
o Discapacitat sensorial auditiva (DSA).
= Avaluacid, deteccid i tractament educatiu de I’alumnat amb altes capacitats intel-lectuals.
= L’acci6 tutorial(PAT) i programes d’orientacié académica i professional(POAP).
* Noves titulacions académiques de formaci6 professional i Universitat.
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= Nous programes d’educacio secundaria: Programes de Qualificacié Professional Inicial (PQPI).

= Relaci6 i comunicacio amb la familia/escola.

= El treball col-laboratiu dels membres dels diferents equips.

= Intercanvi i reflexid sobre la practica dels diferents membres dels equips a les diferents etapes i
centres.

3.3.9.5. Formacio per a professionals d’Equip d’atencio primerenca (EAP)

S'entén per "atenci6 primerenca” el conjunt d'intervencions dirigides a la poblaci6 infantil de 0 a 6 anys,
a la familia i a l'entorn, que tenen per objectiu donar resposta el més aviat possible a les necessitats
transitories o permanents que presenten els nins amb trastorns en el seu desenvolupament o que tenen el
risc de patir-los. Aquestes intervencions, que han de considerar la globalitat de 1’infant, han de ser
planificades per un equip de professionals d'orientaci6 interdisciplinaria.

La formaci¢ haura d’anar dirigida a la millora de les eines per realitzar la deteccid primerenca de
dificultats d’aprenentatge per poder estimular adequadament 1’alumne i reduir els efectes associats pel
trastorn o situacid d’alt risc.

Dins del marc de regulaci6 de I’ensenyament de primer cicle d’educacié infantil, pren especial
rellevancia la formacié dels professionals que treballen als equips d’atencié primerenca i la coordinacio
d’aquests amb els agents de formacié de I’etapa d’educacid infantil per a planificar, programar i
dissenyar activitats formatives per al col-lectiu de professionals que treballen a primer cicle.

Les actuacions especifiques per als professionals d’aquest servei educatiu hauran de preveure formacio
per als aspectes seglients:

= Deteccio, avaluaci6, diagnosi 1 suport respecte de les dificultats evolutives dels infants.

= Participacio en els processos de disseny curricular.

* Dinamiques d’enfortiment de les capacitats de les families d’infants de primer cicle d’educacio
infantil, escolaritzats o no: tallers per families, dinamica tutorial als centres, espais familiars,
intervenci6 en situacions familiars problematiques ...

= Actualitzacié dels membres dels equips per als processos d’elaboracid, avaluacio i revisio del
PEC i projectes curriculars d’etapa de manera que garanteixin una adequada atenci6 a la
diversitat per poder donar suport als nous centres educatius de primer cicle.

= Millora de les técniques d’avaluacid psicopedagogica per a la deteccio primerenca de dificultats
d’aprenentatge per poder estimular adequadament 1’alumne i reduir els efectes associats pel
trastorn o situacid d’alt risc i millorar la resposta educativa dels alumnes amb necessitat
especifica de suport educatiu o en situacio de desavantatge i concretament dels trastorns generals
del desenvolupament aixi com trastorns greus d’aprenentatge i llenguatge i de discapacitat
auditiva.

=  Protocols d’observacié aixi com altres técniques: sistemes alternatius i augmentatius de
comunicacid, materials diversos a utilitzar per intervenir en atencid primerenca.

* Coordinaci6 entre els cicles d’educacio infantil i entre educaci6 infantil 1 primaria.

= Congixer i saber.

= Mesures i estrateégies per coneixer la realitat de les families, donar resposta a les seves necessitats
educatives, i facilitar i potenciar la relacio i comunicaci6 entre la familia i I’escola.

3.3.9.6. Formacio per a professionals de centres d’educacio especial
El professorat de centres especifics podra participar en activitats de formacid general dirigida als tutors

de I’etapa d’educaci6 infantil i primaria, aixi com les adregades als diferents membres de 1’equip de
suport. Malgrat aix0 cal tenir en compte que 1’alumnat dels centres especifics presenta un quadre de
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plurideficiéncies i, en conseqiiéncia, els professionals d’aquests centres han de menester una formacio
més acurada per poder donar resposta a aquestes necessitats. A la vegada s’ha d’actualitzar en els nous
recursos i materials, aixi com en les noves ajudes técniques.

Les necessitats educatives passen per oferir espais de coordinacié dels especialistes en 1'ambit de
l'educaciod especial per:

=  Trobar respostes coherents i adequades, en el marc d'una educacid inclusiva, a les necessitats
educatives de tot I'alumnat de les seves aules.

» Reflexionar sobre la posada en practica de curriculums efectius i adequats als seus alumnes en
tematiques concretes de sexualitat, estimulacio basal, habilitats funcionals, competéncies per al
desenvolupament personal i social.

= Trobar idees i directrius davant dels nous reptes de 1'educacio, la salut mental i I'accid social amb
els infants i els adolescents dels centres especifics, on l'emocid explosiva, la conducta trastornada
i el sentiment de fracas davant el futur incert tenen especial rellevancia; on la formaci6 en les
tematiques de transicio a la vida adulta sera prioritaria.

3.3.9.7. Formacio de formadors

Els professorat que passa a exercir tasques d’assessorament en formacié mereix una atencié formativa
especifica. En la nostra comunitat no s’han realitzat plans especifics de formacié de formadors de
caracter plurianual. S’han realitzat activitats de coordinacio entre els assessors i assessores de la xarxa de
formacio, amb intervencions formatives puntuals.

Una planificacié acurada ens hauria de permetre diferenciar entre formacid per a assessors i assessores
novells o formacio de caracter general, formacié d’aprofundiment i formacio sobre aspectes especifics
d’assessoria. Un altre ambit seria el de la formacié de formadors sobre aspectes educatius concrets, amb
la intencid de formar professorat-ponent.

La formaci6 per a la xarxa d’assessors i assessores de formacié permanent haura de donar resposta, entre
d’altres, als aspectes generals segiients:

= Aspectes generals de la formacié permanent: tendéncies, legislacio i model de formacio de les
Illes Balears.

»  Organitzacio i gestio de la formacio.

* Disseny, desenvolupament i avaluacio de les actuacions formatives.

= Estratégies metodologiques per al treball en equip, la dinamitzaci6 i la intervencid en centres.

» Elaboracid de recursos i instruments per a la formacié presencial, on-line i blended learning.

*  Adquisici6é o millora de destreses per a la formacid: coordinaci6 i tutories en entorns virtuals i
presencials, habilitats socioemocionals i comunicatives, xarxes socials educatives, etc.

S’hauran d’establir maneres de donar resposta a la formacié més especifica d’assessoria com poden ser la
participaci6 a jornades, seminaris i cursos. També s hauran d’incloure actuacions de coordinacio entre els
diferents sectors de la xarxa de formaci6 i/o altres serveis educatius.

En relacio6 a la formacio de formadors, des del SFPP es facilitara la creacié de xarxes d’investigacio i
recerca entre assessors/es, assessors/es i professionals en actiu, assessors/es i formadors (ponents) o
docents universitaris, etc.

Entre els agents prioritaris de formaci6 de formadors destacam 1’Institut de Ciéncies de I’Educacio (ICE)

de la UIB, amb el qual el SFPP treballara per poder oferir un paquet formatiu inicial amb intencions de
continuitat.
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3.3.9.8. Formacio per a professionals d’Inspeccio Educativa

L’especificitat de la Funcio6 Inspectora aconsella un grau d’autonomia que justifica la realitzacié d’un Pla
de formacié adrecat exclusivament a aquest col-lectiu en relaci6 al seu pla d’actuacio. No obstant aixo, el
DIE participara en les actuacions formatives pertinents en col-laboracié amb el SFPP i altres serveis
educatius.

3.3.9.9. Formacio per a professionals dels serveis educatius

La formacio especifica per a professionals dels serveis educatius s’ha de dissenyar a partir del perfil del
lloc de treball que ocupen i de les funcions que han de desenvolupar.

A grans trets, podem parlar de dos tipus de perfils, un que fa referéncia a funcions més organitzatives o
de gestid 1 un altre que t€ competéncies d’ambit més pedagogic. Algunes actuacions formatives dels
programes de formaci6 anuals del professorat poden ser també adequades per a aquests professionals. A
més, des de I’Escola Balear d’ Administracié Publica (EBAP) es poden dissenyar actuacions formatives
especifiques. En qualsevol cas, cada servei o direcci6 general hauria de fer la seva detecci6 de
necessitats, dissenyar els plans de formacidé adients i assignar-hi els recursos pertinents, bé per
organitzar-les a través del SFPP, bé per fer la demanda a ’EBAP o per encomanar-les a entitats
formadores externes.
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4. Objectius del Pla de formacié permanent del professorat 2008-2012

A. Contribuir a la millora de la qualitat de I’ensenyament mitjangant una formacié permanent que
incideixi en la formacio6 didactica per a la millora de la practica docent.

B. Afavorir la formacié dels equips docents i dels equips directius dels centres educatius a través
d’actuacions formatives consolidades que afavoreixin el treball en equip i el treball sobre
aspectes d’organitzacio i gestio de centre i de coordinacio pedagogica, amb 1’objectiu d’assolir la
millora dels resultats académics de 1’alumnat.

C. Donar suport a les iniciatives dels equips de centre, en el marc de la seva autonomia, per iniciar
processos d’avaluacié i elaboracié de plans de millora que impulsin propostes d’innovacid
educativa.

D. Oferir una formacio diversificada que respongui a les necessitats dels centres educatius, del
professorat i del sistema educatiu, amb especial esment a les linies prioritaries d’aquest Pla de
formacio6 i del marc legislatiu vigent.

E. Desenvolupar tipologies d’actuacions formatives i metodologies que afavoreixin la reflexio
pedagogica, la participacid en la propia formaci6, la formacié entre iguals, la difusio de bones
practiques i el treball en xarxa.

F. Impulsar la perspectiva intercultural de caracter inclusiu per a totes les etapes educatives, amb
especial esment al tractament de I’alumnat que s’incorpora tard al nostre sistema educatiu.

G. Contribuir al procés de normalitzacié lingiiistica dins un context de foment de I’educacid
plurilingiie a través d’actuacions que formin per regular i desenvolupar projectes de tractament i
us de les llengiies als centres educatius.

H. Afavorir la millora professional amb actuacions formatives que contribueixin a desenvolupar les
competéncies del docent.

I.  Aprofundir en la col-laboracié amb la UIB per al desenvolupament professional i la millora de la
formaci6 del professorat i els professionals de I’educacio, especialment pel que fa a la vinculacio
entre innovacio i recerca i formacio inicial i formacié permanent.

J.  Col-laborar amb institucions i entitats relacionades amb la formacié permanent del professorat o
de professionals de I’educacid, docents i no docents, per possibilitar una oferta diversificada,
pero, alhora, coherent amb aquest pla i per facilitar el treball en equip entre diferents
professionals que incideixen en el moén de 1’educacio.

K. Impulsar la millora de la xarxa de formacid de les Illes Balears a través de plans especifics de
formacio de formadors, plans d’avaluacié i una eficient coordinacié entre tots els agents que
intervenen en la formaci6é permanent del professorat.

L. Contribuir a la millora de la qualitat de I’ensenyament mitjan¢ant una formacié que incideixi en

la formacio técnica del professorat de formacié professional per a la millora de la practica
docent.
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5. Linies prioritaries d’actuacio

L’ampli ventall de necessitats de formacié detectades (exposades a 1’apartat 3.3. Necessitats formatives
del professorat), i la complexitat de perfils de professorat i de centres que engloba, fan necessaria una
concrecid en diversos ambits a efectes de planificacio i temporitzacié. Aixi i tot, els diversos programes
anuals que s’esdevenguin hauran de contemplar també la resposta a les necessitats formatives

esmentades a cada etapa.

Aquesta concrecié vol ser, doncs, una guia per orientar sobre les actuacions que han d’incorporar de
forma preferent els diversos programes anuals, amb esment de la seva distribucio territorial, sobretot pel
que fa a les necessitats formatives de les etapes d’educacié infantil, educacié primaria i educacid

secundaria obligatoria.

En cada linia s’exposaran els objectius i, a mode d’orientacid, els temes preferents i, en alguns casos,
s’indicara alguna modalitat o els destinataris de les actuacions formatives.

5.1. Escola inclusiva: atencio a la diversitat, educacio intercultural, educacio per a la igualtat i
.r P . 23
educacio per a la convivéncia

Objectius

Actuacions

Afavorir practiques
pedagogiques que donin
resposta educativa a la
diversitat

Treball cooperatiu

Comunitats d’aprenentatge. Relacié escola-comunitat
Organitzacio6 de centre: aules obertes, projectes de diversificacid
curricular, etc.

Avaluaci6 de centre sobre practiques inclusives

Formaci6 per a equips directius

Formaci6 per a tutories i orientacio

Projectes de centre

Capacitar el professorat per
donar resposta a I’aula
ordinaria a les necessitats
especifiques de suport
educatiu (NESE) de
I’alumnat.

Formacié especifica sobre educacio especial
Audicio i llenguatge
Coordinaci6 suport-tutoria

Promoure el tractament
pedagogic de la diversitat
cultural

Organitzacio de centre i acollida de 1’alumnat nouvingut
Diversitat cultural i interculturalitat

Aprenentatge tarda de les llengiies cooficials

Formaci6 per a equips directius

Formacid per a tutories i orientacid

Projectes de centre

Incidir en la construccio
d’identitats de génere
positives per al foment de la
igualtat i la prevencio de la
violéncia

Igualtat de génere

Coeducacio

Prevencid de la violéncia de génere

Educacid per a la comunicacid no sexista: publicitat, imatge, llenguatge,
etc.

Formacid per a tutories i orientacid

Projectes de centre

Desenvolupar competeéncies

Educacio socioemocional 1 habilitats socials

BE disseny i organitzacié de les actuacions referides a aquests ambits es realitzaran en col-laboracié amb el
Servei d’Innovacio (Direccié General d’Innovacio i Formacio del Professorat), amb I'Institut de la Dona i amb
IInstitut per a la Convivencia i 'Exit Escolar, respectivament.
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per a la conviveéncia i la
ciutadania responsable

Mediacio i resolucio de conflictes

Educaci6 en valors

Intercanvi d’experiéncies de bones practiques
Comunitats d’aprenentatge

Projectes de centre

5.2. Desplegament de la

LOE * i actualitzacié metodologica

Objectius

Actuacions

Congixer els principis
educatius, metodologics i

de I’aplicaci6 de la LOE

organitzatius que es desprenen

Innovacions curriculars i organitzatives
Principis metodologics

Competencies basiques de 1’alumnat
Competencies basiques del professorat

Organitzar recursos i
actualitzar les estratégies
metodologiques per a
I’adquisici6 de les
competencies basiques

Competéncies transversals a les arees curriculars

Foment de la lectura i dinamitzacio de les biblioteques escolars.
Projectes de centre

Elaboraci6 d’item d’avaluacié i proves adaptatives i d’autoavaluacio

Congixer les caracteristiques
curriculars i metodologiques
de les noves arees

Educacio6 per a la ciutadania i pels drets humans
Ciencies per al mon contemporani (Batxillerat)
Filosofia i ciutadania (Batxillerat)

Introduir millores en la
didactica de les arees

Avaluacio

Estratégies metodologiques per a 1’adquisicié de competencies
Recursos audiovisuals i TIC

Practica reflexiva

Actualitzar les competéncies

per a I’exercici de la doceéncia

Competéncies personals i interpersonals: comunicatives, socials ...
Competencies professionals: organitzacio i gestid de 1’aula i la matéria,
treball en equip, competéncia tecnoldgica ...

5.3. Usi aprenentatge de llengiies”

Objectius

Actuacions

Impulsar la reflexié sobre
la planificacio lingiiistica
del centre i el
desenvolupament de
programes adients en un
context multilingiie

Formaci6 per a equips directius i coordinadors lingiistics. Avaluacié de
PLC

Projectes de formaci6 de centre

Actituds lingiiistiques positives cap a I’s de la llengua catalana en entorns
multilingiies i cap a I’aprenentatge de llengiies. Programes especifics:
Portfoli Europeu de Llengiies (PEL), propostes d’educacio plurilingiie
propies, programes de dinamitzacio lingiistica, etc.

Programes especifics d’atenci6 a 1’alumnat nouvingut

Distribucio i tractament de llengiies en arees no lingtiistiques

Programes especifics: seccions europees, centres amb conveni British
Council

Difusi6é de bones practiques sobre planificacid i organitzacio als centres
(Jornades)

Adquirir coneixements i
estratégies metodologiques

Desenvolupament de competéncies comunicatives des d’arees no
lingiiistiques

% De major incidéencia als programes anuals 08-09 i 09-10.

% | es actuacions sobre llenglies estrangeres i projeccio de la dimensié internacional s’organitzaran i/o
realitzaran en col-laboracié amb el Servei de Programes Internacionals, adscrit a la Direccié General
d’Ordenacié, Administracio i Inspeccié Educativa (DGOAIE). Les actuacions sobre llengua catalana es
programaran en col-laboracié amb el Servei d’Ensenyament del Catala, adscrit també a la DGOAIE.
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per a I’adquisicio de la
competéncia lingliistica
des de les arees no
lingtiistiques (ANL) en
llengua catalana, castellana
1 estrangera

Model de llengua i perfeccionament d’estratégies de comunicacio oral i
escrita del docent

Elaboracié de material i optimitzacié de recursos, material didactic i TIC
Millora de la competéncia lingiiistica i formacié metodologica AICLE del
professorat d’ANL en llengua estrangera

Elaboracié de material i optimitzacio de recursos, material didactic i TIC
per a professorat d’ANL en llengua estrangera

Actualitzar coneixements i
estratégies metodologiques
per a ’ensenyament de les
llengiies en entorns
plurilingiies

Desenvolupament de competéncies comunicatives des de les arees
lingiiistiques

Tractament didactic de la llengua oral, avaluacio, recursos i estratégies
Metodologia i recursos per a I’ensenyament-aprenentatge de la llengua
comal2

Iniciaci6 i perfeccionament de les habilitats lingliistiques

Elaboracié de material i optimitzacié de recursos, material didactic i TIC
Enfocament didactic integrat de llengiies

Actualitzacid lingiiistica i metodologica del professorat de llengiies
estrangeres de totes les etapes educatives

Millora de la competéncia lingiiistica en llengua anglesa del professorat en
general

Principis metodologics per a I’ensenyament i aprenentatge de llengiies
segons el Marc Comu Europeu de Referéncia per a les Llengiies (MCERL)

5.4. Tecnologies de la informacié i la comunicacié’®

Objectius

Actuacions

Impulsar itineraris formatius

del professorat en TIC

(competéncia digital) des de

I’0s de software lliure 1 de
codi obert

Informatica basica: s de I’ordinador, processador de textos, Internet,
correu electronic, aspectes legals d’us de les TIC

Informatica avangada: maquinaria especifica, ofimatica, tractament
d’imatge i so, web 2.0, treball en xarxa, entorns virtuals d’aprenentatge
(EVA)

Formaci6 especifica segons 1’etapa, I’area o 1’especialitat

Formaci6 per a nous equipaments

Implementar les TIC com a
recurs educatiu a ’aula i des
d’un enfocament metodologic
per a la millora i la innovacio

Mitjans informatics i audiovisuals aplicats a I’ensenyament de les arees
Informatica i necessitats educatives especifiques

Recerca d’informacio, seleccio i producciod

Treball en equip i projectes telematics col-laboratius

Recursos i materials

Nous enfocaments metodologics

Educar en comunicacid

Tractament transversal de les eines de comunicacié visual, audiovisual 1
digital

Desenvolupament de la competéncia comunicativa i digital

Elaboracio i catalogacio de continguts educatius digitals

Aprofitar els mitjans
tecnologics per a la gestio
pedagogica i administrativa
dels centres escolars

Formaci6 per a tasques especifiques de gestio (equips directius,
coordinadors/es, tutors/es, biblioteca ...)
Eines tecnologiques per a la comunicacié amb la familia i I’entorn

Facilitar itineraris formatius
de centre en TIC

Projectes de centre

% E| Servei de Noves Tecnologies de la Informacié i la Comunicacio, adscrit a la DGOAIE, és I'encarregat dels
equipaments informatics de centre i de la coordinacié del Programa Educaib. Aixi mateix, cal esmentar que en data
de redaccié d’aquest pla s’esta treballant en un futur pla marc d'implantacié de les TIC als centres educatius que
possiblement incrementara les actuacions formatives.
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5.5. Gestié de centres, qualitat i desenvolupament professional’’

Objectius

Actuacions

Donar resposta a les
necessitats de formacid
relacionades amb
I’organitzacio i gestio
administrativa i pedagogica de
centres educatius*

Formaci6 inicial i continuada per a equips directius

Formacid per a carrecs o tasques especifiques: secretaria, coordinacid
de programes o projectes, orientacio i tutoria

Formaci6 en xarxa: seminaris de zona per coordinar linies pedagogiques
0 accions comunes, per establir col-laboracié amb 1’entorn
socioeducatiu ...

Millorar la incorporacié del
nou professorat als centres
educatius

Elaborar un Pla de formacio per a professorat novell i dissenyar-ne les
actuacions formatives (Programa 08-09)

Formacié per a professorat novell (a partir del Programa 09-10) i/o
funcionaris en practiques

Formar per a la tutoritzacio de
nous professors

Elaborar un Pla de formacio per exercir tasques de tutoritzacié de
practiques de futurs o nous professors

Promoure I’eficiéncia de
1’ organitzacid escolar

Formacié inicial i continuada per a la implantaci6 de sistemes de gestid
de qualitat

*Els temes preferents estan exposats a I’apartat 3.3.9.1 Formacio per a carrecs directius dels centres

educatius.

5.6. Educacié per a la salut **

Objectius

Actuacions

Prevenir 1 millorar la salut
fisica i psicologica dels
docents

Foniatria 1 educaci6 de la veu
Educacio postural

Prevencio i tractament de 1’estrés
Educaci6 socioemocional

Incorporar I’Educacio per a la
salut als centres docents a
través de projectes de centre

Conductes saludables i prevencio de conductes de risc en 1’entorn
escolar i familiar

Tractament de I’educaci6 per a la salut des de totes les arees curriculars
Bons habits en la vida diaria al centre respecte a la salut fisica i
emocional

Alimentacio sana i equilibrada

Potenciar 1’educacio fisica 1
esportiva

Formaci6 especifica per a I’area d’educacio fisica

Prevenir 1 mantenir la salut en
I’entorn escolar

Primers auxilis, seguretat i higiene
Malalties croniques dels infants en edat escolar

g disseny i organitzacié generals de les actuacions referides als ambits de gestié de centres i desenvolupament
professional es realitzaran en col-laboraci6 amb el Departament d’Inspeccié (DGOAIE). La formacié sobre
implantacié de sistemes de gestié de qualitat als centres educatius es du a terme des del Servei d’'Implantacié de
Sistemes de Gestié de Qualitat, que compta amb una xarxa de formacié propia, actualment adscrit a la Direccio
General de Planificacié i Centres, en col-laboracio, pel que fa a certificacio i registre, amb el Servei de Formacio

Permanent.

B E disseny i organitzaci6 de les actuacions referides a aquests ambits es realitzaran en col-laboracié amb el
Servei d’Innovacio (Direccié General d’Innovacio i Formacié del Professorat) i amb la Conselleria de Salut.
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5.7. Educacio cientifica i educacié ambiental

Objectius

Actuacions

Contribuir al
desenvolupament de
I’educacio cientifica i a la
seva relacio amb la tecnologia
i la societat

Desenvolupament de competéncies cientifiques: matematica i
coneixement i interaccié amb el mon fisic

Divulgacié de les innovacions de caire cientific (producci6 d’energia,
tecnologia médica, 1’alimentacid transgenica, etc.) i de la ciéncia, en
general.

Enfocaments metodologics: resolucié de problemes, formulacid
d’hipotesis, experimentacio i treball de laboratori, sortides de camp,
tallers, interaccio i treball en equip, argumentacio ...

Desenvolupament del pensament creatiu i del llenguatge a través de les
ciéncies

Promoure processos de
reflexio i accions educatives
de respecte i millora del medi
ambient

Projectes de centre sobre educacié ambiental
Formacié per a coordinadors de projectes de centre
Tractament curricular especific i transversal de I’educacié ambiental

5.8. Educacio social, cultural i artistica

Objectius

Actuacions

Promoure I’adquisici6 de la
competéncia cultural i
artistica de I’alumnat

Formacid per a les arees especifiques (educacié musical, plastica i
visual, literatura ...)
Tractament transversal i linies de centre

Promoure el coneixement de
les diverses manifestacions
artistiques i dels creadors de
I’ambit cultural de les Illes
Balears

Actuacions formatives en col-laboracidé amb institucions o entitats sobre
patrimoni artistic i cultural

Impulsar I’actualitzacié
didactica de les arees de
ciéncies socials

Formacio6 per a les arees especifiques
Actualitzacio metodologica i recursos

Promoure el coneixement del
patrimoni historic i cultural de
les Illes Balears

Actuacions formatives en col-laboracié amb institucions o entitats sobre
patrimoni artistic i cultural

Donar difusio6 a les iniciatives
educatives per a la interaccio
europea*®

Formaci6 per a la participaci6 en activitats educatives de dimensio
internacional

* Les actuacions que se’n derivin s’organitzaran i/o realitzaran des del Servei de Programes Internacionals,
adscrit a la Direccié General d’Ordenacié, Administracié i Inspeccié Educativa (DGOAIE), en col-laboracié amb
el SFPP a efectes de certificacio i registre, principalment.
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6. Projectes experimentals del Servei de Formacio del Professorat

Els principis orientadors als quals en referiem a 1’apartat primer, 1’adequacié de les modalitats a les
necessitats formatives i els objectius d’aquest pla, aconsellen fer émfasi especial en determinats aspectes
que s’haurien d’implementar en els diferents programes anuals com a projectes experimentals. Aquestes
actuacions tendran un seguiment acurat i una avaluacié anual i bianual, els resultats de les quals
indicaran la seva valua com a model d’actuacions formatives futures i la seva inclusié6 o no en el
desenvolupament normatiu sobre formacié permanent del professorat.

Proposam quatre tipus de projectes experimentals:

a. Modalitats formatives experimentals: Projecte d’innovacido pedagogica (PIP), Projecte de
formacio de zona, Assessorament entre professorat, Conversa pedagogica.

b. Millora de la capacitacié per a la funcié assessora de la formacid del professorat: coordinacio i
tutoria de formacio a distancia i elaboracio de materials de formacié modulars per a modalitats e-
learning i blended learning. La formacid per assessories haura de contemplar aquests aspectes.

c. Nous enfocaments formatius: seminaris sobre practica reflexiva.

d. Millora del servei i I’organitzacio dels CEP: implantacio de sistemes de gesti6 de qualitat.

6.1. Projecte d’innovacio pedagogica

Els centres escolars son els agents de processos de canvi i millora, segons les condicions i necessitats del
seu alumnat i del context, en col-laboracid6 amb tota la comunitat educativa i, especialment, amb la
implicacié i el compromis del professorat. En el procés de deteccid de necessitats de formacio, els
centres educatius, i també el professorat de forma individual, va expressar com a preferent aquesta
tipologia formativa.

Els instruments basics dels processos de canvi son ’avaluacid i la innovaci6, complementats per la
formacio i el treball en equip del professorat com a recursos indispensables per a 1’obtencio de canvis
significatius que impliquin noves formes de pensar I’educaci6 i noves formes d’actuar o noves practiques
pedagogiques. Tal com ja avancavem a [’apartat 1.4., entenem, per tant, la formacié permanent del
professorat estretament 1ligada a processos d'innovacié pedagogica i a I'aplicabilitat a I'aula 1 al centre.

El Projecte d’innovacio pedagogica (PIP) es convocara des del Servei de Formacié Permanent i la xarxa
de CEP, en col-laboracio amb altres serveis educatius, si s’escau, tal com especificara la convocatoria.
Aquesta marcara algunes linies preferents, si bé no s’exclouran les propostes propies dels centres. Per al
desenvolupament d’aquestes iniciatives es comptara amb la supervisio i 1’assessorament del Departament
d’Inspeccio Educativa, en el marc de les seves competéncies.

La convocatoria es difondra preferentment durant el mes de maig i es resoldra en una comissio de
seleccid durant el mes de setembre, si s’escau. Els centres seran seleccionats d’acord amb uns requisits
de participacio i de distribucio territorial segons les zones d’implantacié dels centres de professorat. Des
dels CEP respectius, de forma conjunta amb 1’equip docent del centre, es concretara el projecte, els
participants 1 altres aspectes d’interes.

El projecte tendra una durada de dos a tres cursos escolars tenint en compte les fases fonamentals dels

processos de canvi (iniciacio, implementacio i institucionalitzacio), amb una durada per fase que podra
ser des d’un minim de 20 hores fins a un maxim de 40 hores.

Servei de Formacié Permanent del Professorat. Direccié General d’Innovaci6 i Formacié del Professorat 45



Pla de formacié permanent del professorat 2008-2012

Comptaran amb 1’assessorament i la gestié6 del CEP, amb recursos econdomics derivats de la formaci6 i
amb la certificacio en crédits de formacid per als participants. Els projectes institucionalitzats
s’inscriuran en una base de dades de bones practiques escolars per tal de facilitar la difusio de la seva
experiencia a través de la seva participacid en actuacions formatives o publicacions de caracter
pedagogic.

Seran d’aplicaci6 a tots els CEP amb un maxim de projectes de primer any no superior a la meitat
d’assessories.

6.2. Projecte de formacio de zona

Els Projectes de formaciéo de zona sorgeixen de la valoracid positiva de practiques formatives ja
experimentades, a través dels CEP, per iniciativa, generalment, de la inspeccié educativa i de centres
d’una mateixa zona. Aquestes actuacions formatives volen donar resposta, entre d’altres, a la necessitat
de coordinacié entre centres i/o professorat d’una mateixa area i pretenen impulsar una formacid
contextualitzada a la practica i als equips docents, de forma que es faciliti la creacié de xarxes de centres
o xarxes de professorat. La coordinacid entre centres de secundaria i els seus centres adscrits de primaria
ha estat un, encara que no exclusiu, dels objectius d’aquestes actuacions formatives.

Aquestes actuacions sovint s’han formalitzat a través de la modalitat seminari o formacio a centre.
Incloure-les com a projecte experimental significa un impuls i una atencio6 preferent tant pel que fa al seu
desenvolupament com pel que fa a I’avaluacid de la transferéncia i I’impacte en la practica docent. De
I’avaluacio6 dels resultats d’aquests projectes, se’n pot derivar una nova modalitat formativa singular que
al moment oporti s’haura de recollir en la normativa pertinent.

Els projectes podran sorgir a proposta de ’administraciéo educativa o dels mateixos centres, en
col-laboracié amb el SFPP o els CEP. El seguiment del projecte s’ha de coordinar entre la inspeccid i
’assessoria responsable del projecte del CEP, sense descartar altres vies de col-laboracié externes, com
pot ser la participaci6 de la UIB, preferentment.

Es duran a terme al CEP corresponent, segons la demanda realitzada des dels centres o des de
I’administraci6 educativa i les orientacions del Departament d’Inspecciéo Educativa, que informara sobre
la idoneitat de la seva realitzacio.

6.3. Assessorament entre professorat

En la quotidianitat de la tasca escolar es donen situacions no previsibles que necessiten una intervencio
molt especifica, que ha de ser de curta durada i de resposta immediata per part d’una persona externa al
centre.

Per donar espai a aquest tipus de necessitat formativa, s’experimentara als CEP aquesta nova modalitat
que pretén impulsar la formacié entre iguals i1 D’intercanvi de coneixements i d’experieéncies
pedagogiques de docent a docent en actuacions d’assessorament puntual i molt especific, al marge de la
realitzacié concreta d’una activitat formativa de centre o del treball directe amb 1’alumnat.

Aquesta modalitat de formacio es pot donar en contextos diferents:

a. Assessorament puntual a un equip de docents en relacid a una tematica concreta o a un projecte
d’aula: aclarir pautes d’actuacid, recursos, referents teorics i cientifics, criteris i orientacions
organitzatius i/0 pedagogics.

b. Assessorament als organs de coordinacié didactica per respondre a alguna necessitat incipient
d’innovacio6 pedagogica i per ajudar i orientar en la presa de decisions de centre.
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Per facilitar aquest tipus d’assessorament s’haura de constituir un banc d’experts integrat per professorat
de totes les etapes educatives, amb formacid especifica en diferents tematiques, amb experiéncia o amb
bones practiques docents reconegudes.

Aquests assessoraments es desenvoluparan en un maxim de quatre hores i tendran certificacié només per
a les persones encarregades de 1’assessorament.

Aquest projecte s’experimentara als CEP durant el primer bienni, coordinat per la direccio. Al Pla anual
es fara constar la participacid en aquest projecte.

6.4. Conversa pedagogica

Aquesta modalitat formativa pretén fomentar la reflexié pedagodgica i la participacio a través de trobades
de professorat a I’entorn de temes d’actualitat educativa. A través del CEP de cada zona es convocara una
activitat, modalitat semipresencial, amb diverses trobades presencials sobre un tema de debat. El nombre
minim i maxim de participants s’haura de fixar de manera que permeti la reflexid i la participacid
productiva. El professorat inscrit disposara d’un espai a 1’entorn virtual on s’exposaran els documents per
al debat, s’establiran forums de participacio i es recolliran els documents de conclusions, que podran ser
difosos a través dels mitjans de comunicacio interns o externs adequats. El debat ha de comptar amb un
ponent expert en el tema i amb un moderador.

Aquest marc descrit pot tenir diferents variacions: converses pedagogiques per etapes educatives, per
linies tematiques, etc. També és susceptible de convocar-se en col-laboracid amb altres entitats i de donar
entrada a altres professionals o membres de la comunitat educativa (alumnat, families, associacions,
etc.).

Aquest projecte s’experimentara als CEP durant el primer bienni, amb coordinacié a carrec de la
direccio. Al Pla anual del CEP es fara constar la participacio en aquest projecte.

6.5. Coordinacio i tutoria d’activitats de formacio a distancia

El Programa Formaci6 a Distancia (FaD) es dissenya i gestiona totalment des del Servei de Formacid
Permanent del Professorat, encara que alguns assessors i assessores de CEP hi participen com a tutors
dins del seu pla de treball. La demanda d’activitats de formacio6 a distancia augmenta curs rere curs i €s
evident que les entitats de formacié han de poder oferir formacié presencial, e-learning i blended
learning. Es per aixo que el programa d’activitats a distancia s’haura de compartir entre tota la xarxa de
formacio. Aquesta incorporacié sera gradual, a mesura que les caracteristiques técniques dels
equipaments de que¢ disposam ens permetin una gestio totalment compartida. Dins una primera fase es
tractara que els CEP incloguin dins del pla de treball de les seves assessories la coordinaci6 i/o tutoria
d’aquestes activitats, mentre que la gestio inicial (convocatoria, inscripcions, seleccid de participants,
etc.) 1 ’organitzacio general (distribucié de cursos, seleccid de tutors/es, etc.) seguira al SFPP.

Aquest projecte s’experimentara durant el primer bienni, amb la participacié d’una part de les assessories
de cada CEP. Al Pla anual es fara constar la participacio en aquest projecte.

6.6. Elaboracio de materials de formacio modulars e-learning i blended learning
En relacio amb ’apartat anterior, caldra que els assessors i assessores de formacio, individualment o en
petit grup, d’un mateix CEP o de diversos CEP, elaborin materials de formacié amb organitzacié modular

per a la formaci6 en fases a distancia. El projecte es desenvolupara en dues fases:

a) fase d’elaboracid, per a la qual cosa es facilitara la formacio6 adient.
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b) fase d’experimentacid, en la qual s’oferira 1’activitat formativa, es coordinara i es fara el
seguiment tutorial.

Aquest projecte s’experimentara durant el primer bienni, amb la participacié d’una part de les assessories
de cada CEP. Al Pla anual es fara constar la participacioé en aquest projecte.

6.7. Intervencio assessora sobre la practica reflexiva dels docents

Es tracta d’experimentar un nou enfocament formatiu, basat en les teories constructivistes de
I’aprenentatge, a través de seminaris en els quals els docents estudiin els seus propis meétodes
d’ensenyament, a partir de 1’observacid sistematica de les seves activitats a 1’aula, el qiiestionament
d’aquestes experiéncies i I’analisi i reflexio en un marc de formacié entre iguals. El formador/a hi jugara
un paper d’acompanyament col-laboratiu.

Per dur a terme aquest projecte s’han dissenyat dues fases:
a) fase de formaci6 sobre la propia practica assessora.
b) fase d’experimentacid en activitats amb participacié de docents en actiu.

Aquest projecte s’iniciara durant el primer bienni a partir d’una actuacié formativa especifica per a
assessors 1 assessores, convocada des del Servei de Formacid Permanent del Professorat.

6.8. Implantacio de sistemes de gestio de qualitat als CEP

La implantacié de sistemes de gestié de qualitat és una de les linies prioritaries d’actuacié dins del Pla
estratégic de la Conselleria d’Educacié i Cultura. La xarxa de formacié no pot quedar exclosa d’aquest
procés i per aixd com a minim tres centres del professorat hauran de participar d’aquest projecte durant el
primer bienni. La resta s’hi haura d’incorporar a partir del tercer curs de vigéncia d’aquest pla. La
formacio anira a carrec del Servei d’Implantaciéo de Sistemes de Qualitat de la Direccié General de
Planificacio i Centres, 1 la coordinacid anira a carrec de la direccio dels CEP. Al Pla anual es fara constar
la participacio en aquest projecte.
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7. Avaluacié de la formacio

L’avaluacio és I’element indispensable de qualsevol procés de millora i d’innovaci6; inherent, per tant, al
fet educatiu des d’una perspectiva que engloba tant les actuacions concretes a 1’aula com les propostes de
I’administracié educativa. Per aixo, I’avaluacié de la formacié ens haura de permetre, a grans trets,
assolir els objectius segiients:

»  Proporcionar a 1’Administracié educativa informacié quantitativa i qualitativa referent al
desenvolupament dels plans plurianuals i programes anuals de formacio.

»  Proporcionar informaci6 relativa a les activitats de formacid a les institucions formatives i al
professorat formador i/0 assessor.

= Possibilitar la participacio i la implicacio del professorat, en particular, i dels centres, en general,
en el procés formatiu.

= Obtenir una informacié que permeti als gestors i als organitzadors de la formacié permanent la
presa de decisions respecte a les modificacions que s’hi han d’introduir, per a la consecucié de
les finalitats proposades.

= Establir plans de millora de la practica docent i de la gestié i organitzacid pedagogica dels
centres educatius.

L’avaluacio de la formacié permanent s’ha de desenvolupar sobre quatre grans eixos:
1. Pla quadriennal i programes anuals

Es tracta d’avaluar la utilitat del Pla de formacidé per a I’elaboracidé de programes que permetin la
consecucio dels objectius inicials previstos. Ha de permetre comprovar que, realment, els programes
formatius han servit per millorar o omplir les mancances per a les quals es varen dissenyar.

Els agents seran el Servei de Formacio Permanent del Professorat (SFPP), la xarxa de CEP de les Illes
Balears, els departaments i serveis educatius de la Conselleria d’Educacié que generen activitats
formatives propies i les institucions o entitats externes que organitzen i gestionen activitats de formacio
permanent homologades. L’0rgan consultiu sera la Comissié de Formacié Permanent del Professorat de
les Illes Balears i les subcomissions que es puguin crear a fi de fer el seguiment de plans, programes o
projectes experimentals. L’0rgan assessor per excel-léncia per sistematitzar i establir els processos
d’avaluacio, independentment de la seva participacid directa o no, sera I’Institut per a I’Avaluacié i la
Qualitat del Sistema Educatiu (IAQSE).

Els instruments d’avaluacio seran els informes de seguiment i valoracid. Caldra adequar i millorar els
instruments especifics de recollida de dades i els de tractament de dades i d’analisi de resultats.

Temporitzacio:

a. Pla quadriennal. S’ha d’avaluar el disseny i el desenvolupament del pla, a mesura que es tanquen
els programes anuals. Al final del primer bienni s’han d’establir mesures de reformulaci6 i
millora, si és adient. Al final del quadrienni el SFPP ha d’elaborar un informe final d’avaluacio
amb les conclusions, recomanacions i guies d’actuacions futures i ha de vetllar per I’adequada
difusio del document.

b. Programes anuals. E1 SFPP, conjuntament amb la xarxa de CEP i els diferents serveis educatius
que han generat actuacions formatives, han d’avaluar cada curs escolar el conjunt d’activitats
formatives que han realitzat. Es tractara d’introduir mesures reguladores que equilibrin els
continguts de cada programa anual perqué afavoreixin la consecucié dels objectius del Pla.
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2. Projectes experimentals

L’avaluacio dels projectes experimentals ha de constatar la seva validesa per a la millora de la formacio
per tal d’incloure’ls o no, amb modificacions si cal, com a practiques formatives habituals. La
temporitzacid de 1’avaluacié d’aquests projectes sera de seguiment anual i al final del primer bienni
s’elaborara un informe de conclusions i propostes de continuitat i millora.

Els agents seran els segiients: el SFPP, els equips pedagogics dels CEP o els assessors i assessores que hi
hauran participat, la Inspeccié Educativa i I’ambit de les seves competéncies, si s’escau, i, si cal, els
serveis educatius pertinents.

3. Actuacions formatives

L’avaluacio6 de les activitats formatives ha de constituir un instrument de participacio i d’implicacié del
professorat en el procés de formacid. Ha de permetre valorar el procés i alhora fer con¢ixer als gestors de
la formacié i a les entitats organitzadores el grau de satisfaccid dels participants respecte a la formacio
rebuda, el grau d’assoliment dels objectius didactics de D’activitat i I’impacte de la formacié en la
practica docent.

Si la tipologia de I’activitat ho permet, s’ha de tenir en compte 1’avaluacié diagnostica, la formativa i la
sumativa per poder adequar 1’actuaci6 formativa a les necessitats dels assistents, especialment si es tracta
d’un equip docent.

Els instruments d’avaluacié han de permetre obtenir dades fiables sobre la satisfaccid dels assistents a
una activitat en relaci6 al disseny, al desenvolupament, al professorat formador, a la gestid i la
intervencié assessora 1 als aprenentatges adquirits i les seves possibilitats d’aplicacio a [’aula,
basicament. S’hauria d’avancar en 1’us d’instruments d’avaluacio telematics, generalment qliestionaris,
que permetin obtenir resultats automatics, al costat d’altres instruments com sessions de posada en comt
de treballs o experiéncies, participacido en debats, treballs d’aplicacid a 1’aula pertinents, valoracid
d’altres col-legues o de I’alumnat, observacio directa, entrevistes, etc.

Els principals agents d’avaluacio seran el professorat i/o els centres docents (professorat, alumnat,
families) que participen de la formacio, la inspeccié educativa en les actuacions que ho requereixin i en
I’ambit de les seves competencies, si s’escau, el professorat formador i els assessors i assessores de
formacio o equips pedagogics del CEP que intervenen en 1’activitat i la gestionen.

4. Transferéncia i impacte de la formacio

Un dels grans reptes de la formacio permanent del professorat és poder constatar la seva incidéncia en la
practica docent i en la gestid de centres, els canvis reals que s’esdevenen. Es tracta d’una avaluacié que
s’haura de realitzar amb posterioritat i per a la qual s’ha de comptar amb el compromis d’aplicacié per
part dels assistents a les activitats. L’assoliment de la transferéncia és clau en tot el procés formatiu, ja
que, si no es produeix, no s’esdevé I’impacte de la formacio. S’han de dissenyar actuacions formatives i
metodologies que facilitin aquest procés com poden ser la inclusié de treballs d’aplicacié a I’aula en les
activitats que s’escaigui, i, sobretot, les modalitats que impliquin més treball en equip docent o reflexio
sobre la propia practica.

Els instruments per dur a terme aquesta fase poden ser diversos, en funcié del context de cada assistent i
de I’activitat formativa. Es poden utilitzar qiiestionaris, entrevistes, observacio externa directa, diferents

mitjans d’autoavaluacio, valoracions de 1’alumnat, valoracions entre iguals, etc.

Als agents tradicionals (professorat assistent, formadors/es, assessors/es), s’hi han d’afegir altres que,
tant des de 1’administracié educativa (Inspeccio i JAQSE) com des dels propis centres (equips directius,
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equips docents ...) poden contribuir a avaluar I’impacte de les millores o dels canvis que es proposava
I’activitat formativa.

Per a la concrecid d’aquest tipus d’avaluacid se seleccionara anualment una mostra d’activitats
formatives, preferentment realitzades amb equips docents o amb un fort component d’aplicabilitat.
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