La Educacion
a debate

por Ricardo Diez Hochleitner (1)

El final o el inicio de cada curso académico presenta una buena
oportunidad para avivar el debate siempre inconcluso sobre la Educacién.
Sin duda interesa hacer un balance critico del pasado, encontrar solu-
ciones a los problemas més inmediatos, y perfilar las expectativas futuras.
Sin embargo es forzoso reconocer que los tiempos ya no son tan favo-
rables al desarrollo de la Educaciébn como lo fueron en el mundo sobre
todo durante los afios 60. Aquellos fueron los afios durante los que exis-
tia un convencimiento profundo y generalizado sobre los bienes que se
derivan de la educacién, tanto en el plano personal como en términos de
su rentabilidad econ6mica y social, si bien en el marco de la vana ilusion
sobre un posible crecimiento material ininterrumpido. La expansién espec-
tacular de los sistemas educativos tuvo ahi su principal punto de arranque
con la conquista de nuevas fronteras para la libertad, el progreso y la dig-
nidad humanas, bajo el lema de la democratizaci6én y la igualdad de opor-
tunidades. La planificacion educativa y las reformas globales promovieron
igualmente la mejora sustantiva de la calidad de la ensefianza por todos
los medios, en un espiritu decididamente favorable a la innovacion y al
estfmulo de la creatividad, inicidndose una ordenacién paralela de la ges-
tidn de la educaciéon y de su financiacién.

(1) R. Dfez Hochleitner, miembro del Consejo Internacional para el Desarrollo de
la Educacion y del Club de Roma, fue anteriormente Subsecretario de Educa-
cion y Ciencia, Miembro del Consejo Ejecutivo de la UNESCO y Director de
Educacién del Banco Mundial.
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La década de los 70, progresivamente ensombrecida por la proble-
mética global del mundo que se va haciendo omnipresente y tangible, se
caracteriza por la desorientacion y el pesimismo que se van imponiendo
con el consiguiente cambio de prioridades. Esta realidad afecté también
al sector educativo, por ejemplo, ante el desempleo masivo que surge
como secuela dramética de la crisis econdmica y ésta, a su vez, de la
crisis energética y financiera. En este contexto, los debates sobre polftica
educativa, en vez de replantear a fondo objetivos, estructuras, contenidos
y medios, se achataron en torno a intereses egoistas y a corto plazo, lo
que ha terminado imponiendo una clara involucibén en todos los aspectos,
junto con un gran desaliento y zozobra. Ese clima de ansiedad, de falta
de rumbo y de mediocridad generalizadas se han prolongado y agudizado
en la gran crisis que ha empezado a vivir el mundo en esta década de los
afios 80, de la dificil transicion, que esperamos llegue a ser, pese a todo,
el preludio de un vigoroso renacer cultural y econdmico si tenemos la
voluntad y ponemos el necesario esfuerzo para conquistarlo.

Espafia no ha sido ni es la excepcion en este proceso y las peculiares
circunstancias vividas han incidido mas bien desfavorablemente en el
sector educativo. En todo caso, la democratizacion y modernizacién del
sistema educativo en su conjunto se acometid, pese a los condicionantes
del momento, afortunadamente ain antes del comienzo de la recesi6n
econdmica. Sin embargo fue demasiado tard{o para asegurar una adecuada
implantacién, aparte de la multiplicidad de resistencias y la falta de conti-
nuidad producida por los frecuentes cambios de los equipos directivos,
con la consiguiente escasa coherencia entre los principios inspiradores
iniciales y las acciones posteriores. A pesar de todo quiero creer que,
objetivamente, la evolucién politica espafiola se ha visto particularmente
favorecida por el hecho del extraordinario desarrollo educativo que de
este modo se propici6. Pese a todas sus limitaciones iniciales y deforma-
ciones posteriores, ahora se dispone de una base importante sobre la cual
reajustar el presente y construir el futuro. En estos momentos, lo primor-
dial es evaluar profesionalmente y con suficiente perspectiva el balance
del pasado y la realidad presente para tratar de reorientar y potenciar tan
decisivo sector para la vida colectiva. Estas evaluaciones, que deben ser
sisteméticas y periddicas, todavia no se han realizado, excepto algunos
trabajos parciales o tendenciosos. Junto a la evaluacién que permita
objetivar la situacion real, las actuaciones més inmediatamente urgentes
son, por una parte, la determinacién de las prioridades ante los problemas
actuales pendientes de solucion y, por otra, definir los objetivos de futuro
en relacion con el modelo de sociedad al que se aspira ante las alternativas
prospectivas que se avizoran para Espafia.

Los problemas actuales corren el riesgo de ser desorbitados por los
intereses politicos encontrados sin dar tiempo a profundizar y ajustar las
soluciones en curso. Una reflexién desapasionada parece sugerir, sobre
todo, la necesidad de mejorar considerablemente la administracién de la
educacion a todos los niveles, con sentido de funcionalidad, de rentabi-
lidad, de descentralizacion, y de continuidad. Sélo asi se puede exigir
dedicacién y calidad en la ensefianza, ademéas de permitir recobrar la
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ilusion y la credibilidad entre administrados y administradores frente a
la politizaciébn creciente, a las excesivas improvisaciones parciales, y a las
actuaciones cada vez menos comprometidas. La legislacién vigente, dada su
necesaria interpretacion a la luz de los principios plasmados en la Consti-
tuciébn, es por ahora méas que suficiente para reordenar e impulsar el sis-
tema educativo a corto plazo. En cambio, para perfilar las expectativas
futuras si es preciso e incluso urgente iniciar cuanto antes un estudio
prospectivo global que replantee con realismo ambicioso y coherente
el conjunto de la Educaciéon. Ello orientaria el desarroilo intelectual y
el aprendizaje en Espafia en relacion con el desarrollo cultural, el pro-
greso y el bienestar de cada uno de nuestros diversos pueblos, evitando
caer en la atomizacion de soluciones en las comunidades autonémicas,
las cuales corren riesgo de terminar siendo las primeras victimas de este
fenbmeno.

La primera tarea impostergable cara al futuro es reianzar los progra-
mas de investigaciones basicas y aplicadas al desarrollo de la educacién a
fin de promover la innovaci6n creativa sobre una base fiable y poder
anticiparse en lo posible a los acontecimientos. Esas investigaciones deben
atender preferentemente la mejora de la calidad de la ensefianza. Asi-
mismo servirian para permitir una revisiébn a fondo de los principios inspi-
radores y de los contenidos de la ensefianza que contribuya a la forma-
cién, en los valores y en las razones profundas de vivir, de una sociedad
que necesita ser renovada en la autenticidad y preparada para anticiparse
a las muy nuevas y draméticas exigencias del mafiana. Junto con la actua-
lizaciobn periddica de lo que se ensefia, cobra también especial importancia
dedicar la mayor atencién al estudio de los mecanismos de aprendizaje
individuales y colectivos que, siendo el 4mbito que mayores avances y
frutos promete, sigue siendo una gran interrogante. Sélo a partir de esos
resultados se podré conseguir a su vez la necesaria modernizacién de los
métodos pedagbgicos y de los medios de ensefianza que han sido presa
de la desidia y la imprevisién. La necesaria y progresiva interaccion de los
centros educativos con la familia y con los medios de comunicacion social,
al servicio del aprendizaje, parece encaminar actualmente los sistemas
educativos cada vez mds hacia sistemas abiertos, con una participacion
mas amplia de todos los agentes educadores y con una mejor posibilidad
de formacion previa y en servicio de cada uno de ellos. Pero ademas, el
aprendizaje puede ser realizado més intensa y eficazmente por cada
alumno, sobre todo a medida que se eleva el nivel cientifico de corioci-
mientos y se generaliza la nueva tecnologia de los microprocesadores
gracias a terminales, junto con otros muchos medios auxiliares, lo que
permitira llegar a crear una verdadera “‘aula unipersonal’’ en el respectivo
domicilio.

La versatilidad de los sistemas abiertos de educacion conviene tanto
mas cuanto que la actividad laboral se ha convertido en un bien particu-
larmente preciado ante el cada dia mé&s numeroso desempleo y ante el
decisivo hecho de que los potenciales nuevos puestos de trabajo tienden
a corresponder en casi un 70% a profesiones totalmente nuevas que, por
otra parte, son mayoritariamente del sector cultural o informético. En
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consecuencia, solo una estructura educativa muy simple, integrada y equi-
librada en sus contenidos para ofrecer la formacién basica necesaria para
los respectivos niveles de competencia profesional, parece ofrecer una
respuesta realista a la gran agilidad y capacidad de adaptacion que va a
exigir, cada dfa mds, la posterior especializacidbn o reconversién profe-
sfonal.

Ese proceso educativo va a tener que poner, por tanto, cada vez
mds énfasis en la educacion preescolar —en modo alguno sobre la base
de la simple escolarizacion sino de la cooperacién intensa con los padres
debidamente formados para esta dificil y preeminente misién— e incluso
atendiendo a los progenitores a lo largo de la gestacién y en torno al
nacimiento del nifio en vista del mejor desarrollo intelectual y equilibrio
psfquico que una adecuada estimulacién precoz puede proporccionar.

Todo parece indicar también que la educacién bésica, por su parte,
sequird siendo el gran trampolin cultural para la vida activa, la cual exige
un desarrollo arménico junto con la debida orientacion para la gradual
insercién futura al trabajo, sin que sea asunto esencial una u otra division
en ciclos. De forma similar el bachillerato, aunque sea muchas veces
concebido simplemente como via de acceso a la Universidad, es un paso
més en el escalonamiento de una formaciébn cultural més amplia y com-
pleta. La tentacién de reestructurarlo por especialidades puede ser grande
al confundirlo con un nivel para la profesionalizacién o peor aln, para
la especializacién, olvidando que es mas fécil y eficaz proveer una forma-
cion profesional acelerada de ese nivel sobre una s6lida base cultural.
Soluciones tales como las escuelas secundarias “‘omnicomprensivas’ de
Suecia o de los EE.UU. de América que ahora se estdn proponiendo, son
por cierto viejas experiencias ampliamente superadas a la vista de sus
considerables limitaciones y concomitantes desajustes sociales. Por su
parte, la Universidad no esta realmente necesitada de una legislacion que
refrende ahora su autonomia académica y mucho menos que condicione
su futuro a comités mixtos para su gestiébn por los diversos estamentos.
Lo verdaderamente esencial es reconquistar el espiritu de responsabilidad,
vocacion y servicio que nazca de entre profesores y alumnos para que,
gracias a la investigacion de alto nivel cientifico y a la docencia que forme
sOlidamente, sirva a la sociedad desde lo que es su 4mbito propio y no se
limite a repartir los tradicionales titulos profesionales.

Estos y otros muchos aspectos esenciales que un articulo impide
enumerar y exponer en profundidad, requieren la reflexién y el debate
publicos, ademéas de analizar los costes y buscar la economia antes de
actuar con planes a plazo més largo. El debate sobre la Educacion es, al
fin y al cabo, el debate sobre los desaf(os y las esperanzas de una sociedad
porque la Educacién sigue siendo la clave del porvenir de los hombres.
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