Un desafio ingente
pero prometedor:
Las préoximas décadas

por Ricardo Diez Hochleitner (1)

(N. de la R.: Publicamos a continuacién la segunda parte de la confe-
rencia pronunciada por el Sr. D'ez Hochleitner durante las Primeras Jor-
nadas Cient(fico-Humanistas sobre "“La calidad de la vida", en octubre
de 1980). La primera parte fue publicada en el namero 25 de esta Revista.

Actitudes

Por lo que se refiere a la defensa y a la paz, resulta ain maés evidente
que la raiz del problema es de actitudes negativas, de ambiciones y egofis-
mos que pueden obnubilar definitivamente a las superpotencias o a las
grandes agrupaciones humanas radicalizadas por fanatismos de toda indo-
le. La seguridad de un pais no se resuelve simplemente con el presupuesto
de defensa, sino también en gran medida con el proceso mismo vy la orien-
tacion del desarrollo, clave de la seguridad nacional, alentado por un espf-
ritu clvico de recios valores humanos. Frente a la competividad extrema
entre personas, paises y organizaciones hay que fomentar por tanto la
cooperacién al servicio del desarrollo humano solidario y no un simple
desarrollo econémico o tecnoldgico.

(1} Miembro del Club de Roma y Presidente de su Capitulo Espafiol.
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Tecnologia

Es cierto que existe una gran revoluciéon tecnolbgica en marcha con
pruebas tan evidentes como son la ingenieria genética o la microelectré6-
nica, ya mencionados. El espacio y quiza sobre todo los océanos abren
por su parte mil oportunidades, después de que la tierra sirviese de sus-
tento a la larga vy rica civilizacién agricola y que las minas apuntalaran
la industria.

Gobierno, participacién y metas

Las nuevas fronteras estdn pues a la vista. Sin embargo, el hecho es
que tenemos que conguistar estas extraordinarias oportunidades con
nuevos sistemas de vida y de gobierno, gracias a las cuales las institu-
ciones faciliten la mas estrecha cooperacién puablica y privada, no como
simple opcién sino en tanto que necesidad imperativa. Y, sobre todo, al
nivel de cada uno habréd que conocer a fondo las realidades presentes y
las perspectivas futuras, en su contexto global, para poder participar en
la solucién global, con esfuerzo y austeridad en acciones individuales y
locales concretas, anticipdndonos lo mas posible a los acontecimientos
y no simplemente adaptandonos a ellos. La envergadura de los hechos
hace ya demasiado peligroso el aprendizaje violento (por shock) a través
de los hechos consumados, cuando poco se puede hacer para resolverlo
0 a un costo excesivo. Tales son algunos de los mas recientes e intere-
santes mensajes del Club de Roma en torno al reciente Informe, **Apren-
der: Horizonte sin limites” (Ed. Santillana, Madrid), que pregona la huma-
nizaciéon de todos los procesos de desarrollo y de crecimiento para garan-
tizar la maxima calidad de la vida.

iill. La Calidad de la Vida: Alternativa global en nuestro tiempo

Los hombres somos los (nicos seres suficientemente inteligentes
para lograr aniguilarnos y, aunque no conviene subestimar la capacidad
de estupidez humana, no es menor cierto que somos igualmente capaces
de salvarnos y progresar en todos los drdenes si estamos listos para pagar
el precio necesario vy si tal es nuestra firme voluntad.

Alvin Toffler dice en su reciente libro “La Tercera Ola’’ que “‘somos
la Gltima generacion de una vieja civilizacién y la primera generacién de
una nueva'’. Vieja o nueva generacion, lo cierto es que tenemos que re-
plantear a fondo el futuro si descartamos la visién apocaliptica de la ani-
quilacién nuclear ( icon lo que ciertamente se acabarian todos los demas
problemas!) y si reconocemos que uha continuacion de la situacién actual,
sin reformas profundas a tiempo, es insostenible y que todo indica que
conllevaria tragicas consecuencias para los mas.
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Salto de calidad (Cambio de actitudes)

La humanidad, cada persona, tiene un potencial inmenso y puede
hacer frente a la dificil situacion, a plazo mas o menos corto, si conoce
a fondo los problemas y si quiere actuar. Pero no basta la voluntad ni la
accion de una élite sino que necesita también la participacion de la pobla-
cibn entera de cada nacion, de todos, para poder cambiar y dar un salto
de calidad como el que se requiere. Muchas cosas andan mal pero esta-
rian resueltas, o en vias de solucion, si individual y colectivamente lo
desedramos. Gran parte de la confusion, angustia o desorientacion exis-
tente es reflejo del conflicto que nace de la mente y del espiritu de cada
persona, asi como en el seno de las instituciones politicas ante la encru-
cijada actual, paralizando la imaginacién creadora y la voluntad de supe-
racion. Lo que anda realmente mal somos nosotros mismos, en nuestro
propio espiritu y mente. Es urgente e indispensable que ademas de pro-
mover soluciones tales como ia tecnoldgica de ia energia de fusién (lim-
pia, barata y abundante) recuperemos sobre todo plenamente el mayor
recurso; el potencial humano. La nueva frontera o el principal programa
para la década de los 80 es desarrollarnos nosotros mismos, no solamente
para aprender mds y mejor e innovar, sino sobre todo para hacernos me-
jores moral y existencialmente. Para asombro de muchos (léase el reciente
libro de Marilyn Ferguson ‘“The Aquarian Conspiracy’” que cautivo la
Conferencia de Toronto “Through the 80's"” del pasado mes de julio con
su concepto del paradigm shift) la gente puede cambiar y cambia acti-
tudes muy aprisa cuando se presentan con claridad realidades y obje-
tivos, al tiempo que éstos se conforman a su conciencia mas profunda.

Instituciones

La mayor dificultad para ese cambio en conciencia proviene de la
marafia institucional que se crea continuamente sin desmantelar, rees-
tructurar o aprovechar las instituciones obsoletas. La prioridad para con-
quistar la esperanza de futuro son los valores del consciente y del subcons-
ciente. Debidamente formulado, este fundamental mensaje lo pueden
captar los individuos, pero muy escasas instituciones estdn suficiente-
mente alertas y vivas para enterarse y sacar consecuencias.

Ideologias

Por de pronto hay necesidad de un pluralismo de iniciativas y de
nuevas ideologias para esta época de transicion a escala mundial, que se
adapten a 1as nuevas realidades y perspectivas, empezando por amalgamar
franca y valienternente lo que hay de mas vélido en las ideologias ya exis-
tentes, en vez de jugar a 'a confusién semantica. Es imprescindible asumir
con autenticidad las diferencias verdaderas, profundas e indeclinables,
que subrayan las opciones: Definir el concepto del hombre béasicamente
como objeto natural o como sujeto espiritual, asi como los objetivos de
la calidad de la vida, primordialmente desde sus componentes de bien-
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estar material o desde los espirituales, sociales y culturales. {No habra
lugar también para hacer converger estas posiciones desde una biisqueda
honesta de un proceso de humanizacién ascendente, como apunta otro
ponente de estas Jornadas? ¢No es hora de reconciliar, desde la auten-
ticidad y sin pasteleos, lo préactico con lo moral?

Nuevos criterios del desarrollo

Hombres y mujeres, ia parte consciente del mundo, pueden y deben
construir un futuro humano, viable, ético y ecolbgico. En consecuencia,
el dilema no puede ser el simplista entre modelos de crecimiento al uso
y crecimiento cero, que en términos absolutos carece de sentido. Creo
que, se trata de promover en cambio, un desarrollo selectivo, apropiado
a la respectiva sociedad, en el que crezcan, decrezcan, o se estabilicen,
cada uno de los diversos sectores productivos. Ahora lo que cuenta para
el futuro es la calidad, la direccién, los beneficiarios, la dindmica y los
valores de un desarrollo de un crecimiento que debe ser selectivo, viable,
ético y sostenible en cuanto esfuerzo en su conjunto.

Hay que evitar una discontinuidad brutal del desarrollo en esta dé-
cada de transicion de los 80, después de la euforia vivida en los 60 y los
temores timoratos de los 70. En este sentido se requieren nuevos crite-
rios que orienten el desarrollo y su valoracion, empezando por reconocer
el valor del medio ambiente, (de la biosfera toda con la multiple variedad
de sus recursos) en términos econémicos, ya que de hecho constituye el
mas importante capital de la humanidad. Ese patrimonio comin de la
humanidad, que cada generacion recibe como herencia, necesita ser prote-
gido y “amortizado’’ para obtener beneficios temporales sin dar lugar a
la “descapitalizaciéon’ (el derroche) que es el gran drama mundial que
ocurre con los recursos no renovables. Ciertamente no podemos seguir
creciendo al estilo del pasado. El actual despilfarro de recursos naturales,
que es contrario a los més elementales principios de gestiobn empresarial,
significa de hecho la principal fuente de la amenaza de crecimiento cero.

Por otra parte, conviene definir y medir los indicadores sociales del
desarrollo y, por ende, de la calidad de la vida, para no seguir midiendo
el bienestar ni juzgar la calidad de la vida por criterios fundamentalmente
econbémicos o de consumo. Hay que reconocer la gran dimension espiri-
tual que conlleva cada experiencia humana y la satisfaccion, muy supe-
rior que desde ese plano se puede obtener, que puede llegar a producir
felicidad o paz interior. Por tanto es preciso tomar en cuenta la nece-
sidad de acomodar el sistema o estilo de vida a las necesidades espiri-
tuales, culturales, sociales y politicas de los seres humanos y no pretender
dar Gnicamente respuestas econdémicas o de bienestar material. El creci-
miento econdmico se convierte asi en una parte —con sus exigencias y
reglas propias, aunque puedan y deben ser actualizadas— pero ni siquiera
la principal del desarrollo.
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Empleo y ocupaciones

El empleo productivo, que cada vez serd méas escaso y probablemente
sea objeto de normas para una justicia distributiva, no serd as{ tampoco
respuesta ni oferta generalizada posible a la antigua usanza, ante los 300
millones actuales de parados y subempleados y los 1.000 millones poten-
ciales del afio 2000. Tendrd més bien que complementarse con ocupa-
ciones adecuadas (no remuneradas, en un mundo asfixiado por la mone-
tarizaciobn de todos los servicios) para hacer viable la cooperacidn soli-
daria y no menos para equilibrar ta profunda insatisfaccion que la divi-
sion del trabajo ha traido consigo.

Sindicalismo

En esta encrucijada que empieza a sufrir el empleo, los movimientos
sindicalistas tienen una gran responsabilidad y oportunidad de cumplir
sus mas elevados fines, aparte de las simples reivindicaciones salariales.
Ellos pueden y deben contribuir en gran medida a configurar ese futuro
viable y ético que es preciso descubrir gracias a muy diversas actuaciones,
tales como: Promoviendo las investigaciones necesarias; colaborando en
la adaptacion cultural mas adecuada de la nueva tecnologia pertinente;
combatiendo el pluriempleo abscrbente de oportunidades para jovenes
y parados; colaborando con las autoridades contra fos abusos en el sequro
de desempleo; promoviendo la emigracion de profesionales calificados y
conocedores de los idiomas necesarios para las mejores oportunidades
en el extranjero (antes de que el masivo desempleo mundial sature esas
oportunidades sin un reparto equitativo); patrocinando en los paises
respectivos un estatuto del emigrante que evite la marginacion de los
mismos en el pals de destino y salvaguarde la seguridad social y la promo-
ciéon de cargos en el pais de origen, etc.

Educacion

La preparacion para el empleo gracias a ensefianzas verdaderamente
pertinentes es y seguird siendo indispensable. Pero tampoco se puede caer
en una relacion Educacibn-Empleo simplista y obsesiva, después del dile-
tantismo cultural, producto de no pocos sistemas educativos en el pasado.
La educacién sirve también y sobre todo para aprender a vivir con digni-
dad, de acuerdo con las creencias y el concepto de la vida de cada cual,
para el enriquecimiento espiritual, para la afirmacion de la persona a
través de la cultura, para conocer la problemaética global del mundo y de
la respectiva sociedad y comunidad a la que se pertenece, y para poder
participar de manera anticipativa y mediata en la solucién de problemas.
Al fin de cuentas, los fundamentos de una sociedad futura saludable no
tiene otras alternativas que el amor, la participaciéon y el servicio hacia
los demas, potenciados por la educacién. Tales viejas y siempre nuevas
verdades desgraciadamente pueden sonar hasta huecas, de tantas veces
repetidas, pero en Gltimo anélisis son las mé4s actuales, sobre todo en los

— 24 —



mas diversos foros interdisciplinarios e internacionales que sobre temas
prospectivos se redanen Gltimamente con el telon de fondo de la gravedad
de la coyuntura mundial.

Gobierno

En estos tiempos los gobiernos son cada vez més dignos de compa-
sidbn que de envidia ante el creciente falso brillo del poder. Los gobiernos
tienen que tratar cada dia mas problemas urgentes, complejos, de mayor
escala, con datos poco fiables por el ritmo de los acontecimientos, con
estructuras institucionales inadecuadas, y a corto plazo, cuando en rea-
lidad su naturaleza exigiria un planteamiento a plazo largo o, al menos,
a plazo medio. En conciencia antes de ejercer la indispensable critica
sana y constructiva, habria que empezar por tener mucha consideracion
para con los Gobiernos, en esta época turbulenta. Los gobiernos y la
administracion pablica casi merecen piedad... incapaces como van a ser
de dar una respuesta rdpida y satisfactoria a tanto problema de enverga-
dura. Ello es tanto mas cierto por cuanto las necesidades politicas a medio
plazo dificilmente pueden satisfacer las aspiraciones que a corto plazo
tiene la opinién pablica, azuzada por intereses partidistas, sindicales o
de los grupos de presién mas diversos. La tentacion de todo gobierno,
en la que todavia caen demasiados, es asumir politicas populares, a corto
plazo, frente a problemas que requieren cada vez mas respuestas a largo
plazo. De ahi que sea urgente crear cuanto antes un estado de opinién
publica que empuje a los gobiernos en la buena direccion, por ejemplo:

al respeto a la vida de las personas y del medio ambiente para lograr
finalmente una mayor calidad de la vida;

— @ la austeridad y esfuerzo colectivo para aumentar el ahorro de capi-
tal y con ello las inversiones necesarias para la reestructuracién tecno-
I6gica-industrial, energética y en suma econdmica;

—  a la gestidon més eficaz con seguridad, tibertad y dignidad para todos;

— a favorecer la vida eficaz de entes autonémicos dentro de cada Esta-
do;

— a promover y apoyar sobre todo a los pequefios grupos empresa-
riales, cuya eficacia en la decisién y en la accién va a ir en aumento
mientras las grandes unidades corren grave riesgo de ir perdiendo
eficacia (excepto cuando se trata de redes de informacion que pue-
den ser comunes a muchos de esos grupos menores). Los Estados y
con ellos sus gobiernos, al igual que las grandes empresas, deberan
tender a crear ecosistemas fuertes en los que se combine la unidad
con las autonomias, la estrecha coordinacion con la méxima diver-
sidad. '
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Liderazgo

Todo esto requiere un liderazgo de nuevo corte y talante; que contri-
buya a superar los conflictos en vez de crearlos. Lideres con capacidad
de una vision global, capaces de orientar y luego de dejar actuar local-
mente, y muy especialmente capaces de ilusionar. La ilusién motivadora
es la esencia de toda gestién eficaz. Un buen lider hace sentir a todos,
una vez alcanzadas las metas, que el logro es de todos. Sin embargo, los
lideres, para ser tales, necesitan por su parte la participacién de todos
porque cada hombre y mujer contribuye al fin de cuentas, por acciéon u
omisién, a los acontecimientos. En consecuencia y sin esperar milagros,
cada uno de nosotros puede contribuir a la sotucion de los problemas vy
tener un cierto impacto. Los hombres no somos o no tenemos derecho
a ser espectadores mudos ante la historia, tanto més cuanto que muchos
politicos piensan que no pueden hacer frente al colosal desafio actual
en tanto no encaremos una crisis total (global y en el limite de ruptura),
que es a la que en todo caso nos estamos acercando velozmente. De ahi
también la necesidad colectiva de los gobiernos, de las instituciones publi-
cas y privadas y de los individuos, de entender mejor la interdependencia
de todos los problemas de la situacién mundial, nacional y local, asi como
de mirar al futuro con planteamientos prospectivos. Quiza de este modo
dejadramos muchos de pedir lo imposible 0 de empeorar las perspectivas
futuras por satisfacer los egoismos a plazo inmediato.

Esta propuesta tiene que reconocer, lamentablemente, el hecho de
que el lapso de tiempo entre la formulacién y aceptacion de las ideas
hasta su aplicacién, accion y resultados, es largo. Pero también es cierta
igualmente la fuerza de las ideas. iCuantos “‘imposibles’’ y cudntas “‘uto-
pias’” de no hace muchas décadas son hoy dia moneda corriente! Al fin
de cuentas los grandes lideres de la humanidad han sido todos visiona-
rios y no pragmaticos.

Decisiones

Hay que tomar decisiones; buenas decisiones. Para ello, en el campo
del desarrollo econémico habria que contar con mejores métodos para
el anélisis de costo y beneficio. En el &mbito de la auténtica calidad de
la vida la principal garantfa es la participacién amplia y auténtica, junto
al escrupuloso respeto a la libertad y dignidad de cada persona,

Ademés, para que tales buenas decisiones tengan efectos solidos y
permanentes, no debieran tomarse nunca de forma atropellada sino con
el ritmo moderado que toda asimilacién cultural requiere.

Por dltimo, s6lo las decisiones en materia estrictamente politica

justifican cierto bullicio. Las decisiones de otro orden, si quieren lograr
verdadero impacto e influencia, haran bien en no ser ruidosas.
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NOEI

A un nivel mundial, muchos de los problemas giobales que encuen-
tran su primer y mejor antidoto a nivel local y nacional, también requie-
ren un cierto grado de gestion global que asegure la cooperacion entre
los distintos gobiernos y sea expresion de una solidaridad humana opera-
tiva. Expresion de esa aspiraciébn, que ain se mueve entre la utopia y la
demagogia polftica pero que tiene que terminar encontrando su cauce,
es el Nuevo Orden Econémico Internacional (NOE!), principio que ha
recibido ya al menos el acuerdo verbal en la Asamblea General de las
Naciones Unidas.

Este NOEI intenta que se supere la sima existente entre el Norte y
el Sur por medio de:

— la gestiébn por organismos internacionales de ciertos recursos natu-
rales escasos, incluida la explotacién de los océanos;

— la cooperaciéon con programas de emergencia financieros y tecno-
l6gicos;

— los medios institucionales (por ejemplo un banco central interna-
cional);

— la atencién preferente y obligatoria de las necesidades basicas huma-
na de las poblaciones marginadas de todo bienestar;

— la utilizacién obligatoria de los recursos naturales abundantes de
paises en vias de desarrolio dentro de un sistema internacional;

— la garantia de fronteras abiertas para personas, bienes e ideas;

— la continuidad de un didlogo a nivel mundial en diversos foros del
Occidente y del Este, del Norte y del Sur.

Parece estar aan muy lejos el dia en que se acepten de buen grado
normas de conducta internacionales como éstas, sobre todo mientras no
se entiendan las ventajas que incluso para una postura egofsta puede
tener en Gltimo andlisis. Ningan pais rico va a distribuir parte importante
de su riqueza en beneficios de los pueblos pobres si no ve en ello la viabi-
lidad de su propio desarrollo futuro. Ningin pafs subdesarrollado va a
facilitar que se compartan sus recursos naturales si no se asegura al mismo
tiempo su propia recuperacion de la pobreza y un grado suficiente de
independencia.

Conscientes de esa realidad, el Club de Roma, ha propuesto una
estrategia intermedia, discutida y refrendada en una reunién previa cele-
brada en las Naciones Unidas, segiin la cual se debera promover la coope-
racién inter-regiones, buscando la respectiva complementariedad entre
los excedentes y las necesidades de las grandes regiones geopoliticas en
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el marco de un plan a largo plazo. Dentro de esa perspectiva se ha ini-
ciado, por ejemplo, el reciente programa del didlogo Euro-Arabe. Por su
parte la UNESCO, al igual que las otras agencias especializadas de las
Naciones Unidas estd reorientando su programa a corto y medio plazo
para contribuir mejor al logro del NOEI.

De todos modos, antes 0 mas tarde, un Nuevo Orden internacional
se impondré en el mundo, con mayor o menor alcance. El NOEI quizé
llegue a tiempo para ayudarnos a unos y a otros, aminorando el drama
general que ha comenzado. También es posible que nazca més tarde, para
reconstruir un planeta maltrecho por el egoismo y la miopia de tantos,
cuando la energia sea abundante y el espiritu humano, creador y soli-
dario, vuelva a tener preeminencia.

1V. Algunas conclusiones y propuestas

La “problematica mundial” actual bien puede desembocar en un
gran renacimiento precisamente en los albores del tercer milenio. En todo
caso para poder dar una respuesta positiva a ese inmenso desafio es indis-
pensable empezar por tomar plena conciencia del alcance y gravedad de
la situacibn y en particular del turbulento periodo de transicion de la
década de los 80. La raiz del mal parece estar sobre todo en los egoismos
personales y en las ambiciones de los paises, sin demasiada consideracion
hacia terceros. Otra causa principal es la escasez de energia barata durante
un largo periodo.

Precisamente a causa de la gravedad de los hechos, el Club de Roma
est4 convencido de que es urgente actuar con determinacion, vigor y con
esperanza de futuro; con acciones preventivas para evitar el gran costo
del sufrimiento humano y del continuo derroche material que a todos
empobrece.

Es urgente revisar el concepto mismo de crecimiento y de desarrollo,
tanto en el sentido de su direcciéon como en el de su contenido.

Las nuevas oportunidades estdn a nuestro alcance pero hay que
conquistarlas con nuevos sistemas de vida y de gobierno. A tal fin tenemos
que empezar por cambiar y desarrollarnos a nosotros mismos para apren-
der mas y mejor, para aprender a vivir con dignidad, y, sobre todo, para
hacernos mejores.

Es urgente una humanizacion del desarrollo para lograr un salto de
calidad, con direccion, ritmo y contenido distintos del actual desarrollo
econdmico. Se trata de lograr ademés un desarrollo socio-cultural, ético
y viable que permita construir un futuro humano, viable, ético y ecol6-
gico.
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A tal fin, los Gobiernos tienen que hacer planteamientos a plazos
mas largos que los acostumbrados, ademds de cambiar las inadecuadas
estructuras institucionales.

Estos y otros enfoques para el futuro desarrollo requiere estudios
y debates a fondo referidos al caso particular de cada pais en relacion
con el contexto mundial. Para ello la colaboraciéon de las Universidades
es indispensable, con la creacion de Departamentos especializados y la
cooperacion de todos en las investigaciones sectoriales.

Resultado de ese esfuerzo académico sistemé4tico debe ser la elabo-
raciébn por parte del Gobierno y del Partamento de un proyecto de nuevo
modelo de desarrollo y su posible insercién en el NOEI.

La difusion de esos trabajos y debates debe permitir una amplia

participacion ciudadana y, con ello, el apoyo al respectivo Gobierno en
las medidas a plazo medio y largo que en esa perspectiva decidan tomar.
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