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RESUMEN:

Este articulo pretende introducir una reflexionredbs planes de estudio universitarios
desde una perspectiva pedagogica. Para ello, ssohaierado tres dimensiones como
marcos de referencia: la naturaleza curriculaodelanes de estudio, el proceso de toma
de decisiones que implica la elaboracién de losgdale estudio y la consideracion de la
reforma de planes de estudio como un proceso @&aasion. Partiendo de estas
consideraciones, tres nuevos puntos han sido tsr&adouenta para construir los nuevos
planes de estudio: a) las condiciones de partidal; froceso de elaboracién de los planes
de estudio (que se han analizado a través de asprrtos: definicion del perfil
profesional, seleccidon de contenidos formativogcmarganizativo del plan de estudios,
condiciones pragmaticas para su desarrollo y s&sstigrseguimiento y evaluacion del plan
de estudios) y, c) la estructuracion del plan dedéss como un documento formal que
guia la formacién universitaria. Como reflexioralinse ha sefialado la flexibilidad
curricular, el reforzamiento del caracter formatigbaligeramiento de la carga lectiva a
los estudiantes, la actualizacion permanente delém®es de estudio, la generalizacion del
practicum y de los intercambios entre institucionpesiversidades de diversos paises
como las principales caracteristicas de las nuapasximaciones a la formacién
universitaria y al proceso de elaboracion de nuelerses de estudio.

ABSTRACT:

In this article, we try to introduce a reflectioocaut the syllabus at university level, from a
pedagogical perspective. Three main points have beesidered as the roots of any
consideration about university syllabus: the cutac nature of the syllabus, the process of
making decisions involved in building of syllabusdaunderstanding of changes in the
syllabi as an innovation process. Starting fronsé¢hgrevious considerations, three new
points have been taken into account to analyzernbeess of syllabus development (where
five steps have been studied: professional pragdieicational contents, organizational and
pragmatic conditions and assessment) and the sylla® a formal document to guide the
university professional training. As a final coresigtion, flexibility, educational
empowerment, decrease of the study load for stugenthanent updating of the syllabi,
generalization of the practicum and the increagé®international students interchanges
are mentioned as the main characteristics of theapproaches to the university
education and new syllabi building process.Algumsefias bibliograficas utiles para
profundizar en el tema de planes de estudioAlle& Rayer, G. (1995): Credit-base
systems. Kogan Page. London.

A la hora de configurar la redaccion definitivaede escrito estoy justamente regresando
del Peru donde he tenido el honor de coordinamquipe de profesores de la Universidad
de Santiago desplazado a aquel pais para cooperana de sus universidades publicas
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en la reestructuracién de sus Planes de Estudiosxperiencia de estos dias ha resultado
muy interesante y aleccionadora. Por un lado, hadeepara reafirmarme en algunas de
las convicciones que ya he tenido la oportunidaedg®ner en otros trabajos anteriores
sobre la ensefianza universitaria 1. Pero, sim@thaete, me ha obligado a revisar y/o
flexibilizar algunas ideas y preconceptos a lashpl®tualmente tiende a darseles notable
importancia.

Asi pues, con esta sensacion de incertidumbrewsiooalidad les presento estas ideas
gue espero puedan servir para reflexionar sobre @Ensar, disefiar y desarrollar Planes
de Estudio en la Universidad. Aunque personalmeeesultaria mas facil redactar un
escrito mas doctrinal y enunciativo sobre el tedes¢ribiendo los diversos
planteamientos y modelos tedricos presentadosipersds autores, trabajo éste que
gueda aplazado para una publicacion posteriorydfenxo seguir siendo fiel a mi estilo
de reflexionar en alto sobre las cuestiones queraado de ver resultan cruciales en
relacion a los Planes de Estudio en la Universidad.

La estructura del trabajo es la siguiente:

- presento en primer lugar un considerando geKgual pretende actuar como un
"organizador previo") que me cure en salud y degecbsas en su sitio en lo que se refiere
al sentido y limitaciones de este trabajo.

- desarrollo a continuacién tres ideas igualmerggips y de necesaria consideracion en
cualquier proceso de Reforma de los Planes de iBstshs ideas aluden a la naturaleza
curricular del Plan de Estudios y a las condiciaregue como tal se produce su disefio y
desarrollo.

- posteriormente, entrando ya en el nlcleo sustadil tema, analizo los puntos
fundamentales de la estructura y del proceso detemeion de un Plan de Estudios
Universitario.

- y para acabar, trataré de presentar algunasdewasiones o recomendaciones que a la
luz de los estudios y de la experiencia de estoaas afios merece la pena considerar.

1. A modo de "aviso previo"

No quisiera comenzar mis reflexiones sin dejaraclamposicion desde la que las elaboro.
Las cuestiones curriculares constituyen un puniopdejo de cruce de ldgicas,
perspectivas e intereses muy diversos de las gudaemposible zafarse. No estoy
seguro de si tales condicionantes constituyen atajgeo una limitacion. Pero en
cualquier caso, para ser honesto, debo sefalag éepdncipio que mis consideraciones
vienen condicionadas por los siguientes hechos :

a) soy un profesor universitario.
Esto significa que voy a hablar de la universidatk @uestiones que le afectan (en este
caso de los Planes de Estudios) desde una posécid@erta manera, interesada. Hablo

desde dentro de la institucion y eso, sin lugandad, condiciona mi perspectiva.

Con seguridad, un empresario, el padre de un alwa@ universidad, un politico
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responsable de la politica universitaria, un aluekainiversidad, o cualquier otra persona
relacionada o no con la universidad dirian cosas diferentes (diferentes entre si y
diferentes a las que yo pueda decir) sobre loeBlda Estudio universitarios.

Hablar desde dentro y hablar de algo en lo que ggtisonalmente implicado es una de
las condiciones que caracterizan este trabajo.

b) soy una persona que pertenece profesionalmemeralo de la educacion.

Este aspecto también es importante a la hora ddaan tema como el de los Planes de
Estudio. La sensibilidad (Iéase tanto en su semtigitivo como negativo) de un
pedagogo hacia este tipo de cuestiones dista ndecker similar a la de los otros
profesores universitarios.

Creo que se podria decir con verdad que hoy ponba@kiste un discurso comun, incluso
dentro de la Universidad, sobre el tema de loseRlde Estudios. Ni en el tipo de
planteamientos, ni en las prioridades, ni en laslimones para su desarrollo. Los
profesores de las diversas carreras poseen pavsisaubtablemente diferentes con
respecto al sentido y funciones que debe cumplRlan de Estudios en la Universidad.

Soy consciente, en tal sentido, de que confesax®gpgo constituye una condiciéon que
no pocos de mis colegas valoraran peyorativaméyddenemos aqui otro pedagogo
gueriendo soltarnos su rollo". Aungque reconozcq gueces, nos merecemos tal critica,
creo que, en general, se trata de un estereofisiory que desconsidera el hecho de que
la Universidad, como el resto de los niveles edwasit constituye el objeto de estudio de
quienes nos dedicamos a estudiar la educacion.

c) pertenezco al area de Didactica y Organizacgmolar (con particular dedicacion a
temas relacionados con el curriculum).

Incluso desde la Pedagogia los ambitos de andédis universitario pueden plantearse
desde muy diversos angulos: desde la politica éistacala sociologia, desde analisis
centrados en la institucion a otros centrados gulilersos colectivos integrados en la
misma, desde la gestion universitaria a la extensidtural. Son muchas facetas de lo
universitario que precisan de una consideracioticpdar y especializada desde los
diversos campos de conocimiento e investigacion.

Mi preocupacion particular esta centrada en laroeg&ion curricular y su proyeccion en
la docencia universitaria. Esa es justamente lgevnde de los Planes de Estudio que
pretendo analizar: o que tienen de propuesta fiveng de guia de la docencia
universitaria. No se me oculta que el tema de lasd? de Estudio precisa, igualmente, de
otro tipo de consideraciones: su costo, los coadanientos organizativos que los
acompanfan, las necesidades secundarias que origimdanificacion estratégica que
necesitan a medio y largo plazo, etc. De estocaspao se hablara aqui. No porque no
sean cuestiones de gran relevancia sino porqueroente, no estoy en condiciones de
aportarles nada que sea valioso al respecto. Egperotras aportaciones de este nimero
monografico incidan en esos aspectos.

d) formo parte del profesorado de la Universida&detiago de Compostela.
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También esto constituye una "marca de identidad"taxto por el hecho geogréafico en si
cuanto por el componente de "cultura institucioalé caracteriza nuestros centros.
Nosotros, como institucién, hemos pasado ya pproaleso de llevar a cabo la
elaboracion de nuestros Planes de Estudio. Enrowssto la propia universidad adopt6
un papel activo en todo el proceso y marcé una sieridirectrices de obligado
cumplimiento que complementaban los emanados agddmisterio de Educacion. Por
otra parte, la elaboracion de los diversos Plaedsstudio ha sido un proceso que cada
Facultad ha vivido de una manera diferente. Emdef, aunque intentaré descentrarme
un poco de lo que nuestra experiencia tiene depkat e idiosincrasico, me sera dificil
separarme del proceso vivido a lo largo de esosidos de dura batalla interna.

Como seialaré mas adelante, resulta absolutamiértente construir un discurso teorico
sobre los Planes de Estudio a verse implicado elaleracion de aquellos
correspondientes a la propia Facultad. La neugrdlidracionalidad de los discursos se
pierde para dejar su lugar a la defensa de losqeapereses. El resultado final no es sino
la consecuencia de las coaliciones y componendgslas a lo largo del proceso.

Bien, hasta aqui esas consideraciones previasctpramla posicion desde la que voy a
enfocar mi trabajo. Supongo que cada lector estielerecho de considerarlas tanto en
un sentido positivo como negativo. En todo caseesalta, creo yo, en absoluto indtil esta
matizacion previa. Por dos razones fundamentales:

- en primer lugar, porque de ello se deriva quegeisona habra de hacer la
correspondiente "trasposicion” de las considerasi@ue yo haga a su respectivo campo
de actuacién y a la perspectiva personal y/o piaiasdesde la que pretenda abordar la
problematica de los Planes de Estudio.

- 'y, sobre todo, porque, entiendo yo, sobre estoas$ no tiene sentido pretender sentar
catedra. No hay verdades absolutas o posicionesrtegcas desde el punto de vista
doctrinal o cientifico. Estoy convencido, y me atede que asi sea, de que otras personas
abordarian este mismo tema de formas y con cstenioy diferentes. Y, si sus
razonamientos son coherentes, sus posicionamiseti@sigualmente validos.

Si me aceptan esta primera toma de posicién gatvieh y, a la vez, hace mas clara y
flexible mi reflexion, podemos continuar con el lsia de los Planes de Estudio.

2) Tres puntos de referencia para los Planes deligst

Creo que antes de entrar a considerar la estrugfun@ceso de elaboracion de los Planes
de Estudios en la Universidad debemos tomar eridemasion un triple marco de
referencia que sirva para "iluminar" ese espaci@@structura formativa universitaria.

No es posible considerar los Planes de Estudieragbstracto y a solas como si se tratara
de algo con sentido en si mismo, como una pieZanay aislada de la estructura
universitaria.

Es bien cierto que, a veces y en otro tiempo, seatedo asi el tema de los Planes de
Estudio: una propuesta que alguien (con la mejension y con el poder suficiente para
hacerlo) se saca de la manga y propone o impaméatitucion universitaria como plan
formativo.

Los tres marcos de referencia que, a mi modo dgueden clarificar el sentido de los
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Planes de Estudio son los siguientes:
a) la idea de curriculum.

Los Planes de Estudio no son otra cosa sino utesgeezas del entramado curricular de
una institucion formativa, en este caso la Unigi&gi En ese sentido, participan del
significado y funcionalidad que la idea de curncnlaporta a las propuestas formativas.

Sin entrar a considerar prolijamente este puntocpanto nos llevaria a dilatar en exceso
las reflexiones previas, quisiera insistir una M&®s en que cuando hablamos de
curriculum estamos hablando de un "proyecto fonodtitegrado”. Se trata de tres
componentes basicos y necesarios del curriculufaltdra cualquiera de estas tres
condiciones nos estariamos alejando de lo que suglaoncepto y el sentido de lo
curricular.

Este es el nudo gordiano de cualquier actuaciooatisa y formadora. Este suele ser, por
contra, uno de los puntos mas débiles de muchtmsddlanes de Estudio vigentes.
Convertidos, a veces, en simples listados de raatdes falta esa idea unificadora de lo
gue supone un proyecto formativo.

Ya he desarrollado esta idea en otros trabajosiarge (2) por lo que me limitaré aqui a
destacar telegraficamente algunas de las conseasat&cuna proyeccion de esta idea de
lo curricular a la elaboracion y puesta en pradiedos Planes de Estudio. Hablar de un
proyecto formativo integrado nos lleva a considesitres componentes de la
proposicién cuando nos referimos a los Planes tiglies

- se trata de proyectos, es decir, algo que semsapdo y disefiado en su totalidad (de la
misma manera que se proyecta una construccion aatnacion social o, incluso, un
espectaculo). Es decir, se toma en consideracitindbproceso en su conjunto (en lugar
de proceder por la simple adicion de partes o mtwseatel proceso). Los proyectos
precisan, a su vez, de algun tipo de formaliza@8tan escritos, disefiados o predisefiados
en sus lineas maestras, etc.) y esa formalizasi@aaue los convierte en algo publico (y
por tanto constatable, discutible, objeto de covatrsia entre los implicados). Esa
publicidad los convierte ademas en compromisogrgpropone-promete un plan

formativo (sobre todo si se trata de una institolc&® compromete a llevarlo a cabo y de
no hacerlo pueden exigirsele las correspondieatgmnsabilidades.

- se trata de proyectos formativos en el sentidguaesu finalidad dltima es obtener
mejoras en la formacion de las personas que gati@n él. El debate sobre la naturaleza
de la formacion (a qué llamamos formacion, qué dipdormacion deben ofrecer los
Planes de Estudio universitarios) es una cuestotral en el disefio de un Plan de
Estudios. La idea general de la que no podemosaapas es que cualquier Plan de
Estudios ha de servir para mejorar a las persanasde el amplio espectro de
dimensiones en que los estudiantes universitatiedgn mejorar: mejorar cComo personas,
mejorar como estudiantes, mejorar como personéasoelintelectuales, mejorar como
futuros profesionales, etc. No se trata, como @®dmas en la filosofia que en la

practica real del trabajo universitario) de apremdsas sino de formarse. Esa es la gran
mision de la Universidad.

-se trata de proyectos formativos integrados eemido de que precisan unidad y
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coherencia interna. No es un amontonamiento dectmrentos y experiencias sino el
proceso con una adecuada estructura interna yameugidad que es capaz de promover
el maximo desarrollo (personal y profesional) dedstudiantes.

Como puede constatarse, las tres dimensionesidiedae curriculum se complementan
mutuamente. Lo que se espera de un Plan de Esegljostamente eso, que se convierta
en una propuesta capaz de operativizar la misidndtiva y profesionalizadora que tiene
encomendada la universidad. Eso se puede haceatiasnyeen plan chapucero (a través
de una serie de materias aisladas que ni se conasp con el perfil profesional ni
guardan una secuencia logica entre si) o se puase & través de un auténtico plan de
formacion (un proyecto bien pensado, en el quaséartiuido justamente aquel tipo de
experiencias y conocimientos que resultan basicaslacion al perfil profesional y en el
que se ha introducido una secuencia légica eroekpp que permita optimizar los
resultados formativos).

Cuenta Hargreaves como a veces los profesorestiesxs hiperbolicamente nuestra
actuacion formadora mediante la metafora de quetruss piedra a piedra "estamos
construyendo el edificio del saber de nuestrosdesties”. Pero la vision de los
estudiantes, dice, es menos optimista que la ruEstsde su perspectiva lo Unico que
hacemos es lanzarles cada uno de nosotros nuegbia piedra (nuestra disciplina,
nuestros trabajos) y lo que ellos se limitan a hesdratar de defenderse lo mejor que
pueden de los lanzamientos que les hacemos: apserids textos, resolver los
problemas, entregar sus trabajos. Y en cuanto pusdpuede ser por parciales
eliminatorios mejor) dejan a un lado la piedra psehemos lanzado. Al final, concluye
Hargreaves, el resultado no es un edificio biersttaido sino un montén de piedras (y
eso si han tenido la suerte de no haber quedadaldbgados con alguna de ellas).

b) la idea de la toma de decisiones.

Como toda actuacion curricular, disefiar un Plagstadios, supone tomar decisiones.
Obviamente se trata de decisiones bien fundamentpdeo eso no obvia la necesidad de
optar: optar por algo en detrimento de algo.

Otro de los puntos débiles de los Planes de Estydie otros muchos procesos
curriculares: elaborar el programa de una asigaaseteccionar los items para una
evaluacion, seleccionar el material de trabajo fm@&studiantes, etc.) esta relacionado
con el principio de la parsimonia. Al final todo@evierte en esencial, nada es
prescindible y los ajustes se producen siemprizal(eada vez mas contenidos, mas
actividades, mas trabajos). Como resulta tan tdajar nada fuera (porque con ello se
afecta al statu quo y, por tanto, a los interesegbecidos) cualquier movimiento tiende
siempre a ser inclusivo y se rehuye sistematicagrlargliminacion.

Pero optar implica necesariamente romper los égia$ previos: se incluyen unos
aspectos y se dejan fuera otros. No porque estssarovaliosos (el dilema no se plantea
entre contenidos y experiencias que sean valiost®y que no lo sean: todo es valioso
de una manera u otra por lo que desde tal perspeaxialquier opcion resultaria
imposible) sino porque por los criterios que saldsten ciertas cuestiones resultan
prioritarias, 0 mas convenientes 0 mas viablesotyaes.

Este problema de la opcidén acaba convirtiendos# problema fundamental de cualquier
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Plan de Estudios. Por eso han surgido Planes ddigstan hipertrofiados: en lugar de
priorizar o sustituir la decision mas comoda (ma@&ssensuable) es siempre la de incluir
indefinidamente.

Este también es un problema capaz de pervertigaigalproceso de disefio de un Plan de
Estudios coherente. En la dialéctica de las opsiesdrecuente que desaparezca la
racionalidad y acaben prevaleciendo los critermpader e influencia.

c) finalmente el tercer punto de referencia pasePlanes de Estudio es el de la
innovacion.

Cualquier reforma curricular (la revision o cambti®los Planes de Estudio, por ejemplo)
ha de ser analizada como un proceso de innovaci@rayvenir caracterizado por los
mismos avatares que corren los procesos de inf@vaailas instituciones en general.

La literatura sobre innovacion y, mas en conciatgue se refiere a los procesos de
innovacion en la universidad ha resaltado algunests factores que tienden a interferir
en los procesos de cambio en instituciones ed@asatisn concreto, merece la pena citar
los siguientes:

- las reticencias propias de toda institucion apenel statu quo anterior.

Es bien sabido que cualquier proceso de cambi lp@sker la suficientemente energia
como para vencer la tendencia natural a la honm&estdomeostasis y cambio actian
como tendencias contrapuestas de cuya resolucpgendera las probabilidades de éxito
de la innovacion.

- la necesidad de una conciencia compartida sabredesidad del cambio.

Este es otro aspecto que influye igualmente eralalidad real de un proceso de cambio,
sobre todo en instituciones en las que la autondmlas profesionales es tan amplia
como sucede en las universidades. Si falta esanvtsimpartida de la necesidad del
cambio (que debe incluir, siquiera sea de manearasm el tipo de cambio que se precisa)
se corre un serio riesgo de que en realidad seexié@ciendo un simple maquillaje
institucional o un cambio meramente burocraticoranfal (cambiar lo minimo posible

para cumplir la norma).

- la necesidad de buscar una cultura de consenisogere se refiere a la articulacion del
cambio y de dar respuesta a los numerosos dileaeslgonsenso plantea.

Este punto completa el anterior y afecta tantesarlomentos iniciales del proceso de
cambio como a los momentos subsiguientes en loglqrenbio va adoptando formas y
plazos concretos.

La cultura del consenso dificulta y ralentiza losgesos de cambio pero constituye una
condicion esencial si se quiere que el cambio pemealmente en las estructuras
institucionales y en las actuaciones de los profiedes que forman parte de ellas.

De todas maneras, siendo cierto lo anterior, tambiés la necesidad de no idolatrar el
consenso y no convertirlo en una conditio sinerpradel proceso de innovacion. Dadas
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las condiciones reales de las instituciones edwasa{status de funcionarios de los
profesores, autonomia casi plena en la actuaci@adk uno/a, escaso control por parte de
la institucién, etc.) resulta incierta la posibéddide un consenso pleno. Y buscarlo a
cualquier precio no supondria sino hacer imposib&quier cambio (esto es, consolidar
definitivamente la tendencia a la homeostasis)soaeralizar la esencia de los mismos a
base de tener que ceder indefinidamente para goestanundo se sienta satisfecho.

- la operacionalizacion del cambio a través de Upéqs pasos" y/o de propuestas no
demasiado agresivas con respecto a la situaciérapre

Los cambios que se producen a través de transfarneasc'duras” suelen ser menos
estables y se hacen mas vulnerables (con maydpilpteil de desviarse de la direccion
prevista por mor de los constantes conflictos mismue generan). Otro tanto sucede en
los procesos de cambio que surgen como respuestagieipo contra otro o de una
situacidén nueva con respecto a otra anterior (Guanchuevo equipo gana una eleccion y
trata de "destruir" o "contrarrestar” las actuaesde sus predecesores).

Los cambios paulatinos pero sostenidos (lo quesaxig clara planificacion estratégica a
medio plazo) son los que se han manifestado conwinmentos con mayor capacidad de
superar la ya mencionada tendencia natural a labstasis y las inevitables tensiones
gue todo cambio va generando en su desarrollo.

- la necesidad de ser sensibles a la problematifréidual que aquellos que se veran
afectados por los cambios pretendidos.

Cualquier alteracion del statu quo suele acarpelry tin conjunto de modificaciones en
cascada que afectaran en mayor o menor medidasaj&ies que participan en la
situacion: cambios en los horarios, en las condesale trabajo, en la naturaleza o
namero de las disciplinas a impartir, etc.

Puede que desde una perspectiva excesivamentaalkgela organizacion institucional
tales cambios no merezcan una consideracion esfadiaal, puede arguirse, forman
parte de las obligaciones de cada uno y no exa@dsrhorario ni las condiciones para las
que fueron contratados). Este tipo de razonamiestdta demasiado frio e impersonal.
Quizas pueda valer en una empresa pero no sual@arexlecuado en una institucion
académica (y menos aun en una institucion publica).

Los promotores del cambio deben ser sensibles@ieecuencias individuales que dicho
cambio genere y tratar de dar respuesta (y/o bascapensaciones), en la medida de lo
posible, a las mismas. En caso contrario, los fastpersonales acabaran interfiriendo
bien de forma directa bien en forma indirecta (disfidos de argumentaciones de tipo
técnico o cientifico pero que sélo buscan impeafirderjuicios personales que uno piensa
le va a acarrear el cambio propuesto).

- la necesidad de un cierto liderazgo instituciansd oriente y gestione el cambio.
Los cambios pueden tener origen y naturaleza bienga (surgir a iniciativa personal o
de grupo, del interior de la institucion o de poasis externas, etc.) pero, al final, sus

posibilidades de desarrollo completo van a eggadks a que la institucion como tal se
comprometa con ellos. Y ese compromiso institudieagproduce fundamentalmente
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(aunque no solamente) a través de la implicaciésopal de los equipos directivos.

La literatura pedagdgica esté saturada de refa®eon respecto a este punto: buena parte
de la viabilidad y efectividad de un proceso delwanastriba en el nivel de implicacion

de los equipos directivos, esto es en la existateian cierto liderazgo institucional que
legitime y potencie el proceso de cambio. Suel@skque un equipo directivo puede que
no sea capaz por si sélo de provocar un cambiodesae luego de lo que si es capaz es
de boicotearlo o desnaturalizarlo.

De ahi que los estrategas del cambio instituci@ualellos que se dedican a promover
cambios de diverso tipo en las instituciones: desdebios en la organizacion a cambios
en la tecnologia) lo primero que tratan de consegguel beneplacito y la "coalicion” de
los lideres.

- la capacidad de mantener el proceso de camhin enntexto de conflicto de intereses y
de l6gicas cruzadas que resulta inevitable.

Como ya sefialaba en un punto anterior, todo ca(sblre todo si se trata de un auténtico
cambio) genera incertidumbre y produce conflicRis. eso se precisa unas estructuras
institucionales lo suficientemente fuertes y fléeiocomo para poder soportar la presion
de los intereses cruzados y de las dificultades.

Un margen de incertidumbre e incluso de contradies internas esta siempre presente
en los procesos de cambio. Y se ha comprobadasmctjue los intentos por evitarlos
acaban produciendo mas desventajas que ventagm(atormalizando el cambio hasta
tal punto que lo desnaturalizan, le privan de spgetos mas ricos y productivos). Cuando
se pretende que todo esté absolutamente claraibadey la situacion final acaba
favoreciendo la tendencia a la homeostasis e intieddo ain mas dificultades para que
los aspectos mas transformadores de los cambipagstns acaben perdiendo su sentido
y su energia. No en vano se dice aquello de "hsigal la Ley que quiera pero déjeme a
mi hacer los reglamentos”.

En definitiva, las iniciativas de cambio en losrféla de Estudio de las Universidades
resultan procesos complejos y fuertemente dialEs®n su dinamica. Por eso cualquier
intento de simplificacidn resulta ingenuo o, sinmpdate, indtil. Al final, los problemas
acaban apareciendo y lo que se pretendia hacer 'tinpasada” se convierte en una
"historia interminable” y, en algunos casos, "fcadia”". Muchas de las Universidades que
han pasado por ello podrian ratificar esta afirdaci
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