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Resumen

Estrechamente ligada a la metodologia del empleo con apoyo, aparece el pre-
parador laboral, una figura innovadora de ayuda a la integracién en el empleo
ordinario, de la que los autores elaboran un perfil basado en la experiencia y
la reflexién propias. Su implantacién en nuestro pais, impulsada por la
Asociacion Espafiola de Empleo con Apoyo (A.E.S.E.), ha tenido gran acogi-

day reconocimiento.
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capacidad intelectual, itinerario laboral, calidad de vida, preparador laboral,
empleo ordinario, apoyos naturales, insercién laboral, centro ocupacional,

centro especial de empleo, perfil laboral.

Abstract

The job coach appears to be closely linked to the supported employment
methodology. It is an innovative role in aiding with the integration into the
common employment. The authors elaborate a profile of this role based on
experience and their own thoughts. Its implementation in our country, led by
the Spanish Association of Supported Employment (A.E.S.E.), has been

widely welcomed and attained great recognition.

Keywords: Spanish Association of Supported Employment, person with
intellectual disabilities, job schedule, quality of life, job coach, common em-
ployment, natural supports, job placement, occupational center, special

employment center, job profile.
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<Personas si, trabajadores también>

IX Simposium de Empleo con Apoyo. Bilbao 2009

INTRODUCCION

A menudo se cuestiona si las personas con discapacidad pueden desarrollar
una tarea laboral en las mismas condiciones que el resto de las personas. Quizas
un planteamiento mas correcto seria el preguntarse si son capaces de desa-
rrollar una tarea laboral determinada en una empresa, con otras personas que no
tengan ningun tipo de discapacidad. Aun mas: ¢cual es el alcance de esta
pregunta si a este colectivo lo inico que les diferencia del resto de personas
es esa discapacidad? Los profesionales y la sociedad deben reconocer que
son capaces de trabajar y que, antes que nada, son personas con capacidad de
autodeterminacién y definir su calidad de vida (Verdugo, 2006). Ideas estas
que al lector pueden parecerles obvias, pero que aun es necesario anunciar

con claridad.

Hablar hoy de insercién laboral de personas con discapacidad es hablar de
Empleo con Apoyo. En esta iniciativa subyace un modelo metodolégico de
insercién laboral que facilita la incorporacion al empleo ordinario de la per-
sona con limitaciones significativas de caracter fisico, psiquico o sensorial, a
través de un conjunto de estrategias y procedimientos técnicos de apoyo, ajus-

tado a sus necesidades.

Antes de la promulgacién de la Ley de Integracion del Minusvalido (LISMI,
1982), ya existian experiencias de empleo para personas con discapacidad en
empresas protegidas, pero a raiz de esta Ley se define el itinerario hacia la
insercién laboral de estas personas e incluso se habla de insercion tanto en la
empresa publica como en la privada, estableciendo cuotas de reserva y obliga-

toriedad de las empresas como medidas de apoyo.

La metodologia de insercién laboral de discapacitados se desarrollé en los
Estados Unidos en los atios 80 (Wehman, Moon, Everson, Wood y Barcus,
1981). En Espaiia se dio a conocer a principios de los 90 de la mano de
Fernando Bellver y Gloria Canals. En 1993, nace la Asociacién Espafiola de
Empleo con Apoyo (AESE) que pretende aglutinar, asesorar, impulsar y apo-
yar a entidades que desarrollan Empleo con Apoyo (ECA) en el estado
Espanol y en Iberoamérica, asi como ser un interlocutor valido con las admi-

nistraciones.
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1. EL EMPLEO CON APOYO Y LA ASOCIACION ESPANOLA DE
EMPLEO coN Aroyvo (AESE)

La metodologia del empleo con apoyo (ECA) tiene como objeto apoyar a las
personas con dificultades de insercion en su proceso de preparacion, buasque-

da e insercion laboral. Para ello, propone una serie de estrategias:

19- Formacion. La formacién de las personas con dificultades de insercion es una
tarea clave. Mas alla de los logros académicos, sus alcances tienen que ver con las
habilidades laborales, sociales y comunicativas. Se complementa con la reflexién
personal sobre su futuro laboral y con la elaboracién de un plan personal y
familiar consensuado con el objeto de aclarar los intereses y las expectativas de
cada una de las partes: si quieren trabajar, en qué sector (se les ofrecen diferen-
tes perfiles laborales) y cuando quieren hacerlo. Deben conocer y asumir los
cambios que el acceso a la vida laboral conlleva en su dinamica cotidiana (vaca-
ciones, horarios, rutinas...), y definir las necesidades de apoyo de manera rea-
lista. Las personas que trabajan con ellos deben confiar en las posibilidades que

tienen y, lo que es mas importante, que sepan escuchar sus demandas.

29- Biisqueda y ajuste de puestos de trabajo. En funcion de las necesidades de cada per-
sona, se busca el puesto de trabajo que le permita desarrollarse. Tanto el
empleador como la persona con discapacidad y las familias han de ser realis-
tas con las posibilidades de trabajo. Cuando se analiza el puesto se definen
las tareas que va a realizar esa persona dentro de la empresa, ajustandolas a las

necesidades de ambos.

8- Formacion en situacion. Es una de las claves de éxito de esta metodologia. La
persona con discapacidad va acompafada a su puesto de trabajo por un prepa-

rador laboral que le ayuda a establecer una conexién con su entorno.

4°- Seguimiento. La funcién del preparador laboral dentro de la empresa tiene
una temporalidad limitada. Esto no quiere decir que desaparezca por comple-
to, ya que desde la «sombra» hara un seguimiento en aquellos aspectos que se
hayan establecido conjuntamente con el trabajador. Este apoyo ira variando de

intensidad y de frecuencia segin las necesidades y el momento.

En el I Simposium de Empleo con apoyo celebrado en Palma de Mallorca en
1991, Fernando Bellver y Francisco Serra definieron los diferentes momentos

del apoyo de la siguiente manera:
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— Apoyo intensivo: realizado por el preparador laboral in situ, en la propia
empresa. Se trata de un apoyo que analiza las tareas y define las futu-
ras ayudas.

— Apoyo indirecto: supone el distanciamiento del preparador laboral y faci-
lita las estrategias laborales utilizadas por el trabajador con discapaci-
dad y sus compafieros.

— Apoyo natural: apoyo realizado por algun compafiero o por el propio
entorno identificado previamente para tal fin, por medio del prepa-

rador laboral.

Esta metodologia, que A.E.S.E ha venido impulsando y defendiendo —aunque
no sin dificultades— desde el afio 1993, ha tenido finalmente su reconoci-
miento en el Real Decreto 870/2007, de 2 de julio, por el que se regula el
Programa de Empleo con Apoyo como medida de fomento de empleo de per-
sonas con discapacidad en el mercado ordinario de trabajo. Este Decreto
supone un avance significativo en la implantacién de las politicas de
Integracién Social de los Minusvalidos (Ley 13/1982), cuya finalidad primor-
dial es su integracion, en condiciones que garanticen la aplicacién del princi-
pio de igualdad de trato. Se reconoce el derecho de los ciudadanos a poder ele-
gir esta formula de insercién y recibir apoyo para su inclusion laboral; se
confirma el ECA como un sistema idéneo para la integracién individualizada;
se regula el marco de relacién entre las empresas y las entidades de apoyo:
reconoce la figura profesional del preparador laboral; se reserva financiacién
para esta linea en los presupuestos generales del Estado. Los Centros
Especiales de Empleo (CEE) pueden utilizarse para la transicion de sus traba-

jadores al mercado abierto, cumpliendo con lo establecido en la LISMI.

En cuanto a los aspectos mejorables del Real Decreto, hay que destacar que no
se incluyen en el sistema la busqueda de empleo los periodos sin contrato; se
limita el seguimiento a un periodo corto de tiempo (I 6 2 afios, o 30 meses
como maximo), mientras que en los CEE el apoyo es ilimitado; es muy rigido
en las ratios y en los tiempos de atencién para cada trabajador, frente a la fle-

xibilidad que hay en la practica; ademas, la financiacién es muy escasa.

Un sinfin de experiencias tanto en Espafia como en Iberoameérica avalan la efi-
cacia de este modelo de insercién, impulsado y reconocido con el Real Decreto
de ECA, lo que ha facilitado su implantacion definitiva. Entre las funciones de

la A.E.S.E. cabe destacar: velar para que la implantacién de esta metodologia
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sea adecuada a la ley; formar a profesionales; crear redes sociales y congresos
nacionales e internacionales que favorezcan compartir experiencias, con el
objeto de ampliar el conocimiento (v.g. Simposio bianual Internacional de
Empleo con Apoyo). La A.E.S.E. participa desde sus inicios en la Asociacién
Europea de Empleo con Apoyo (EUSE), siendo un referente y participando en

programas de desarrollo de esta metodologia en Europa.

2. EL PREPARADOR LABORAL DENTRO DE LOS PROGRAMAS DE
EMPLEO CON APOYO

La figura del preparador laboral constituye el principal agente de Apoyo que
guia el proceso de insercion laboral de la persona con discapacidad. Su inter-
vencién se desarrolla principalmente en el puesto de trabajo, en estrecha vin-

culacién con la personay con la empresa.

El preparador laboral es el principal valedor de la persona con discapacidad y el
encargado de disefiar, junto con la propia persona, los diferentes itinerarios labo-
rales. Juntos hardn una valoracién de los programas y actividades necesarios para

una exitosa insercion, a la luz de las caracteristicas personales, familiares y sociales.

La conexién entre ambos debe de ser integra. A partir de un conocimiento pre-

ciso de la persona, el Preparador interviene en tres fases claramente diferenciadas.

En la primera fase o fase inicial, se trabaja con la persona para que desarrolle los
aspectos de la personalidad que posteriormente facilitaran la incorporacién al
puesto de trabajo: hébitos, confianza, empatia, responsabilidad, autoestima...
Esta tarea se lleva a cabo de manera sistémica e interactiva con el grupo de igua-
les, dentro de los talleres de inserciéon y con los compareros que ya estan tra-

bajando y que pueden enriquecerle con sus experiencias.

En la segunda etapa o fase de acompaiiamiento, la persona se incorpora al puesto de
trabajo, conociendo y aprendiendo las competencias y habilidades propias de
la tarea y de la relacion: funciones, ritmo, calidad, produccion, relaciones,
horarios, desplazamientos... En definitiva, de lo que se trata es de «Aprender

el trabajo trabajando>.
En esta etapa debe manejar tres situaciones:

— Suplir las carencias que pueda presentar la persona mediante estrate-

gias de ensenanza-aprendizaje.
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— Trabajar con el entorno para encontrar posibles apoyos naturales que faci-
liten la incorporacién y participacién de la persona a su nuevo trabajo.

— Poner a su disposicién un programa personalizado que le permita
familiarizarse e interiorizar todo lo que ha de aprender para desarro-

llar sus funciones.

El preparador laboral es el responsable de tomar la decisién sobre cuando debe
finalizar el acompafamiento, asi como la intensidad de los apoyos ofrecidos,

que podran variar en funcion de las necesidades del individuo.

La ultima fase es la fase de seguimiento o control. No deja de ser una prolongacién de
la segunda, cuando se empieza a ver cémo la persona ya tiene una minima
autonomia dentro de la empresa y donde los apoyos remiten. Aqui no es raro
que aparezcan complicaciones por distintos motivos: en autonomia, actitudes,
complejidad de las tareas, relaciones interpersonales.... En estos casos, es pre-
ceptivo realizar un analisis de la situacién y poner a disposicién del programa

y de la persona los instrumentos necesarios.

Si se trabajan con coherencia todas las fases y la adecuacién del perfil al puesto de
trabajo es idonea, se dan las condiciones para una progresiéon profesional del
individuo, bien mediante el enriquecimiento del trabajo, bien por la opcién per-

sonal de ascenso de categoria laboral en la misma empresa o en otra diferente.

3. SER PREPARADOR LABORAL. UNA VISION DESDE LA CERCANIA

Permitame el lector la licencia de acudir en este apartado al estilo personal,
debido a la naturaleza experiencial y emotiva de su contenido. Espero que ello

no reste logica y sentido comun al discurso.

Si hago un balance de las cosas que se me pasaron por la cabeza cuando comencé
mi camino laboral con las personas con discapacidad intelectual, me doy cuenta

de todo lo que han influido en mi vida, tanto personal como profesionalmente.

En el afio 2003, se puso en marcha en la entidad en la que trabajo, la
FUNDACION APASCOVI, un proyecto nuevo cuyo principal objetivo era
favorecer la calidad de vida de las personas con discapacidad y sus familias,
ofreciéndoles una vida independiente con la creacién de unas Viviendas

Supervisadas en el municipio madrilefio de Torrelodones.

Fue entonces cuando mi camino laboral dio un giro de 180 grados. Se me pre-

sent6 la oportunidad de conocer la verdadera realidad de las personas con dis-
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capacidad intelectual: sus expectativas e inquietudes, sus necesidades, sus ilu-

siones y sus temores; en definitiva, sus muchas capacidades.

Fueron casi 5 afios formando parte de ese proyecto los que estuve conviviendo con
un grupo de personas, la mayoria de ellos trabajadores del Centro Especial de
Empleo, que también gestiona APASCOVI. Tiempo maés que suficiente para
conocer la realidad laboral de este colectivo, para escuchar todo lo que significa
para ellos el trabajo y la importancia que tiene en sus vidas. Gracias a esta experien-
cia pude empatizar y me fui acercando al mundo de la Insercién Laboral de las per-
sonas con discapacidad. Ellos me ayudaron a descubrir y a reorientar mi perfil
laboral. Gracias a ellos supe que me sentia cémodo trabajando en este campo y esta

idea pasaba una y otra vez por mi cabeza...: «Quiero ser preparador laboral».

Sin perder ni un sélo minuto y motivado por las inquietudes de informarme
y leer mucho sobre el tema, me puse manos a la obra. Fui encaminando mi
experiencia laboral y mi formacién al Empleo de personas con Discapacidad
Intelectual y, en concreto, a todo lo relacionado con la innovadora metodolo-

gia del «Empleo con Apoyo>.

Creci como preparador laboral entre textos de Miguel Angel Verdugo, Borja
Jordan Urries, Fernando Bellver, Gloria Canals, Chrysty Lynch y Paul Wehman
entre otros, sin olvidarme de la Exposicion que hizo Lou Brown en el Simposio
de Empleo con Apoyo de Valencia (2007%). Uno de los momentos que recuer-
do con mis carifio, ya que me hizo reflexionar sobre la multitud de capacidades

laborales que tiene este colectivo y que, hasta el momento, no conocia.

Con el paso del tiempo, iba sintiéndome mas seguro en la materia, y la
FUNDACION APASCOVI me ofrecia la posibilidad de asistir a todas las ini-
ciativas que estuvieran relacionadas con la Metodologia del Empleo con
Apoyo. Fue asi como conoci otras realidades, pude visitar otras comunidades y

asistir anualmente a los Simposios de Empleo con apoyo.

Recuerdo mi reciente visita a AESE de forma especial. La cercania y sencillez
que mostraron para explicarme todas mis dudas sobre este tipo de programas,
su metodologia, sus herramientas de trabajo y funcionamiento del servicio,

crearon en mi una mayor vinculacién con esta maravillosa férmula de empleo.

Ahora que han pasado casi tres afios, puedo analizar todo lo que vivido traba-
jando dentro de los Programas de Empleo con Apoyo. Ser preparador laboral

de personas con discapacidad no es sélo una ocupacién, para mi es algo mas.
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Es saber que estas ayudando a alguien en su desarrollo como persona en lo

social, personal y laboral.

En ocasiones, alguno de mis compafieros me ha dicho: «Te implicas demasia-
do con las inserciones, parece que te tuvieran que dar el trabajo a ti». Pues
efectivamente y, aunque parezca extrafio, asi es. Su trabajo es el mio, sus éxi-
tos laborales son los mios y sus fracasos también son los mios. Este deberia ser
el pensamiento de todo preparador laboral, sin olvidar que el verdadero pro-

tagonista del proceso de insercién laboral, es la persona con discapacidad.

BIBLIOGRAFIA

AFEM (Asociacién FEAPS para el empleo de personas con discapacidad intelectual)

(2008). Libro Blanco sobre los itinerarios hacia el empleo de los jovenes con discapacidad intelectual.

Alba, A. y Moreno, F. (2004,). Discapacidady Mercado de trabajo. Madrid. Obra Social Caja
Madrid.

Casanova. M.A.y Cabra, M.A. (2009). Educacion y Personas con Discapacidad: Presentey Futuro.
Madrid: Fundacién ONCE.

Izuzquiza, D. y Herran, A. de la (coord.). (2010). Discapacidad intelectual en la empresa. Las
claves del éxito. Madrid: Piramide.

Jordan de Urries, F. B. (2009). Empleo con apoyo: Buenas practicas: DOWN, Revista
de la Federacion Espaiiola del sindrome de Down, 24, 18-21.

Jordan de Urries, F.B. (20009). Empleo con apoyo. International Encycopedia of Rehabilitation.
International Rehbilitation Research Information and Exchange (CIRRIE).

Martinez, A. (2009). Modelo de intervencion mediante estructuras de apoyo. El ejemplo del Proyecto
Trébol. Publicaciones INICO.

Salva, F.y Nicolau, I. (2000). Formacién e insercién laboral. < Conceptos bdsicos, politicas, progra-
mas y recursos para la intervencion>. Madrid: Ediciones Piramide.

Verdugo, M. A., Jordan de Urries, F. B. y Bellver, F. (1998). Situacién actual del
Empleo con Apoyo en Espafia. Siglo Cero n°175, vol 29, (D), pp- 23-31.

Verdugo, M.A. y Jordan de Urries, F.B (2006). Rompiendo inercias. Claves para avanzar.

Salamanca: Amara Ediciones.

Verdugo, M.A. (2006). Como mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad.

Salamanca: Amaru Ediciones.

VV. AA. (200%). El Camino hacia la insercién laboral. VI Simposium de Empleo con Apoyo
de Valencia 2007. Publicaciones INICO.

VV. AA. (2002). Hacia la Integracién plena mediante el empleo. Simposium de Empleo
con Apoyo de Salamanca 2002. Publicaciones INICO.

Educacion y Futuro, 23, (2010) 43-50
5O

&




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Average
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Average
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /FRA <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 5.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU <FEFF00430052004500410044004100200050004f00520020005000410043004f002000b7002000320034003000300020007000700070002c00200076006500720073006900f3006e00200031002e0033002c00200069006d00e100670065006e006500730020006100200061006c007400610020007200650073006f006c00750063006900f3006e002c00200074006f0064006100730020006c006100730020006600750065006e00740065007300200069006e00630072007500730074007200610064006100730020002800730069006e0020007300750062006a007500650067006f0029>
    /ESP <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


