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ABSTRACT
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1. INTRODUCCION.

El cambio legislativo acaecido en Espafia con la entrada en vigor de la Ley Orgdnica de
Universidades (LOU) (BOE del 26 de diciembre de 2001), va a suponer variaciones importantes.
Podemos sefialar entre ellas la estructura de la formacioén inicial, el establecimiento de un sistema de
créditos comunes ECTS (Europeam Credits Transfer System), o el desarrollo de una carrera académica
docente universitaria equilibrada y coherente.

Ante ésta nueva situacion, es 16gico pensar que se deben producir cambios en la formacion del
profesorado universitario, y que deben estar basados en un aprendizaje permanente vinculado a la
investigacion e innovacion educativa (Eraut, 1997; Darling-Hammond, 2001; Garcia Ruso, 2002;
Sagor, 2003), donde el desarrollo de estructuras colaborativas sea la base de ese trabajo. Asi pues esta
comunicacidén supone una reflexién en torno a estas circunstancias, contextualizada en una realidad
concreta.

2. EL DESARROLLO PROFESIONAL DEL PROFESOR UNIVERSITARIO.

Fl interés por el desarrollo de la calidad en la educacion universitaria es sin lugar a dudas, un
tema que viene suscitando un interés creciente en la literatura especializada (Subirats, 1989; Ferndndez
Sanchez, 1991; Moreno, 1992; Wilson, 1992; Roberts, 1995; Casassus y cols, 1996; Mobilia y Garcia-
Valcarcel, 1997; Apodaca y Lobato, 1997; Cano Garcia, 1998; Lopéz Mojarro, 1999; MEC, 1999)
especialmente, en el contexto espanol, desde la implantacion de la LOU.

En estos momentos los esfuerzos que se estan realizando desde muchos ambitos sociales
(gobiernos nacionales, autondémicos, universitarios, etc.), van encaminados hacia el desarrollo
profesional de los docentes universitarios, como objetivo primordial para la mejora de 1a calidad en las
aulas universitarias, como asi lo refleja la multiple bibliografia cientifica de nuestro ambito.

Los diferentes ambitos del desarrollo profesional del profesorado universitario, parten sin
lugar a dudas, de la delimitacion de las caracteristicas que conlleva ser un “buen profesor”. Los estudios
sobre este particular, se articulan desde la perspectiva del alumnado (Gacia-Valcarcel, 1992) o desde
los propios docentes (Aciego y cols, 2003). La preocupacion por la evaluacion que se realiza a los
docentes universitarios (Etxegaray y Sanz, 1991; De Miguel, 1998; Tejedor, 2003), parte desde la
propia universidad, que realiza controles a su profesorado, al término de la imparticion de las
asignaturas. Los datos que se extraen de las mismas, suponen un termdémetro parcial, sobre algunos
aspectos que condicionan la competencia docente (Garcia, 1997a, 1997b, 1998). Algunos de estos
resultados han influido en el desarrollo de los ICE's (Insitutos de Ciencias de la Educacion) en el seno de
las universidades, como es el caso de la de Zaragoza, y que han propiciado el impulso de programas de
formacion para el profesorado universitario (Mayor, 1996a, 1996b; Ruiz y cols, 2003; Escudero,
2003), apuntado como una necesidad importante la incorporacion de las TIC en el acto didactico en las
aulas universitarias (Garcia y cols, 2002).

La preocupacion por la formacion pedagogica del profesorado universitario tanto en el
ambito general (Ferrer y Gonzalez, 1999; Sanchez y Garcia-Valcarce, 2001; Noguera, 2001; Rodriguez,
2003, Cruz Tomé, 2000, 2003), como en el especifico de la Actividad Fisica (Vaca y Barbero, 1999),
necesita de unas acciones coordinadas y ubicadas en diferentes sectores de trabajo, para conformar un
docente competente que reuina las caracteristicas que la convergencia europea demanda, ya que su
formacion pedagdgica debe apoyarse “en esfrategias formativas diversas y flexibles, para poder
responder a las miiltiples y diferentes necesidades individuales, disciplinarias y contextuales con las que
se va a encontrar el profesor” (Escudero, 2003:101), respaldado todo ello, con la busqueda de
estrategias de innovacion del profesional universitario (Rivarossa y Perales, 1998; Nieto, 2000;
Rodriguez Izquierdo, 2003).

3. LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION A PARTIR DE LA
COLABORACION INTERNIVELAR E INTERDEPARTAMENTAL.

A partir de todo lo anterior, presentamos una propuesta de trabajo dentro de esta realidad en
funcidn de las caracteristicas concretas de nuestro entorno laboral. Hacemos referencia a la creacion de
un grupo de investigacion reconocido por la Diputacion General de Aragdn como grupo emergente. El
origen de este grupo hay que trasladarlo a la actividad investigadora que se va tejiendo alrededor de las
titulaciones de Maestro especialista en Educacion Fisica y de Licenciado en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte, que se imparten en las Facultades de Ciencias Humanas y de la Educacién y de
Ciencias de la Salud y del Deporte respectivamente, de la Universidad de Zaragoza en el campus de
Huesca. Abrigados por el Departamento de Expresion Musical, Plastica y Corporal, pero abiertos a una
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relacion interdepartamental, como en este caso supone la presencia del Departamento de Psicologia y
Sociologia, se vienen desarrollando diferentes trabajos de investigacion, que en los ultimos anos se van
orientando hacia unos denominadores comunes y hacia un trabajo colaborativo en equipo que
configuran la naturaleza del grupo.

Los componentes del grupo tenemos como preocupacion comun, una linea de centrada en la
Educacion Fisica escolar, la promocion de 1a actividad fisica y 1a coordinacion de ambas en el quehacer
de la intervencion docente. Se tiene muy claro que el escenario de investigacion esta en los centros
escolares en los clubes deportivos, en los espacios de practica de actividad fisica. Pese a que los agentes
que condicionan las actitudes hacia la practica son diversos, nuestra prioridad de estudio se preocupard
por la relacidon con los docentes, las familias, y los pares. Desde este convencimiento la vocacion del
grupo es ser un equipo con representacion de los diferentes niveles propios del ambito educativo
(internivelar), para fomentar el conocimiento practico del area de Educacién Fisica, ya que tiene vital
importancia para la desarrollo de la calidad docente, y hace que condicione necesariamente el
tratamiento que de las situaciones practicas se realicen, tanto en la formacidén de los futuros
profesionales, como necesariamente también lo que demanden los docentes en ejercicio. Esta reflexion
es fruto de un andlisis profundo de los diferentes modelos de formacidn del profesorado reconocidos en
la actualidad, y que nos ha hecho situarnos, aunque no de una forma radical, en un enfoque reflexivo
sobre la practica, tomando como referencia las aportaciones de Gimeno y Pérez (1999), Zeichner
(1990) y Feiman-Nemser (1990),

El siguiente organigrama (Ver Figura 1), quedan reflejados todos y cada uno de los contextos
en los que se desenvuelve el grupo de investigacion y que condicionan las relaciones colaborativas. Los
diferentes contextos en los que se circunscribe nuestra labor investigadora son cuatro.

Figura 1. Ambitos del trabajo colaborativo en el desarrollo profesional del docente universitario.

ISSN 1575-0965 - Revista Electronica Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 8 (6), 35-43 3 7



José Antonio Julian, Javier Zaragoza y Eduardo Generelo

f GRUPO DE INESTIGACION \
“EDUCACION FiSICA Y PROMOCION
DE LA ACTIVIDAD FISICA”

Profesorado del area de conocimiento
“Expresion Corporal”: 5 (4 doctores)

Profesorado del &rea de conocimiento

i “Psicologia aplicada™: 1 (doctor) ‘

GRUPO DE TRABAJO DE ASESORES Y EXPERTOS DE CONEXION CON OTROS GRUPOS
EDUCACION FiSICA EDUCACION FISICA DE INVESTIGACION
ESCOLAR
PROFESORADO DE
PROFESORADO DE EDUCACION PRIMARIA Y UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA
EDUCACION PRIMARIA'Y SECUNDARIA UNIVERSIDAD DE VALENCIA
SECUNDARIA

GRUPO DE INESTIGACION
“EDUCACION FISICA Y PROMOCION
DE LA ACTIVIDAD FISICA”

Profesorado del 4rea de conocimiento
“Expresion Corporal”: 5 (4 doctores)

Profesorado del area de conocimiento
“Psicologia aplicada”: 1 (doctor)

I I

GRUPO DE TRABAJO DE ASESORES Y EXPERTOS DE CONEXION CON OTROS GRUPOS

EDUCACION FiSICA EDUCACION FiSICA DE INVESTIGACION

ESCOLAR
PROFESORADO DE

PROFESORADO DE EDUCACION PRIMARIA Y UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

EDUCACION PRIMARIA'Y SECUNDARIA UNIVERSIDAD DE VALENCIA
SECUNDARIA

a) CONTEXTO 1. Es el contexto propio de los investigadores que conforman el grupo emergente
de investigacion. Estd caracterizado por personas vinculadas a la universidad y con una dedicacion
completa en practicamente todos sus casos. En este contexto tienen cabida dos dreas de conocimiento y
con presencia mayoritaria de doctores.

b) CONTEXTO 2. (GRUPO DE TRABAJO DE EDUCACION FISICA ESCOLAR). Como se puede
observar en nuestro documento, la aplicabilidad de los proyectos y por supuesto estar en contacto con
el dia a dia de nuestro objeto de estudio, es una realidad contrastada. Para cumplir todas nuestras
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expectativas y facilitar el cumplimiento de las demandas de formacion de los docentes de Educacidn
Fisica, se ha creado desde hace 2 afos, un grupo estable de docentes de Educacion Primaria y Educacion
Secundaria que posibilita el cumplimiento de estos objetivos.

c) CONTEXTO 3. (ASESORES Y EXPERTOS DE EDUCACION FISICA). En nuestra labor
profesional, después de desarrollar nuestros proyectos, la labor de contraste y difusion de los resultados
es necesaria. Para ello contamos con personas en los CPR’s de la Provincia de Huesca con los que
contamos para el desarrollo de nuestras propuestas en el colectivo de docentes de Educacion Fisica. Del
mismo modo, estamos colaborando en el desarrollo del curriculo aragonés de Educacién Fisica para la
ensefianza primaria. Se trata por lo tanto de un circulo de profesionales que colaboran puntualmente
como asesores dentro de los diferentes proyectos.

d) CONTEXTO 4. (CONEXION CON OTROS GRUPOS DE INVESTIGACION). En esta nueva etapa
de la universidad espafola con la entrada en vigencia de la LOU, y el nuevo espacio comun de
ensenanza superior europea, ahora mas que nunca la colaboracion con otras universidades se hace
imprescindible. Desde nuestro desarrollo como grupo, en la actualidad cuatro son las referencias
espafiolas que tenemos, ubicadas en dos universidades espanolas, con dos unidades de investigacioén en
la de Valencia y otras dos en la de Extremadura.

4. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL EN EL CONTEXTO DE LA
CONVERGENCIA EUROPEA.

Las acciones que conforman nuestro desarrollo profesional, pretenden progresar hacia una
didactica especifica de nuestra disciplina, ya que es algo decisivo para perfilar una ensefianza
universitaria de calidad. Estamos de acuerdo en que cada disciplina plantea “problemas pedagdgicos
muy particulares y concrefos, que deben resolverse desde la propia asignatura que se ensefia”
(Escudero, 2003: 103). A partir de aqui, presentaremos para cada uno de los contextos, una serie de
estrategias para nuestro desarrollo profesional.

En el contexto 1:

~ Reuniones periddicas del equipo docente. Suponen reuniones de los docentes implicados en las
asignaturas de la especialidad, para conocer los programas y contenidos especificos de las mismas. De
forma que en su desarrollo se puedan ir marcando relaciones explicitas entre ellas.

~ Redaccion de apuntes comunes. Elaboracion de apuntes comunes para un tema en concreto
que forma parte de los temarios de dos asignaturas diferentes.

~ Parficipacion en la redaccion de apuntes. Elaboracion de apuntes diferenciando la idiosincrasia
de cada una de las asignaturas, pero con la participacion de varios profesores, que se suele
circunscribir a los docentes responsables de las asignaturas.

~ Charla de un compatiero experfo. Participacion puntual de alguno de los docentes en la
asignatura de otro companero, para presentar o impartir un tema, dado el caracter de experto que le
configura su trayectoria profesional.

~ Trabajo conjunto de dos asignaturas. Dentro de los trabajos que se les solicita al alumnado
como criterio de evaluacion, una opcion es demandar que aborden dentro del mismo texto con una
tematica determinada, aspectos que configuran topicos de dos asignaturas trabajadas durante el mismo
cuatrimestre, y que permite valorar en un solo trabajo, un esfuerzo de integracion de temas o saberes.

~ Temas comunes. En las titulaciones suelen existir temas comunes, y si estos son abordados
desde una perspectiva de interaccion de contenidos, podemos impartirlos desde dos puntos de vista
diferentes que den una visién mas global sobre el tdpico al alumnado. En este caso es importante que el
estudiante sea conocedor de la estrategia y valore la diferente interpretacion que se puede hacer de
muchos de los temas de estudio de la disciplina.

~ Espacio comiin de docencia. Supone en nuestra propuesta el nivel maximo de interrelacion de
contenidos y de trabajo colaborativo. Y es que en una misma franja horaria comparten conocimientos
sobre un hecho (la sesién de Educacion Fisica, por ejemplo), varios docentes de materias diferentes con
el alumnado de ambas. En este momento confluyen también, probablemente, algunas de las estrategias
que se han definido anteriormente.

En el contexto 2:

- Potenciar el andlisis de ensefianza de la propia prdctica docente. El analisis de ensefianza se ha
asentado como un recurso fundamental en el desarrollo de una actitud critica y reflexiva, motor, sin
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duda, de la formacion permanente del profesorado. Seria deseable el disenar estrategias que favorezcan
el uso de técnicas de analisis de ensenanza que irian desde fomentar el encuentro entre profesores a
reforzar la posibilidad de uso de material audiovisual para la grabacidn de clases y su posterior andlisis.

- Fomentar frabajos de naturaleza colaborativa entre Ios tufores de prdcticas de los cenfros no
universitarios, tufores de la universidad y el alumnado. A partir de las practicas escolares se da una
situacion ideal para que se originen muchas de las propuestas que hemos venido comentando.

~ Apoyar al profesorado en el uso de recursos bdsicos para el disefio de unidades diddcticas, el
seguimiento de determinadas infervenciones con diarios de sesiones, efc. Sin animo de profundizar en
estas cuestiones se trata de un ejemplo de otras actuaciones o apoyos que se podrian dar al profesorado
con relacidon a técnicas concretas. El trabajo de autoformacion (Debesse, 1982:29), en este caso, se
puede reforzar o auxiliar con apoyos puntuales. En apartados posteriores veremos como esto mismo
puede también incluirse en otras estrategias de formacion que pensamos no anulan lo que seria un
apoyo puntual a modo de las cldsicas “tutorias” de la formacion inicial. Nos referimos por ejemplo a la
posibilidad de derivar estos apoyos a la dindmica de grupos de trabajo que marcan sus objetivos, por
ejemplo, en la secuenciacion de determinados contenidos, en la definicion de los saberes fundamentales
que se deben abordar para cada contenido, etc.

En el contexto numero 3:

Si, como hemos advertido, nuestra reflexion se ajusta a las caracteristicas especificas de nuestro
entorno, en el caso del contexto que ahora atendemos, esto se justifica especialmente, y al mismo
tiempo hace falta aportar alguna explicacion que permita comprender las dindmicas de trabajo que
proponemos y que se estan desarrollando.

La provincia de Huesca se ha destacado desde hace afios por una inquietud manifiesta por la
disciplina escolar que nos preocupa. Junto a otros elementos que lo evidenciarian, nos encontramos con
las “Jornadas Provinciales” que este ultimo septiembre han celebrado su XVII encuentro anual. Supone
la reunidén del profesorado de Educacién Fisica de todos los niveles educativos, incluida la ensefianza
universitaria. Estamos hablando de un colectivo maduro, con un nivel de experiencia importante, que
nos brinda la oportunidad de enriquecer nuestro grupo de investigacion a través de unas relaciones de
colaboracion reciproca, que, abiertas a todo el colectivo, se personifican especialmente en un numero
mas restringido de verdaderos expertos en la Educacién Fisica escolar. Del trabajo “Una propuesta para
la formacion permanente del profesorado de Educacién Fisica” (Chivite y cols, 2004), que suponia, a
partir de un trabajo de campo realizado con el profesorado especialista en Educacion Fisica de la
provincia, un andlisis del momento actual de la formacidén permanente de ese profesorado, se extraen
algunas consideraciones que pueden entenderse ejemplos de la linea de trabajo en la que el grupo se
encuentra implicado dentro de este tercer contexto.

- Participacion activa y decidida en las Jornadas Provinciales de Educacion Fisica. Se trata de la
actividad de formacion mas aceptada y valorada por el profesorado. Constituye un punto de encuentro
y un intercambio de experiencias profesionales que de dificil manera se podria estimular con otras
iniciativas. Ademas del intercambio formal en los talleres, las comunicaciones y ocasionalmente posters,
se produce un intercambio informal que es el origen de nuevos grupos de trabajo o de pactos de
formacion entre iguales. La riqueza de este encuentro anual para nuestra linea de trabajo, hace que se
constituya en un evento ineludible en el que entendemos que nuestro compromiso tiene que renovarse
tanto con la participacion puntual en su celebracién como con la preparacién de un afio para otro a
través de los seminarios permanentes de Educacion Fisica en los CPRs, o de la “Comision Provincial”.

- Fomentar la participacion en estrategias de formacion entre iguales. Atendiendo a las
consideraciones que hemos venido haciendo, el grado de madurez de los grupos de trabajo, la
experiencia de los seminarios de los diferentes Centros de Profesores, y al mismo tiempo el interés
manifestado por el profesorado (Chivite y cols, 2004), nos animamos a marcar como una linea
prioritaria el fomento de la participacidon por parte del profesorado en estrategias de formacion entre
iguales (“Te invito a mi clase”, “Hoy doy tu clase”). Sin duda alguna, son estrategias que marcan para
nuestro quehacer como profesores universitarios unos de los horizontes mas claros en los que orientar
nuestros objetivos. Entre los primeros discursos que podemos dar en un aula de primero de carrera
universitaria, referentes a nuestro interés de generar profesionales auténomos, criticos y con capacidad
de trabajo colaborativo, y los ejemplos que estamos viendo de dindmicas de formacion entre iguales,
hay toda una trayectoria de trabajo en la que el contacto con los “expertos” en este tercer contexto que
analizamos es fundamental.
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En cualquier caso, este tercer contexto supone un refuerzo a partir de expertos cualificados, para
cualquier dinamica de trabajo centrada en la Educacion Fisica escolar.

En el contexto nuimero 4:

~ Codlireccion de fesis doctorales. Uno de los elementos fundamentales para reforzar una labor
colaborativa entre unidades de investigacion es sin lugar a dudas, la codireccion de trabajos de
investigacion de envergadura y que posibilite contactos periddicos entre los directores y el doctorando.

~ Parficipacion conjunta en proyectos de investigacion como asesores o como investigadores
colaboradores. Una de las demandas de la convergencia europea es la creacién de redes de trabajo,
como es el caso de la Thematic Network on Teacher in Europe (TNTEE), y en nuestro caso se desarrolla
desde la participacion conjunta en proyectos de investigacion.

5. A MODO DE CONCLUSION.

Estamos convencidos de que las soluciones o estrategias para adaptarnos a las exigencias del
proceso de convergencia europea tendran que articularse de manera especial a cada uno de los
entornos profesionales. Es precisamente uno de los elementos que han prevalecido en nuestra
propuesta, no obstante, creemos que en cada una de las soluciones hay elementos, si no generalizables,
si al menos con cierta capacidad de estimular respuestas adaptadas a otros contextos. La formula del
grupo de investigacion alimentado y equilibrado por los cuatro contextos que hemos explicado, nos
resulta, segun nuestra experiencia, mas que una carga de frabajo extra, un excelente apoyo para
nuestro quehacer como docentes universitarios. Entre otras cosas nos permite:

~-Conectar a los responsables de la ensefianza universitaria con sus pares en la ensefianza no
universitaria.

~Unir la formacion inicial con la formacion permanente. Fundamental en cualquier estrategia de
desarrollo profesional.

~Exigir coherencia a la linea de investigaciéon en la medida que nuestros proyectos se desarrollen
en contacto directo con la Educacion Fisica escolar y con la practica de Actividad Fisica a través de los
profesionales que la atienden y con el compromiso de atender sus problemas de caracter practico.

~Establecer un filtro al trabajo que hemos definido, quiere partir del contexto en el que nos
situamos, gracias a la interaccion con expertos y profesionales de otras universidades y por lo tanto
externos al contexto de referencia.

Esperemos que estas aportaciones sean de vuestro interés y que contribuyan a la mejora del
desarrollo profesional de los docentes universitarios en el reto de la convergencia europea.
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