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RESUMEN:

Quizas se haya hecho patente la creencia poputpuedprofesor puede ser cualquiera,
pero ademas los profesores de Universidad es cosuogseran por generacion
espontanea. Asi pues, lo que se TRata de defeqdieesque el profesor, en este caso,
universitario tiene una responsabilidad ética yaapie cumplir y ha de ser formado para
ello. Y la formacién ética a la que me refiero ddbese para realizar tanto su funcion
investigadora, como su funcién docente, como scidumnevaluadora, pues en la
universidad, al igual que en otros ambitos, laifmdocente es educativa en tanto es una
funcién cultural: confiamos el mundo a nuevos siget

ABSTRACT:

It is maybe a popular belief that everybody cambeacher, but apart from this university
professors are somewhat like an emerging spontargemeration. So, we are trying to
defend here is that teachers, in this case untygysdfessors, have an ethic and social
responsibility to fulfil and therefore they havelte formed for it. And the ethic formation
that | mean should be given for researching wa&ching work and assesment; as at
university, like in other areas, the teaching wisrkducational as it is a cultural work: we
trust the world to other people.

No es ya extrafio ver o experimentar, que cadavezis dificil tomar posturas claras,
definir posiciones, mantener una coherencia eadasciones. Cada vez existen mayores
dificultades para distinguir entre el bien y el n&iltodo es relativo, si todo es valido,
nada es negativo entonces ser hombre sera seui@ralqsa. Pero en el campo de los
relativismos, la condicion humana no puede setivala relativizada. EI hombre no
puede perder el protagonismo de su historia y tiestaria del mundo. Es posible que la
Universidad haya sido un reflejo claro de ese "db=g0' ético- social que se padece.

Es innegable que vivimos una época muy caractexipadla obsesion de la eficacia y la
produccion y para ambas cosas se necesitan buesfesipnales y, logicamente, la
Universidad -entre otras instituciones- seria lzaegada de formar esos "buenos
profesionales”, al menos de rango superior, perqueda reducida a esta tarea
fundamentalmente la funcion social de la Univerdida

Coincido con Escotet (1990:215), en que en el fordda actualidad "la mision de la
Universidad, y en cierto modo del sistema educahecquedado reducida a una accion de
entrenamiento profesional, legitima, pero insufitée y en una buena parte de los casos,
con mas problemas que soluciones”, como por ejempsificacion, despersonalizacion,
lugar de informacién de datos, decepcion y desitupor lo que se les ofrece, etc.

Por otro lado, la misma idea o prototipo de caddéesion -lo que es ser buen médico,
juez, abogado o profesor- no esta hoy dibujada enente publica, ni nadie se ocupa de
estudiarlo vy fijarlo.

Para Lopez Calera (1990:20), la Universidad tiameltacer algo mas que dar titulos

profesionales. Debe colaborar a reflexionar critieate sobre los objetivos y el alcance de
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los nuevos adelantos cientificos y técnicos. ¢ 8dguaonseguir esto sin plantear valores,
0 una ética determinada?. Pienso que no. La edurcaniversitaria en el tercer milenio

no debe dejar relegado a la arbitrariedad la fordnaen valores. Si se quiere -y
especificando mas aun- tiene un deber social ift#idransmitir los valores

profesionales o la ética profesional, ética que@es destaca mas por su escasez que por
Su presencia.

El progreso industrial, los esquemas economicogjqigzen hacer de la investigacion y
de la Universidad la locomotora del desarrollo,stibunyen un factor al que
inexorablemente ha de atender la Universidad. sibargo, la Universidad no debe ni
puede renunciar a contribuir al descubrimientoodevhlores (Galino, 1990:60). El
desarrollo econdmico es importante cuando no sadlrsa, debe ser un objetivo
atendible, entre otros, el descubrimiento y prodcie los grandes valores éticos. Como
afirma esta autora "sin ellos, los modelos de delsaeconomicista adoptados hasta
ahora en occidente seguiran conculcando a grataedqarimero de los derechos del
hombre, que es el derecho a la vida, y amenazan@dorente la supervivencia colectiva”.

¢,Donde nos perdimos?

Que la Universidad ha cambiado en los ultimos tesnpadie lo duda. Ha crecido tanto
en su forma como en su fondo, pero quizas haydada con demasiada frecuencia que
su labor es también educadora y que necesita fahpaofesorado para ello.

La formacion del profesor universitario ha sidotahas hace mucho tiempo algo de lo que
incluso ni se ha hablado. Quizas se haya hechatpdtecreencia popular de que profesor
puede ser cualquiera. Los maestros... alguna fadmaeciben, los profesores de

Ensefianzas Medias algun "paripé" se hace con ePC.Apero los profesores de

Universidad es como si surgieran por generacioéargépea.

Es cierto, que desde hace menos de una década sengezando a plantear el tema con
"visos" de mayor inquietud, aunque hay que dea#r mpco se ha hecho por mejorar dicha
formacion. Baste pasar por cualquier Facultad drédmiversitario, baste analizar los
curriculum o nuevos Planes de estudio, baste ofaskry criterios de seleccion del
profesorado universitario..., para darse cuentaeuel mejor de los casos, se piensa en el
investigador y pocas veces en el docente.

Asi pues, lo que se trata de defender aqui eslquefesor, en este caso, universitario
tiene una responsabilidad ética y social que cumpia de ser formado para ello. Y la
formacion ética a la que me refiero debe darseneatezar tanto su funcion investigadora,
como su funcién docente, como su funcién evaluagas como afirman Martinez, Gros
y Romafia (1998:47) "en la universidad, al igual ga@tros ambitos, la funcion docente
es educativa en tanto es una funcion cultural:iaords el mundo a nuevos sujetos”. Y
quizas esta afirmacion aunque no ignorada en @nilegle los tiempos, si haya
permanecido aletargada en funcidén de otras preomups que no entro a valorar en estos
momentos. Pero, lo cierto es que, a poco que sFv@)se pueden encontrar bastantes
indicadores de que algo esta ocurriendo y quejwgda, algo esta fallando.

Parece ser, por otro lado, que la preocupaciotamimcencia universitaria comienza
cuando se empez0 a evaluar al profesorado y séat@hsistantes deficiencias en cuanto a
la formacion psicopedagogica o en la utilizaciémralios y recursos. (Ferreres, 1994).
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Quizas si esto no se hubiera realizado estariafmogaorando la investigacion por
encima de la docencia (Esteve, Gros y Romafa, 1p@&$ aunque resulte duro decirlo,
algunas de las causas que se han dado para estmaoia 0 separacion de ambas
funciones "parece residir, como sefiala Montero 3189 el sistema de recompensas
existentes mayor para la investigacion que pagasafanza; el beneficio de la primera
parece residir en el profesorado, mientras que & degunda es para los alumnos como
aprecian Ginsburg y Clift (1990) de ahi la bajasideracion de la docencia y la
formacion del profesorado en la Universidad” (Fese1994:34).

Esta sobre valoracion de la investigacion en detrimde la docencia puede verse
también en los colaboradores honorarios, que sEnsapson personas en formacion y que
la mayoria de ellos se quedan luego como profesmiigsrsitarios, pues bien, la
universidad les permite realizar actividades ingesioras pero nunca docentes. Cuestion
con la que me muestro totalmente en desacuerdo.

Por tanto, voy plantear a modo de pinceladas -pags uno de estas cuestiones dan para
mucho mas- algunas de las consideraciones quaéatitaves para la formacién ética

del profesorado en las tres facetas anteriormeantdradas: investigacion, docencia y
evaluacion.

La formacioén ética:

Cuando se habla de la formacion del profesoradeetsitario, suele centrarse el debate en
la formacion para la docencia y para la investiyagpero con menos frecuencia se habla
de la preparacion actitudinal que es necesariagmater desarrollar 6ptimamente ambos
aspectos esenciales de la labor que tiene queaedicho profesor. Como afirma Ibafnez-
Martin (1990: 224), "cualquier vendedor sabe qaea pl resultado de su trabajo, no da lo
mismo la actitud con que se enfrente a su labasysaclientes”. Desde esta perspectiva lo
gue se trata de defender aqui es que la actituchterlave, y esencial que tiene que
envolver toda actividad del profesor universitasouna actitud ética.

En esta linea de planteamiento FERRERES (1994&&yibe que "los fines de la razon

no se reducen a los fines que, p.e. perseguimogaios seres naturales, (...), si asi fuera,
la razén no tendria mas cometido que el ayudarddscarnir y poner en obra los medios
mas idoneos para alcanzar aquellos fines" - yditanMuguerza, 1990 , sigue- " por el
contrario, la consideracion del hombre como firsiemismo -que nos convierte en
ciudadanos de un mundo moral y no tan solo natasalambién la que nos obliga a
ensanchar las fronteras de la racionalidad". Cgecla este nivel, en que "el acento de la
ética habra de ser decididamente deontoldgico lpgasiestiones a que se enfrenta la
ética no son de eficacia sino de justicia”.

Formacion de actitudes éticas para la investigacion

En este sentido, lo primero que hay que tener emicues que el profesor universitario ha
de ser formado para investigar y, en cierto modibtén, para ensefiar a investigar. En
ambos sentido, muchas son las cuestiones que sefedado y muchas también las que
podrian resaltase. Desde una perspectiva éticideongjue algunas de las actitudes que
serian claves desarrollar estarian relacionadatasm@iguientes cuestiones:

En cuanto a la formacion como investigador:
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- Una actitud de busqueda objetiva de la verdaasyogpor el saber
- Utilizacion de métodos cientificos racionaleseysistematizacion

- Comunicacion del saber descubierto. La ciencianpropiedad de nadie, en todo caso,
podria hablarse de propiedad de la humanidad.

- Prever posibilidades de aplicacion de los con@aitns que se consiguen
- Adaptacion a las nuevas tecnologias
- Estar al dia de los movimientos cientificos denstieria

Todas estas cuestiones sefialadas anteriormentgueesmn aceptadas por todos, sin
embargo me parece curioso cuando consulto bibfiagsabre este tema que se distinga
entre investigador cientifico-tecnolégico e invgatior humanista , siendo éste Gltimo que
el que tiene que interpretar en términos de humamies avances de la ciencia y de la
tecnologia. Desde mi perspectiva la primera cue$tignativa a tener en cuenta es que el
investigador tiene que estar provisto de, o loegi® mismo ha de ser formado para tener,
una actitud humanista independientemente de |&lgade la ciencia o del saber en la que
se adscriba, y este talante humanista "se cormret@palmente en dos ambitos: en un
modo de estar ante la ciencia y en un modo de @starel mundo” (Moreno, 1990:95).

Con esta actitud humanista pienso que se resatveridlemas, como los que muchas
veces se han denunciado, de politizacion de lastigaxion o incluso de venderse a otras
finalidades mas de tipo econémico o de subsisten@ecientificas. En cuanto a la
primera idea, por ejemplo, Badenas de la Pefia (199pdice "se trata de una
politizacion esencial que ha impregnado, quiérase, ¢tas relaciones humanas, objetivas
y subjetivamente. Pero el problema no ha sido talndiescubrir que, en definitiva, todo
comportamiento o relacion social -y la ciencialgzsaeadigma mas evidente- es de
naturaleza politica, sino el grado de conciencrasgpecto por parte del cientifico". Y en
cuanto a la segunda, en la p. 105 afirma, "cuaadovestigacion se convierte en un
trabajo como cualquier otro, pero mucho mas cealifo, las motivaciones de ambicion y
de poder, tanto en la comunidad cientifica comaesociedad en general, pueden
sustituir a la busqueda real de la excelencia &ygsb cientifico”.

Por tanto se quiere resaltar como conclusion gaalanas finalidades mas clara que toda
formacion ética, a este nivel, debe tener "es @melel hombre y de su entorno”
(Cunchillos, 1990:108).

En cuanto a la formacion para ensefar a investigar

Fundamentalmente, para que el profesor esté poeppeaa ensefiar a investigar, habria
que formarlo en las siguientes cuestiones:

- Saber suscitar la curiosidad cientifica y vocaegal estudio riguroso. Asi lo expresa
Moreno (1990:96), "se trataria de formar desdetzedcia a los jovenes, de tal manera
que suscite en ellos la curiosidad cientifica pwedan al menos iniciar en las vias de la
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investigacion”.

- Saber iluminar, sugerir y ayudar a que el alucmmozca su materia por investigacion.
Evidentemente ello supone una auténtica tareaieetacion por parte del profesor

- Realizar una buena orientacion bibliogréafica yodelogica.

- 'Y ensefar a profundizar, sintetizar y estructiogarconocimientos. "Y aqui es donde el
profesor puede ejercer una privilegiada funciomaestro” (Moreno, 1990:97). En este
sentido, no es dificil escuchar con cierta frecigeados alumnos cuando estan realizando
Su tesina o tesis doctoral, que se sienten perdidgsorque no tengan suficientes
materiales, sino porque no saben como tratarlos.

Por tanto y para concluir este apartado, si lastigacion es, por decirlo de alguna
manera, el motor de los pueblos y de las civilzaes, el profesor de universidad no
puede eludir la fuerte responsabilidad de formanbs investigadores que tengan como
marco de referencia y fin Gltimo de su trabajoedatrollo humano y humanitario de los
pueblos.

Formacion de actitudes éticas para la docencia

Como ya se apuntaba anteriormente, la funcién deati profesor de universidad, y por
tanto, la formacion para ella, han estado durantehamtiempo en "segundo lugar". Garcia
del Dujo (1997: 529), describe la situacién enda fasta ahora se ha encontrado, a este
nivel, docente universitario, y lo expresa asi:die encuentra el profesor universitario es
una confusa situacion en la que queda obligadanaitar en solitario sus soledades
tematicas y didacticas, formativas y educativasigmalo lo que puede y lo mejor que
puede”. Quizas nos hemos dado realmente cuentaedeay que abandonar la idea
popular de "que el profesor nace, no necesitamnmento” (De la Cruz, 1994:15).

Por otro lado, Murray (1993), afirma que el profgsondra esfuerzo y talento en la
mejora de la docencia si la excelencia en la mgonéibuye significativamente a la
reputacion y autoestima del profesor.

Sin embargo, una razén que justifica, ademas dguasan ido argumentandose,
suficientemente la formacion ética también en estel, es que "los docentes
universitarios trabajan con el conocimiento, la#twaaes y los valores, lo cual no sélo
reviste de transcendencia la actuacion con logiohads sino que, también llega al medio
social y a la dinAmica en la que se inscribe" @fes, 1994:38). Por tanto, desde una linea
ética-formativa podrian resaltase las siguientgtides:

- Con respecto a los alumnos:

Aceptacion de la libertad de pensamiento de laniahs, pues a veces da la sensacion de
gue se esta adoctrinando o manipulando mas queuholon Existen profesores, y eso no
se puede negar, que imponen a sus alumnos unandetda forma de pensamiento,
cuando lo que verdaderamente se tenia que haeaseSar a los alumnos a pensar por si
MiSMOS y a crear su propio pensamiento en la rmaten este sentido, Martinez, Gros y
Romafa (1998:47), escriben "la responsabilidadathra de los profesores es pues la
presentacion de un mundo de conocimientos a nisyems, dentro de contextos que
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favorezcan su participacion, critica y desarrobaud pensar propio"”. Asi mismo también
advierten de que "existe el peligro de confundexXperiencia cultural con un consumo
predigerido y masivo de productos que correspoadenrias e ideologias particulares y
ajenas, y la adquisicion de conocimiento con utivpangorde de un supuesto cerebro
concebido como una base de datos. De este modifioclsmantener la idea de una
Universidad que no solo forme profesionales sins@®s inteligentemente abiertas,
flexibles, justas y solidarias. Personas cultaapaces de seguir cultivandose" (Ibidem).

- Consideracion y respeto por los alumnos. Con d&xda frecuencia el alumno es un
namero mas dentro de un aula masificada. La despaizacion, en este sentido, es real.

- Establecer una auténtica escucha y comunicacidihos alumnos, es decir, entablar una
relacion de empatia, pues la educacion se basarheralmente en un proceso de
relacion personal.

- Actitud de humildad y disposicion a aprenderatedlumnos. Como todos sabemos, si el
proceso de relacidon y comunicacion es unidirectiestdo del profesor hacia los

alumnos- no se deja espacio para que la educaeid@, sncluso ni para que la instruccion
se produzca.

En todo caso el alumno repetira los conocimien&ss po aprendera.

Con respecto a su formacion personal:

- Comprometerse en su tarea docente. Como afirrdedrez (1994:39), "existe un reto,
conseguir (...) que el profesor se aventure poamlino de la indagacion del conocimiento
pedagogico”.

- Actitud reflexiva y critica ante su tarea (Schb®92). Aunque se realice la labor docente
con la mejor voluntad del mundo, no todo se haep.[Asi lo expresa De la Cruz
(1994:23), "desarrollar una actitud critica y refl@ con respecto a su propia actuacion
como corresponde a un profesional reflexivo deolzedcia”.

- Entrega y entusiasmo en la realizacion de su ldbcente. Es decir, hay que partir de
una vocacion, en este sentido, es en el Unico gaegpto el ya popular dicho de que "el
profesor universitario en una parte muy pequeiia,r&csu totalidad se hace" (De la
Cruz, 1994:24). Si esta vocacion existe vivira entusiasmo su profesion, como afirma
NuURez (1994:155), "existe un algo mas que yo ifleatia en términos muy amplios con
lo que podriamos llamar entusiasmo docente, quedaigpodria traducir en el sentimiento
de la propia alegria de practicar esta profesitsansmitirla independientemente de los
contenidos curriculares”. Hay que evitar, con tddesnedios que se tengan, que la
docencia universitaria sea una salida, mas o nféobspara el que no ha podido hacer
otra cosa o para el investigador que necesita eildsu

- Actitud de servicio. Cuando se habla del docdetaiveles no universitarios, se define
como colaborador, acompafiante, complice, etc. 18baego, en la practica, el docente
universitario siempre ha resultado mas lejano phadumno, se podria decir, que ha
estado acomodado en sus altas "tarimas”, con lpaualgunos casos, parecia dar mas la
sensacion de que estan haciendo un favor a alumargservicio a la humanidad.

- Actitud abierta al cambio y la innovacion. Evitlemente esta actitud es basica para que
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se pueda cumplir lo que Gros y Romafia (1995:52¢ndéan: "un profesor es una persona
gue desvela intereses, lo que quiere decir hacsapeabrir nuevos caminos, hacerte ver
las cosas que no has visto antes", y es obvio sfoene se puede hacer desde una actitud
inmovilista y cerrada. Expresado de otra manepotiemos encontrar en Lledd (1995), el
profesor es un buscador de senderos que acompaltaao en esta blsqueda.

- Formacion de actitudes ética para la evaluacion

Por todo lo dicho hasta ahora, es facil darse eugdmgue la profesién docente, presenta
determinadas caracteristicas que no parecen corautras profesiones, pues entre
otras tareas, el docente habra de resolver lal d#fea de aplicar justicia en la evaluacién
de contenidos y actitudes, teniendo en cuenta alque" como seres singulares, el
docente, individualmente considerado, posee sug@mapa de convicciones" (Nufiez
1994 157), ya construidas y elaboradas a lo ldegsu vida. Quizas en ésta tarea, que se
entiende con normalidad habitual dentro de su imaio se hayan clarificado
suficientemente los postulados que deben regidg.\éces, que parece dar la sensacion,
de que se realiza con menos transcendencia de liéeqge, pues es posible que no se sea,
en ocasiones, muy conscientes de se "cierran"rerigluertas” al futuro profesional y el
hecho de realizarla con justicia es totalmente st

Atendiendo fundamentalmente a lo expresado anteeiote, considero que existen, al
menos, varias cuestiones o actitudes basicas agemeienta:

- En primer lugar, coherencia en el tipo de examense elige. Es decir, debe existir una
relacion de coherencia entre los objetivos estatiecel método seguido para la
exposicion de los contenidos y el sistema de evaloajue se utiliza. La moda de los
examenes tipo test, por ejemplo, hay que recorpeno es tanto por la validez de lo que
son capaces de medir, como por lo facilidad quersemp para su correccion. Pienso que
para algunas asignaturas pueden ser validos, peralizarlos en otras es cuando menos
un "abuso". Sin entrar, en estos momentos, enlidevade la confeccion de la prueba,
donde habria como se suele decir a nivel poputancha tela que cortar".

- En segundo lugar, establecimiento, a priori, alét@s claras y objetivas de correccién
que den como resultado una imparcialidad de trataimi (De la Cruz, 1994). La
cualificacion del profesorado para realizar la faGnevaluativa con justicia, creo que es,
desde una perspectiva ética, indispensable.

- 'Y por ultimo, y siendo consciente de la dificdligue esto entrafia en la Universidad,
tratar de evaluar "algo mas" que los conocimiertimsconviene olvidar que una "de las
principales criticas formuladas al enfoque cogaigvolutivo ha sido la de haber
exagerado la importancia de las estructuras y dedaicion en detrimento de otros
aspectos” (Diaz-Aguado y Medrano, 1994:41). Y cafirona Nufiez (1994:161), "que
nuestro sistema educativo ha estado mas atentmam$anision y evaluacion de los
contenidos (...) que a la evaluacion de los pracgsaxtitudes”.

En conclusion:
Con todo lo anteriormente dicho, se ha pretendab@ihun llamamiento a la comunidad

universitaria para que reflexione una vez més sloisrémbitos de formacion del futuro
profesor universitario. No se ha tratado de demir@lo que el profesor universitario
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tenga que ser un predicador moral, sino que easarllo de su labor docente, el saber
ser y el saber hacer son cuestiones que se imglecéad manera que no puede existir una
sin la otra. Se quiere decir sencillamente quéatiea de cualquier profesor, si
verdaderamente lo es, transciende del puro quehldeksctual para llegar a todas las
manifestaciones de la existencia humana, indivigalcial". (Garcia Hoz, 1984: 23).

Creo gque en estos momentos es imprescindible yetde necesario realizar una
reflexion profunda y coherente de este conjuntoaisideraciones para poder situar con
coherencia y consistencia un planteamiento éticoviddgico que, a su vez, sirva para
redefinir las funciones del docente universita@omo afirma Nufiez (1994:160), "la
reflexion sobre la practica no so6lo debe ser sebdeminio de lo cognitivo, sobre el
dominio de la metodologia y de los contenidos, gu® debe transcender este ambito y
situarse también en el dominio de lo ético, dddatavo, de los social, del ambiente de
clase, y otros tantos factores y elementos quevieteen en el ejercicio de la funcién
docente".

Se trataria de asumir la propia conviccion éticawd&incion, liberar a los estudiantes de
competitividades absurdas y ademas de transmitiolescimientos y poner esos
conocimientos al servicio de la sociedad, ensefiarker fundamentalmente y a hacer
profesionalmente. Que no tengamos que seguir leyemad toda normalidad como algo
extrafio, o como una defensa que el profesor epansana, sino que este sea el sentir y el
ser de la propia realidad.
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