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RESUMEN:

La implantacion de la Reforma Educativa esta eridpede los docentes cambios en
actitudes, conocimiento y habilidades. Pero, ¢ céanabian los profesores?, ¢,como
podemos facilitar sus aprendizajes? Dentro deéaltle investigacion sobre los procesos
de aprendizaje de los profesores como personagadjule venimos desarrollando, nos
planteamos aportar informacion practica relevaobeeslas condiciones, situaciones y
contextos mas apropiados para el desarrollo degras formativos Utiles y eficaces. En
ese sentido, nos planteamos analizar los procesapréndizaje de los docentes. Para ello,
nos interesamos por conocer los contextos formatue lo favorecen, con objeto de
fomentar procesos reflexivos que desencadenerciotess y demandas explicitas que
puedan ser consideradas en futuros programasmadam. El andlisis de la dimensién
referida a los problemas y preocupaciones del pooéelo con respecto a la propia
Reforma, sus alumnos, sus colegas y ellos mismoastituye el contenido del presente
articulo.

1. Fundamentacion y contextualizacion del trabajo.

La progresiva implantacién del nuevo Sistema Eduea&stablece un nuevo marco en el
que desarrollar procesos de ensefianza y de apagndaon capacidad para formar al
alumnado en su adaptacién a los continuos camhmsesuceden en la sociedad actual.
Asi mismo, la normativa que regula el Sistema Etim@stablece que la formacion
permanente, como derecho y deber del profesoradesponsabilidad de las
Administraciones Educativas, las cuales fomentr@neacion de centros especificos
para el desarrollo de la misma.

La formacién del profesorado, por su parte, suponfendémeno complejo y diverso que
se constituye en pieza clave para la mejora dalidacl educativa. Un profesorado
formado adecuadamente afronta con mayores garaletiésto los retos y exigencias que
se le plantean. Ademas, como sefiala Marcelo (189®&ypora una dimensidn personal,
de desarrollo humano global, que es preciso atdretde a otras concepciones
eminentemente técnicas. Por tanto, estamos arteamanque tiene que ver con la
capacidad y con la voluntad, dado que es el indovigl Ultimo responsable de la
activacion y desarrollo de procesos formativos.

La necesidad de asumir los retos que la socie@dadgal, exige de los profesionales de la
docencia una continua y permanente actitud de agiém en su actividad profesional que
les permita impartir una ensefianza de calidad. &laxase requiere que el profesorado
posea los elementos y recursos necesarios quenhitqe, partiendo del analisis y la
reflexion de su practica, incorporar o adaptar ng@lementos que la enriquezcan.

Los principales rasgos del Modelo de Formacion Baente que derivan de la
consideracion de la formacién del profesorado cetamento importante de su actividad
profesional se pueden resumir en:

- Una formacion permanente basada en la practafagonal y en los procesos de
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reflexion que permiten al profesor reelaborar sosias implicitas de la ensefianza.

- Una formacién en la que el centro educativo seaj@ preferente de actuacion, en el que
la actividad formativa se realiza de forma conjyrdael colectivo de profesores.

- Una formacion descentralizada.

- Una formacion que incluye estrategias diversifasay adecuadas a las demandas de
cada grupo de profesores.

- Una formacion que opta por el Modelo de FormaeidiCentro como el mas adecuado
para afrontar el reto que supone la generalizatgbnuevo Sistema Educativo, mas plural
y mejor adaptado a las necesidades formativas ®cladad actual.

Nos encontramos, por tanto, ante un tema por epgrexe que se viene apostando
durante los ultimos afios y al que se le viene gnelst cada vez mas atencion en diferentes
contextos y medios, si bien es verdad que no sergompafnado de resoluciones
practicas y reales. Es mas, empieza a percibireggr@os en nuestro contexto mas
inmediato, cierto temor a que ese interés porriadcion del profesorado empiece a
decrecer, por lo que, como sefiala Imbernon (1924)que estar muy atentos, sobre todo
en momentos de crisis econdémica y en periodosfdena, a la posible aparicion de
modelos institucionales que impongan planes dedoi@n generalizados que, en lugar de
beneficiar al profesorado, contribuyan ain més feaggmentacion y estratificacion. De
acuerdo con este supuesto, pues, se hace neaaaio y reflexionar sobre la formacion
del profesorado y sobre la situacion actual y deréude las instituciones de formacion.

Considerando estas orientaciones como marco demefa y siendo conscientes de que
existen unos condicionantes estructurales, so@oésuicos, politicos y académicos que

lo determinan, el principal proposito de nuestnadi de investigacion, de la que se
desprende la aportacion para este articulo, hastimizsen analizar los procesos de
aprendizaje de los profesores como personas agpéteslo que nos hemos interesado por
conocer los contextos formativos que favorecenaagrendizaje, con objeto de intentar
realizar aportaciones que lo faciliten, asi comusaterar criterios de calidad para la
organizacion y evaluacion de actividades de foramaci

Y en este contexto, el concepto preocupacion, ceefiala Marcelo (1996), juega un
papel importante en la medida en que asume quguesgtender a las necesidades y
demandas especificas de los profesores que seam@n procesos de cambio. Partimos
del supuesto de que los cambios ocurren cuangefasnas cambian y de que no es
posible hablar de que existe un cambio por el @rhptho de que exista la intencion, o de
gue quede regulado por una normativa de tipo |&gahhi que el mayor énfasis del
modelo se ponga en las personas, y que existanocanies dedicados casi
exclusivamente a capacitar y brindar herramientas &cilitadores de cambio para que
puedan atender mejor las necesidades del profesgraglidarles a que efectivamente
cambien. Se asume que cada profesor va a pesisitlaciones de forma diferente y se
va a implicar en ellas en funcién de su propio estpude desarrollo, lo que ha de
repercutir en que la dinamica del proceso de cas®ienga que adaptar a las
preocupaciones percibidas por los propios profesore

Loucks y Melle (1982) representan de forma esquemks etapas de preocupaciones de
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los profesores mediante una escala que reflejpdsgntimos y no necesariamente lo que
hacemos. (Ver imagen)

Ademas, las etapas de preocupaciones de los pre$esiguen una evolucion, aunque se
puedan encontrar preocupaciones en mas de unagiimel para identificar estas
preocupaciones existen varias herramientas quensgara medir las inquietudes que
sienten las personas hacia una innovacion espgeadfiaciones abiertas, entrevistas cortas
y el Cuestionario de las Etapas de Preocupacidtedglo CBAM, Hall y Hord, 1987),

no debiéndose olvidar que lo que se identificansssnimientos y no conductas.

De otra parte, los estudios que se centran ersatmdo cognitivo del profesorado,
incluso en sus niveles de preocupacion, permitbtahde estadios en el desarrollo del
profesor que se conciben como cambios en la cajidadnpetencia profesional antes que
en la cantidad o el contenido concreto del compueato docente. Las investigaciones
sobre las etapas de desarrollo cognitivo del poode® (Hunt, 1975; Sprinthall y
Sprinthall, 1981; Thies-Sprinthall y Sprinthall 8@ Oja, 1989; Pintrich, 1990), centran
sus objetivos en la evolucion caracteristica despmiento, de los sentimientos, de las
emociones, asi como del comportamiento profesigualmuestra el profesorado.
Igualmente nos permiten conocer una perspectivardeimiento del docente que facilita
la planificacion de su formacion y el desarrollgamizativo de los centros educativos. Sus
supuestos teoricos parten de que cada estadicsdea® cognitivo implica mas madurez
que el anterior y que algunos profesores puedgarlie estabilizarse en alguno de ellos.
El desarrollo se centra en la base del esfuerzpgrdeccionarse y ocurre mediante una
secuencia de pasos en un periodo de crecientertifacion y complejidad.

Las etapas del desarrollo cognitivo se centrars,relos aspectos cognitivos y
emocionales que distinguen a cada etapa de ddsaragscriben las transformaciones
que se producen en las formas de construir y aaidsea las experiencias por parte de los
adultos. Estas teorias nos van a proporcionaricaanformacion para poder explicar y
comprender mejor las necesidades del profesoradm adultos que son, en cada una de
las etapas de su desarrollo, asi como servir diafoanto al plantear sus respectivos
itinerarios formativos (Marcelo, 1994). Entenderassel desarrollo como proceso
dinamico que se caracteriza por cambiar constamiemnae ahi que los modelos tedricos
se deban centrar en describir y explicar la nagaeatle las innovaciones y los procesos de
cambio de las personas adultas, considerando queeediprofesorado, los elementos del
ambiente que mas llegan a influir en su desarsallosus propios compaferos, sus
alumnos y su propia concepcién y motivacion poeager.

Pretendemos, por tanto, describir los contextaadtivos del profesorado e intentar
aportar elementos que puedan mejorar la caliddosdmismos. En otro lugar (Murillo, en
prensa) hemos hecho referencia a las preocupaaehpsofesorado con respecto a su
participacion en procesos de formacion. En esteudotnos vamos a referir al analisis de
esas preocupaciones pero vinculadas, en esteackspropia Reforma, a sus alumnos, a
sus colegas y a ellos mismos.

2. Metodologia
Como ya hemos sefalado, uno de los objetivos gdesata la investigacion realizada era

el andlisis de los contextos, situaciones y cond&s que facilitan el proceso de
aprendizaje de los profesores implicados en aetilad de formacion. El proceso de
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investigacion ha pasado por diversos momentos taddpse determinadas cuestiones
metodoldgicas, sobre todo, en cuanto a la includélas diversas etapas del estudio.

2.1. Primera fase de la investigacion.

En la primera fase de nuestra investigacion hemabgjado con una muestra aleatoria y
estratificada de profesores, dado que la poblaalijeto de estudio suponia un niamero tan
elevado de individuos que, al no ser convenientenan informacion de todos los sujetos,
limitamos las observaciones a una parte de la miEmaefinitiva, se trataba de obtener
una muestra representativa que nos permitieraagation cierta base de fiabilidad,
algunas inferencias estadisticas o interpretafieateriores.

Como podemos ver, el universo objeto de estudabastonstituido por el conjunto del
profesorado no universitario de Sevilla y provintia seleccion de la poblacién se realizé
mediante un muestreo estratificado con afijaci@percional. De esta forma, de los
15.284 profesores y profesoras de Sevilla y praaioontabilizados durante el curso
1996/97, obtuvimos una muestra de 373, enviandoselminalmente a sus respectivos
centros el cuestionario sobre condiciones de apajedlel profesorado. De los
cuestionarios enviados recibimos un total de 1li8aspara la investigacion, lo que
suponia un porcentaje del 31.6%.

La realizacién de un muestreo estratificado veatarchinado por la importancia que para
nosotros tenia el seleccionar subpoblaciones ddetta poblacion susceptible de estudio,
con objeto de poder ofrecer estimaciones sepap@itadas mismas, asi como el contraste
de los resultados obtenidos para cada una de leflagijacion utilizada, o reparto del
tamafio muestral entre los diferentes estratogry@orcional. EI nimero de estratos
establecidos fue de cuatro, expresados en losesigsi niveles:

Nivel 1: Profesorado de E. Infantil y E. Primaria.

Nivel 2: Profesorado de E. Secundaria, Bachilleydt@rmacion Profesional.

Nivel 3: Profesorado de Educacion de Adultos.

Nivel 4. Profesorado que no desempefiaba funcicerdedirecta durante el curso
1996/97. (Asesores de CEPs, componentes de EqigpOsientacion, etc.).

Con la estratificacion o divisién de la poblaci@rgeguiamos:

- Ofrecer estimaciones separadas para ciertas Slagpmes.
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- Agrupar unidades de muestreo homogéneas erdreesitratos, con objeto de mejorar la
precision de las estimaciones globales.

- Utilizar métodos diferentes de muestreo en lesrdbs estratos.

Una vez recibidos los cuestionarios se tabularea gnalizaron desde un doble punto de
vista: analisis descriptivo de las variables quélese contemplaban y estudio
Correlacional mediante tablas de Contingencia 3etado, cruzando grupos de variables
para determinar las posibles relaciones que pudex@tir entre las mismas.

2.2. Segunda fase de la investigacion. Seleccidosdeasos.

El profesorado entrevistado en la segunda fasestiétlio no fue seleccionado al azar.
Seguimos un procedimiento original y riguroso pEsegurarnos que los casos
seleccionados eran representativos de dimensioc@sglomerados estructurales estables.
Para proceder a este analisis encontramos de tjidadiel Andlisis Factorial de
Correspondencias Mdltiples, técnica estadisticgpgumite interpretar visualmente datos
categoricos multivariados. En un primer momentosateramos quince variables que nos
permitieron seleccionar seis casos. Mas adelantsegundo filtro en el que sélo
consideramos seis variables, nos permitié seleacib® casos mas, contando, por tanto,
con 25 sujetos para el andlisis cualitativo devastigacion, habiéndose localizado y
entrevistado a 16 de ellos. Con las variables densdas, obtuvimos un tipo de
representacion gréafica (estructurograma) que nesiofla agrupaciéon de las mismas. La
seleccion de la muestra de sujetos, objeto desaélialitativo, por lo tanto, no estuvo
predeterminada de antemano por algun tipo deiciteno que éste, utilizando un
proceso de seleccion dinamico, fasico y secue(@iatz y LeCompte, 1.988), vino dado
por el propio proceso de investigacion del anatigentitativo del cuestionario. El propio
proceso de investigacion hizo redefinir, modifigaedirigir los criterios sobre los que se
disefid el andlisis cualitativo.

A partir de aqui, una vez seleccionados los casmegimos a la elaboracion del guion de
entrevista, para pasar a continuacion a la reabizate las mismas. Las fases siguientes
fueron las relacionadas con la seleccién de lasmsiones y categorias que nos
permitieron ordenar la cantidad de datos recopdadsi como el analisis cualitativo de
éstos mediante el programa AQUAD (numeracién debteasignacion de categorias,
determinacion de frecuencias, recuperacion de featyps del texto por categorias y
elaboracion de conclusiones), con objeto de entandgr la realidad de nuestro
profesorado, asi como intentar mejorar sus conisiale aprendizaje.

2.3. Recogida y analisis de datos de la fase atigét

Para la recogida de datos, optamos por la entaeséshiestructurada. Elaboramos asi un
boceto inicial como posible guidén de entrevista s@etimos a la consideracion de
personas que previamente habian respondido elanasd, tanto en su fase experimental
como definitiva. Una vez elaborado dicho guionizeahos una primera entrevista para
intentar detectar la validez del formato que hab&aiaborado. Paralelamente fuimos
localizando a los profesores seleccionados paransezvistados y por ultimo pasamos a la
realizacion de dichas entrevistas ya con el guéimiivo, si bien lo suficientemente
abierto y flexible como para poder recoger inforidiacelevante no considerada
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previamente y que pudiera surgir en el transcuesia donversacion. Las entrevistas
fueron grabadas en audio durante los meses derectutoviembre de 1997 y transcritas a
continuacion. Dichas transcripciones constituydadmase de datos para esta fase del
estudio.

El proceso de analisis seguido se ajusta al mguelmuesto por Miles y Huberman
(1984), en el que las actividades de analisis faramaproceso interactivo y ciclico, por lo
que dependiendo de las necesidades concretas tuer@e presentando en la
investigacion, los aspectos de reduccion de dasigjcturacion y elaboracion de
conclusiones se interrelacionaron e influyeron wursotros. Este proceso analitico nos
llevo a la elaboracion de dimensiones y categapii@snos permitio la clasificacion de los
datos.

En términos generales, el proceso de analisiseggraos fue el siguiente:

a) Lectura global del contenido de las entrevissamifico el inicio de la reduccién de
datos. El objetivo no era tanto clasificar la imfi@acion disponible como obtener una
vision general de la situacion y una primera vigiérconjunto de los temas tratados y sus
componentes mas sobresalientes.

b) Codificacién. Supuso el poder acceder no sétmialenido de las entrevistas sino
también a su orientacion. Para ello efectuamogad#icacion tematica, seguida de otra
interpretativa para intentar analizar lo que Mar¢@éP95) denomina la calidad o nivel de
reflexion del discurso. Siguiendo la propuesta dba&y Lincoln (1982) se adjudico a
cada codigo tematico un subcdédigo para analizaridatacion del contenido:

DESCRIPCION: Declaraciones en las que se exprasariecimientos o hechos de la
realidad sin interpretacion o valoracion de losmus.

VALORACION POSITIVA: Declaraciones en las que senifiasta una opinion o
perspectiva favorable en torno a un tema dadoexhds reales.

PROBLEMA: Declaraciones en las que se expresa sinfududas, conflictos, dilemas o
desorientacion en trono a un tema o a la propictipea

PRINCIPIO: Declaraciones en que se justifica algae@on, se expresan alternativas,
soluciones o pautas de accion.

c¢) Andlisis comparativo. Consistio en volver a lkeeinformacion codificada buscando
regularidades y recurrencias en las preocupacikpa#srnativas que los docentes
sefialaban al abordar el tema de su formacion fatdsres que la condicionan.

El interés del objetivo planteado venia dado péamnjaortancia de considerar como punto
de partida de los procesos de formacion y cambamaisis de las propias necesidades y
preocupaciones del profesorado. Ademas, nos iafesesnalizar las alternativas y
propuestas que, desde el punto de vista de lostsc@ctian como posibles principios
gue guian sus procesos formativos. Asi pues, d&@aaeos mas adelante las dimensiones
consideradas en el trabajo realizado, pero detailadlo aquellas categorias que son
susceptibles de estudio en este articulo, es d@girelacionadas con las preocupaciones
del profesorado.
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Por ultimo, codificadas todas las entrevistas,reequio a la elaboracion del informe de
resultados.

3. Resultados. Las preocupaciones del profesorado

Para la presentacion de los resultados de loedifes temas abordados, nos vamos a
centrar especificamente en los que identificAbasongeferencia a los problemas y
preocupaciones del profesorado con respecto a tdgie persona y/o situacion
relacionada con el desarrollo de su profesion asticipacion en procesos de innovacion

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE FORMACION.
Manifestaciones que hacen referencia a la partidpaen actividades de formacién y/o
autoformacion, asi como a la coordinacion de lasmas.

ESTILOS DE APRENDIZAJE Y MODELOS DE FORMACION.

Manifestaciones del profesorado que hacen refeaenia forma de aprendizaje que
prefieren (Autbnomo, en grupo, receptivo), asi cenaeterminados modelos especificos
de formacion.

TEORIAS DEL APRENDIZAJE.
Manifestaciones del profesorado relacionadas saoscepcion del aprendizaje que se
puedan relacionar con alguna de las teorias coaside conductista, cognitiva, social.

LOCUS DE CONTROL.

Son los factores que inciden en las limitacioreamtendizaje del profesorado. Los
factores, externo o internos, que hacen que eépoofdo no llegue a aprender lo que
quiere. También incluimos en esta dimensién lowfas que favorecen el aprendizaje, asi
como el lugar y las fuentes preferidos.

PERCEPCION DE AUTOEFICACIA.

Manifestaciones que hacen referencia a si las cigedel profesorado sobre el
rendimiento y consecuciones de sus alumnos, Sgaeén con sus practicas
instruccionales y se orientan hacia el procesoatoac

PREOCUPACIONES DEL PROFESORADO:

Declaraciones que hacen referencia a las preoicunescdel profesorado con respecto a
algun tema, persona, situacion, etc. Consta dadagntes categorias: PFO:
Manifestaciones del profesorado que hacen refeaensus preocupaciones sobre aspectos
relacionados con sus procesos de formacion y sdeimcia en la adquisicion de nuevos
aprendizajes. PIA: Comentarios referidos a la et que puede tener cualquier
preocupacion que tengan los docentes en sus peodesprendizaje. PSA: Declaraciones
gue se refieren a las preocupaciones que tiengndfssores con relacion a sus alumnos.
PSC: Manifestaciones que se refieren a las preoounEs que tienen los docentes con
relacion a sus colegas. PSR: Comentarios queiseerefi las preocupaciones que tiene el
profesorado con relacidon a la Reforma del Sistechac&ivo y sus posibles consecuencias
o influencia en los procesos de aprendizaje y forbma PSS: Declaraciones que se
refieren a las preocupaciones que tienen los pyeson relacion a ellos mismos.

INDEPENDENCIA / DEPENDENCIA EN EL APRENDIZAJE.
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Datos que se refieren a la independencia (o depeiajalel profesorado cuando aprende
algo nuevo o se implica en situaciones de camlaontlependencia/dependencia se puede
analizar con respecto a temas como la regulacibapdendizaje, las creencias y modelos
mentales previos del profesorado, las metas pdesoda aprendizaje, la continuidad de la
conducta, la asuncién de riesgos y la orientacamiahel aprendizaje.

CICLOS Y ACTITUDES VITALES.

Manifestaciones que hacen referencia a los mormevtalutivos del profesorado a lo
largo de su carrera profesional, asi como a sastedisticas esenciales y actitudes con
respecto a su profesion (implicacién, estabilizacdesanimo).

PROCESOS FORMATIVOS.
Declaraciones que hacen referencia a cualquiel@sdases de los procesos formativos
(diagnaostico de necesidades, planificacion, dekbayevaluacion)

CONDICIONES DE APRENDIZAJE.
Datos relacionados con las condiciones en quadenelos profesores: ambiente,
horarios, espacio fisico, caracteristicas del folmnaduracion de las actividades,...etc.

Dimensiones de la investigacion.
3.1. Preocupaciones relacionadas con el alumnado.

Vamos a diferenciar en este apartado las preoaupeque manifiesta el profesorado de
Educacion de Adultos de las de los docentes peaities a otros niveles educativos. En
el primer caso, las inquietudes se centran en aEpkoicionales relacionados
fundamentalmente con la escasez de materialesnilidg® para este tipo de alumnado,
con unas caracteristicas muy especificas, asi tmmapropiado de los mismos.
Igualmente, preocupa el hecho de que no cuentenerdros adecuados a esas
caracteristicas y tengan que compartir no sélspd@o, sino ademas el mobiliario,
pensado para otro tipo de alumnos. Al mismo tieregiste cierta inquietud por la falta de
especializacion del profesorado que se adscribpdaeimente a este nivel educativo, por
las consecuencias que puede producir en el alunmesadfalta de especializacion. Por lo
demas, no se manifiestan otras preocupacionesamdalas directamente con sus
alumnos.

"Con respecto a los alumnos, jmira!, lo que mapraecupa, en primer lugar, es que se
consiguiera, por una vez por todas, que los adtdtosran un sitio de encuentro, que no
se compartieran tantas aulas, tantos centros d8 Efidrque estéa claro que los centros de
E.G.B. se suponen gque estan adaptados para lasyifoestan adaptados para adultos;
entonces, nosotros aparte ya que a un adulto séectanto trabajo de venir al centro de
adulto, pues una vez que venga que tenga un gitagable de encuentro... que tuvieran
una serie de materiales que estuvieran adaptalttssa(e.) entonces, por ejemplo, aqui
hago yo un inciso para decir que cuando, por ejenapl un centro se produce una baja y
bueno, como funciona "tan bien la Delegaciéon”, presez de mandarte a una persona
gue sea especialista en adultos, te mandan a &,magjna persona que es especialista en
preescolar. La cual, entra en un mundo totalmastatb, en un mundo distinto, y a lo
mejor resulta que viene principalmente para...sgaga cubrir una baja que sonde 20 3
meses, que no se va a adaptar y lo que esta hacoestie luego, es un dafio muy grande,
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a esa persona, a ese adulto.." (E101-014).

"A mi lo que me preocupa mas es que no tuvieraeslde adultos o profesor, es lo Unico
gue mas me preocupa”. (E109-012).

Las preocupaciones del resto del profesorado specto a sus alumnos van a ser
diferentes. Vamos a destacar, en primer lugaguashacen referencia a la situacion
actual de violencia que se vive en los centrosatos, asi como a los problemas de
indisciplina, que ganan terreno dia a dia. Y tato,@ntimamente unido a problematicas
de tipo familiar y social que no se caracterizati@amente por la potenciacion de valores
positivos.

"...que no logre hacer con ellos todo lo que ysigua, el que no salgan hecho unos
hombres, el que no sean capaces de evitar la gialenolencia hay por un tubo ademas
se ensafian unos con otros de una manera, eslasu@flos a veces son crueles con sus
mismos comparfieros no ya con los profesores,..9-(HB).

"El afio pasado la preocupacion mas grande paraand disciplina, el afio pasado, se
inauguro el Centro en el que estoy trabajando akerabrio el afio pasado como un
centro nuevo y no sé por queé los problemas deptiisgieran tremendos, los nifios se
enfrentaban con el profesorado, sobre todo colickrsciados, al principio, sobre todo, los
dos primeros meses fueron tremendos, de rompetagutrs water los destrozaron,
enfrentamientos directos, peleas continuas, (piodlema son los nifios estos que tienen
problemas familiares y los problemas de los nifiesse quedan como un mueble, esos
problemas me duelen, porque a veces no los puddnatar”. (E113-015).

"Con respecto a mis alumnos lo que mas me preasfiaque te acabo de decir, que le
estamos dejando el mundo a los ricos, (...) Laetacw puede dar respuesta a todo y el
problema de los alumnos es un problema socialteadzs..” (E26-003).

La situacidon anterior se ve agravada si se undatio la apatia y desmotivacion del
alumnado con respecto a los aprendizajes escotarestjon que, segun los profesores
entrevistados, se incrementa conforme los alumaoskeciendo. Esto da lugar a una
falta de ilusion con respecto al futuro que hase dpsaparezcan las ya escasas
expectativas que se poseen.

"La motivacion que tienen hacia el colegio, y lasgs ganas que tienen parair a la
escuela, la desmotivaciéon de los aprendizajes &®spIno es como antes que a los
chiquillos cualquier cosa les encantaba, y es foezestan desmotivados, no sé por qué,
pero es algo muy generalizado en el ambiente. Epercepcion no sélo mia, sino de
haber hablado con muchos comparieros de ortos os)agi fin, es algo general, y
conforme van avanzando las edades de los alumrsstadavia” (E21-001).

"Bueno con respecto a mis alumnos, me llama muehteincion la falta de valores de la
mayoria de los alumnos, que lo que quieren es teneho dinero, pasarselo bien, tienen
muy poco interés por las materias intelectualesfin de cuentas la sociedad les evoca al
paro, y entonces ellos no tienen ninguna prisaingun interés en estudiar al maximo, y
sobre todo me preocupa lo de siempre, de queplledan mejorar en sociedad" (E56-
009).
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"A mi lo que mas me preocupa con respecto a mmralg es que en su mayor parte no
tienen expectativas, expectativas de futuro, da,resldecir, no hay una ilusion, una
ilusién por decir yo quiero hacer esto, y no vepdaibilidad de poder incluso ni
forzandose de conseguir lo que quieren. Eso desmodimpletamente, eso es el aspecto
fundamental que yo veo con respecto a los chavgE9-010).

Ademas, se constata en parte del profesorado &ta@e, una preocupacion por el
desconcierto e incertidumbre que puede producsusralumnos, y su desarrollo personal,
el hecho de que reciban, en numerosas ocasionesajeg contradictorios de los sectores
mas importantes con los que se relacionan: Esdeaailia y Sociedad. Por otro lado, la
participacion en los distintos estamentos se censique va decreciendo, asi como que la
funcion del profesorado se va limitando a ensefias que a educar.

"Para mi hoy dia ensefar es..., yo creo que debesidesterrar la palabra ensefiar, o por
lo menos pasarla a un segundo plano. Yo creo geenos, por lo menos lo que es
ensefianza obligatoria, no podemos hablar de ensiidade educar. Se debe hablar en
primer lugar de educar, eso es lo primero, porguyediia donde hay carencias realmente
es en la educacién, no en la ensefianza... lo qumaneupa es toda esa gente que se
qgueda al margen en la clase, que participen; tagosllos chavales que tienen problema
de relacion... a mi me preocupan cosas de esajtipdps chavales se desarrollen como
personas, que se acostumbren a jugar juntos, aacbnigs cosas, a compartir los
aprendizajes"” (E60-002).

"Con respecto a mis alumnos la principal preocupeaes la apatia que empiezan a tener
por la falta de trabajo, ellos empiezan a decirgjuque estan terminando, que se les
acerca la época mas mala, que hasta cierto pumiezsn a plantearse que no saben por
qué estudian si saben que se van a encontraabagjdr Yo tengo que venderles el tema
contrario que mientras menos trabajo haya masrtigne estudiar porque mas
competitiva es la situacion, eso es lo primeromgeesmpieza a preocupar, lo segundo que
me empieza a preocupar es que los alumnos queaniando van siendo ya hijos de este
tipo de padres que han pasado ya antes por eserpuigar, y estan en una etapa mas
peliaguda, estan viviendo la primera etapa esasesmecto a la de sus padres que estan
viendo ya ciertos problemas familiares, eso esilngro que me preocupa, porque los
problemas familiares traen mas cola" (E66-007).

Para finalizar este apartado, vamos a hacer refi@rarotro tipo de preocupaciones, esta
vez mas unidas al profesorado de Infantil y PrimeéBon inquietudes que se relacionan
con el hecho de que los alumnos no disfruten ese glaealmente no se les dote de los
procedimientos precisos para que aprendan a apréxaEmas, es este ultimo aspecto, el
gue se considera fundamental para dotar a los alsigh la autonomia necesaria para
afrontar con mayores garantias de éxito su paselmerario educativo que les queda
aun por recorrer. Aunque, al mismo tiempo y de toparalela, parece detectarse cierto
pesimismo con respecto a dicho tema. Tal vez pmrses pocas las alternativas que los
docentes esgrimen en sus comentarios, haciéndesenga fundamentalmente a la
recuperacion de la funcidén de educar, al fomentmeleanismos de aprendizaje entre los
alumnos y a la puesta en marcha de estrategigsegondtan que éstos sean cada vez mas
reflexivos y criticos

"Pues que tengan la sensacion de que el tiempesgae aqui invirtiendo, sea eso,
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invertido en algo, que tengan una buena sensagi@nse encuentren a gusto, que
disfruten con la clase, que las cuatro o cincoxgsi@ puedan descubrir ellos, sientan que
les son necesarias y que se vayan a gusto; elnagtgene que pasarlo bien en la clase".
(E38-011).

"El que aprendan a aprender por si mismos... Vautmaprendizaje por si mismos, que
sean capaces de..., si se plantea un problemos refiolverlo y ellos buscar informacién y
saber investigar”. (E117-005)

"... Yy sobre todo que sean criticos ¢ no?, critigag que no sean manipulados..." (E56-
009).

3.2. Preocupaciones del profesorado relacionadasuocolegas

La informacion obtenida acerca de las preocupasideéprofesorado sobre sus colegas la
vamos a distribuir en tres apartados. En primeariugos vamos a referir a quienes ejercen
la docencia en el nivel de Educacion de Adultosmiaxima preocupaciéon de este sector
de docentes con respecto a sus comparieros estiibdadta de especializacion de
aguellos que sustituyen las bajas, o son ads¢etegoralmente por otros motivos a este
nivel de la ensefianza. Se debe tratar de una tnqureportante dado que,
independientemente de que sea compartida por teEnths entrevistados, se repite en
otras categorias. (Por ejemplo, cuando haciamererefia a la preocupacion por las
consecuencias que dicha falta de especializacidiapener en el alumnado).

"... en vez de mandarte a una persona que seaaspaen adultos, te mandan a lo
mejor, a una persona que es especialista en pfaest¢E101-014).

En segundo lugar, vamos a hacer referencia a teypacion relacionada con las
consecuencias de la implantacion de la Reformd eined de Secundaria obligatoria, en
cuanto a la integracioén en los mismos centros derdes procedentes tanto de Primaria
como de Bachillerato y Formacion Profesional. Gespecto a este tema, se hace
referencia explicita a problemas relacionados adalta de coordinacion e implicacion,

asi como con la diferenciacion de titulacion. Yoesnto desde la perspectiva de un sector
hacia otro, como a la inversa. Asi, resulta faotdamtrar comentarios que hacen referencia
a la falta de especializacion de los profesoregpgoeeden de Primaria, frente a otros que
se relacionan con la falta de formacion para eddelprofesorado proveniente de
bachillerato, que sélo esta formado para ensefrangmitir conocimientos.

"Al principio me preocupaba mucho como iba a resué integracion que ibamos a tener
los maestros y los licenciados, después la versdagdie el grupo de profesores que se ha
formado es muy bueno, al menos en mi experiendeaygrdad es que vamos bastante
bien, que nos respetamos cada uno en su campmuwnos maestros que son jefe de
departamento, y todo se hace por consenso, perasaume sigue preocupando que los
que han dado clase en BUP no entiende bien lafitbpde la LOGSE, de que esta hecha
para que todos lleguen a cuarto y les cuesta trabajo seleccionar como en el BUP".
(E44-004).

"... de mis colegas me preocupa que hay gente@eeacaja, gente que sigue siendo
licenciados y que estan preparados para enseftapgra educar y ademas no lo
aceptan,..." (E26-003).
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"Con respecto a mis colegas, me preocupa, yo tramayn I.E.S., te he dicho, entonces
ahi se dan personas que provienen de lo que esteiagi(maestros que se han adscrito a
secundaria) y Licenciados. Entonces lo que me ppotson varias cosas: en primer
lugar que la dinamica de los licenciados se imppeg@a es 10 que mas me preocupa,
normalmente, sin menospreciar a nadie pero entigndda dinamica de la escuela de
primaria es mas eficaz, mas entrafiable, tiene monagsocalidad educativa que la de los
institutos, bajo mi punto de vista. El profesorimigituto es una persona, digamos que no
mira tanto al nifo sino que mira mas bien lo qusueasignatura, (...) al principio de las
reformas, parecia que al juntar maestros y licelosi@n los I.E.S., los maestros iban a
contagiar a los licenciados, y es todo lo contrdr&ty ya grupos de maestros que estan
cogiendo estos "vicios" de los licenciados. Y astd realmente me preocupa de los
colegios, poca implicacién en lo que es crear uttara del centro,..." (E60-002).

Igualmente, se detecta cierto desencanto (en fnésleincluso cierto temor, con respecto
a los presupuestos y las consecuencias del prdeeReforma que estamos viviendo, de
forma que llega a plantearse como problemética itapte, la situacién actual que supone
la escasez de fundamentacion y reflexion en lagipad que se realizan.

"Bueno, en esta profesion ya se sabe que hay mpehssnas por vocacion, pero que hay
otras personas estan aqui porque no saben lo gee,ltasea no pueden encontrar otro
tipo de trabajo (...) yo veo que hay un gran demeiocen el ambito de profesorado y hay
un gran miedo a la reforma, y un gran miedo anteocesta la educacién hoy en dia..."
(E56-009).

"El maestro normalmente no se sienta a escrilfjuohace, generalmente no reflexiona lo
gue hace; y muchas cosas se hacen casi por ingwoipie algun compafiero lo hace, se
cuestiona algunas "cositas" pero nada mas, entoealesente entiendo que hay poco
fundamento en lo que se hace. Y es necesarid€.ld educacion todo el mundo habla.
Ademas te ves en la prensa periodistas hablanddu&cion que no se tiene ni idea de lo
fundamental. Por eso, creo que es una profesifam@ral hay que estar muy al dia,
porque hay que rebatir muchas veces y discutir amigbces, y hay que fundamentar
cosas. No estamos acostumbrados quizas por faliandeo, porque la escuela te absorbe
por completo. .." (E60-002).

Por ultimo, vamos a sefalar toda una serie de ppaoctnes generales, sefialadas por el
profesorado, independientemente de su nivel deedesia, pero que resultan bastante
significativas por ser compartidas casi de formanime. Destacan, entre las demas, la
inquietud actual por el desinterés, la despreodapacla desmotivaciéon de los colegas.
En algunos casos, se hace autocritica y se compastafirmaciones efectuadas, pero en
otros so6lo se percibe como realidad preocupantgueascurre en los demas.

"Pues, con respecto a los colegas me preocupa desinterés o vagancia que tienen
hacia el trabajo en el colegio, pero la mayoriarmsols trabajar y hay bastante interés".
(E117-005).

"... gente que nada mas que llega alli es cumjiéee punto, y si el chaval aprende mejor
para él y si no aprende ese es su problema ¢ nn&3tecaso nos hemos encontrado un
grupo de profesores... Es cierto que yo no tefig&19-010).
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"Hay una desmotivacion y pocas ganas de luchaloparhavales, por tu trabajo, ... y es
que se ve, cada dia hay menos profesionalidadanreega mi, y menos ganas, no sé".
(E21-001)

"... hay profesores que no se preocupan de edtbd¢amo yo y entonces van a lo suyo
que es explicar, explicar, explicar y después panezxamen y el que aprueba, apruebay
el que no, no, y...bueno estan convencidisimos deé hacen, y estdn tan seguros y... y
bueno son, se supone, buenos profesores y... busaoavillosos,” (E63-008).

También se hace referencia a problemas derivadiasfdiéa de comunicacion
predominante, reconociéndose la necesidad de besgacios para hablar con los demas,
aungue para ello habria que aprender, igualmerig;echar. Si se hablara mas entre el
profesorado, si los procesos de comunicacion fus@nfluidos, se estaria en mejor
disposicion de superar el actual aislamiento géresunuestros centros.
Independientemente de cémo interpretemos esteddiNsmo, lo cierto es que puede
estar incidiendo en los niveles cada vez mas déagatia y rutinizacion, que llevan a una
cada vez mas preocupante falta de profesionalidad.

“... con relacion a mis colegas me importa muclto@sarlos, siempre, siempre... de lo
que ellos quieran hablar me da lo mismo, probleiaradiares, de problemas del colegio,
lo que mas me importa es escucharlos y que elleszden cuando me escuchen a mi".
(E113-015).

"... con respecto a mis colegas muchas veces ldeuerdad me preocupa y hablando
con total sinceridad es que cada uno nos metenmoasigdo en nuestra clase y cada uno
intentamos solucionar nuestros problemas y nos omawnos lo menos posible. Y yo
como he dicho antes me gusta comentar hay puegestale ha pasado esto, hoy en mi
clase ha pasado esto! Y no veo esa comunicaciopgpta de los demas, hay falta de
comunicacién entre los mismos comparieros, si muaw@s comentamos cosas pero no
ahondamos lo suficiente...” (E3-006).

"... el primer problema que empieza a haber y geresp que puede incidir en mi, es la
apatia que empieza a haber ante ciertas situacipmesinos quizas la afrontamos porque
somos mas jovenes y otros ya empiezan a no affanéanpieza a quedarse dentro del
equipo educativo cierta apatia por parte de algnapgaferos y mi miedo es caer en esa
apatia a lo largo del tiempo ¢ no?, quizas porqueentro es muy especial, donde los
compaferos siempre somos los mismos y casi no aesmos y eso es malo". (E66-007).

Vamos a finalizar este apartado sefialando quesszasa&s las alternativas que se sugieren
para intentar disminuir las preocupaciones sefigJadanenos de forma explicita. Por otro
lado, es cierto que la vision del profesorado ergtado, sobre sus compafieros, no resulta
demasiado optimista, asi como que parece necesapcender iniciativas encaminadas a
superar aquellos problemas sobre los que directanserpuede tener algun tipo de
incidencia. Pero no resulta menos cierto que ditée tomar iniciativas dirigidas a
intentar superar tales dificultades resulta treragre@hte complejo y con pocas garantias
de éxito, al menos desde la percepcion del pradesoobjeto de estudio.

3.3. Preocupaciones del profesorado con relaciarRa@forma

También en este apartado, las preocupacionesafesprado de Educacion de Adultos
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son especificas y diferentes a las de los doceetéss demas niveles. Sélo coinciden, en
parte, con las de un sector del profesorado de &wém Profesional, como podremos
observar mas adelante.

Existe casi unanimidad entre los entrevistadoshaia de hacer explicitas sus
incertidumbres con respecto a su futuro profesionals que, durante un tiempo,
estuvieron sometidos a un bombardeo frecuente dsajes, con respecto a dicho futuro,
muchos de los cuales llegaron a ser contradictdiiMs debemos olvidar que casi la
totalidad del profesorado de Educaciéon de Adultosgde del nivel de Primaria, y que
con la ampliacion de la obligatoriedad de la enseéig la estructuracion del nuevo
Sistema Educativo, se plantea la incorporaciémpagesorado de Secundaria al nivel de
Educacion de Adultos, lo que justifica la incertiare de los actuales docentes con
respecto a su futuro). Estamos, por tanto, antecppaciones relacionadas con las
dimensiones de informacién y personal, que vienemnapletar el abanico de inquietudes
de estos docentes. Recordemos que en el aparfiade 8ste articulo, cuando haciamos
referencia a las preocupaciones del profesoradoespecto a sus alumnos, los
profesionales de este nivel hacian referencia ipaha las relacionadas con la dimensién
de consecuencias en el alumnado de su participanitws cambios, impuestos o
propuestos. Ademas, como valoracion global, plandgg® existe una cierta
despreocupacion administrativa con respecto anestede la educacion, al menos a
efectos practicos, pues bien es verdad que recompeeen el &mbito tedrico y
propagandistico es facil que se encuentren indieadque pueden aparentar justo lo
contrario.

"... hombre, ahora mismo, yo creo que la insegdrglee estamos a caballo entre el tema
LOGSE, yo creo que cuando ya esto se aclare untpppues a lo mejor nosotros
volvemos a coger un poco mas el rumbo y el matgxalsupuesto influye, porque lo
material es una cosa que va a estar ahi, ahoeanpse. (...) esta habiendo una
remodelacion en adultos, yo no sé como va a quaqbéantilla de adultos, ni sé como va
a quedar la realidad de centro; entonces a mi egmroduce una inseguridad. No quiero
caer en el desanimo, pero me puedo ver a lo megdroeque viene, en Primaria. (E101-
014).

"... porque ahora nos tienen marginados totalmestdgecir, han quitado las
coordinaciones para dejarnos despistados y entamtes era mas facil porque teniamos
mas reuniones, se debatia a fondo los temas debkprado de adultos..." (E109-012).

"Si, el futuro de la Educacion de Adultos que habiara nos habian dicho, o en un
borrador que habia salido, que esto se iba a tarragbre todo el Graduado Escolar, se
iba a terminar incluso varias plazas aqui en lalidad y entonces era cambiar otra vez a
la ensefianza primaria. Parece ser que hay nuegeggp de seguir en Adultos, pero es
eso la incertidumbre que tenemos..." (E117-005).

Con respecto al resto del profesorado, sobre & thnla Reforma, sus inquietudes son
numerosas y variadas. Destacamos, en primer liagague hacen referencia a la escasa
formacion recibida para poder afrontar los cambiges requeria la implantacion de la
Reforma. Se hace referencia a la importancia aééporado como protagonista
fundamental en todos los procesos de cambio, y @arexe existir acuerdo generalizado
con respecto a dicha afirmacion. Pero, al mismmop@ se critica el hecho de que no se
tomen medidas que puedan hacer creible dicho prestaq ni siquiera con la puesta en
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marcha de procesos formativos sistematicos queapusglidar a afrontar tales cambios
con mayores garantias de éxito. Sin formacion yrmsitivar adecuadamente, solo se
consigue que todo quede en "papel mojado" condosgumantienen las practicas de
siempre, las que tradicionalmente se vienen realzaque, entre otras cosas, requieren
menos esfuerzos y ofrecen mayor seguridad.

"Yo pienso que un plan de formacion o un plan etivma nivel general que sea bueno
para todos, me explico, el sistema nuevo me estndo muchas preocupaciones y eso
empieza a ser malo, empieza a ser malo en todeahegos, en cuanto al profesorado que
parece ser que no estan 0 no estamos muy contamt sistema, en cuanto a los medios
gue no esta al alcance o lo que necesita el nusters, y bueno crea cierta apatia y por
supuesto todo eso va a incidir tanto en el alunomaocen el profesorado y por supuesto
en la sociedad". (E66-007).

"... pues fundamentalmente como se esta plantegnidma de la Reforma, que creo que
se esta planteando de una manera muy equivocg@6-009).

Por otro lado, junto a la preocupacién por la fdkadotacion presupuestaria y de material
que se ha venido dando desde los primeros padasdorma, ("Los equipos directivos
tienen que preocuparse por ir consiguiendo eseri@agee no tienen y no vale con decir
no llega dinero, también los mismos profesores@driamos que preocupar por ese
material ¢no? Pero fundamentalmente es la Admaweisin..." E19-010), se hace también
referencia explicita al aspecto colaborativo. Cetanente, preocupan los procesos de
comunicacion y coordinacion de tareas, asi concoliboracion con el resto de
componentes de la comunidad educativa y con eigsgpvicio de inspeccion.

"A nivel mas general me importa la colaboracion lmenpadres y la relacion con la con la
inspeccion. Lo que he dicho antes, la inspecciteide escucharnos mas a los
profesionales, a los que estamos al pie del cafils, que estamos con los nifios, deberian
escucharnos mas y transmitir a los politicos defommaa fiel la realidad escolar y no
pintarla de los colores que ellos quieran”. (E113)0

También nos vamos a referir a una serie de temasaomeretos, novedosos en su dia,
como la elaboracion de documentos, la atenciérdavéasidad, la individualizacion de la
ensefianza, etc. que si bien entonces preocupar@dmo contemplarlos, sobre todo, en
la fase de planificacion o preactiva de los prosesoensefanza-aprendizaje, hoy
preocupan en lo que respecta a su puesta en mRianlege como si las preocupaciones
iniciales sobre la obligatoriedad de reflejar "apgles” lo que se iba a hacer, se hubiera
"rutinizado" de alguna manera, o, al menos, intbgen el repertorio de tareas cotidianas.
La preocupacion, ahora, se refiere a la ejecuatodichas tareas, al hecho de verlas
plasmadas en la practica, dado que se toma corcidmdtas dificultades que se plantean
cuando se va a desarrollar lo planificado. De tdoiasas, el desencanto global y el
pesimismo imperantes le pueden la mayoria de lzss\vae las esperanzas iniciales, siendo
normal que se finalice volviendo a lo que siemgréa hecho. Tal vez incida también el
hecho de que existe una opinibn muy generalizada@nto a que los niveles académicos
son cada vez mas bajos y ello como consecuendsmlesta en marcha de la Reforma.
Pero esto es ya otro tema, de gran complejidadeyepueriria de un analisis mas amplio.

"Bueno, me preocupa el tema este nuevo de refodeaymo llevar un poco el tema,

como se hace una adaptacion curricular o comorli@va clase que no la lleve
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homogénea, como atender ala diversidad de chayaéesenes, es un poco lo que me
preocupa, la falta de tiempo..." (E26-003).

" Pero claro, en este tipo de ensefianza ¢ qué e@,l¥Be pasa a conocimientos nuevos o
se refuerzan los anteriores?. Curiosamente en teri@aque es Historia, se pasa a
conocimientos nuevos aungue no se tienen en closngéateriores, y cuando se pidan a lo
mejor clases de refuerzo para asignaturas masnmsiitales... pues se le abandona a su
suerte, y entonces paradojicamente se dice qgaesen la reforma educativa pues cada
persona va con su ritmo propio, (...) yo creo duewel lo estamos bajando, pero claro,
eso siempre me podria contestar los que se confgataque no importa el nivel, lo que
importa son los procedimientos, las actitudesy#dsres, si los alumnos son solidarios ! ...
pero los contenidos también son importantes, ynmewale yo creo que nos encontramos en
la realidad con la generacion més bruta, brutdicsamente claro, de la historia de
Espafa ¢ no?, unos nifilos que es que desconocesdbdoiodo en las humanidades, ...
pues lo veo muy negativo, yo veo que el nivel & esas bajo en todo". (E56-009)

Para finalizar, como sefialabamos al iniciar estetago, también un sector de los
docentes que proceden de Formacion Profesionantraterencia a sus inquietudes sobre
la situacion de incertidumbre que estan viviendo, respecto a su futuro mas inmediato,
como consecuencia de la generalizacion de la Rafd@oncretamente, se encuentran
preocupados por la disminucién de lineas en losa®w la pérdida de protagonismo de
ciertas asignaturas, alguna de las cuales puedesi llegar a suprimirse.

"... en mi centro estamos ahora en un momentom@eioaestamos empezando con la
E.S.O., tenemos muchos problemas porque... densestituto de F.P., con cinco cursos
de primeros que, después... tres hasta cuatradsrer segundo de F.P.Il, y eso pues
ahora tenemos una linea de E.S.O. sélo, entonodwmeageado graves problemas entre los
compareros porque sobran comparieros, (...) es@sa@itha y después en mi centro en
concreto pues tenemos ese problema del afio que yiepor ejemplo... pues no sé si
vamos a tener bachiller el afio que viene o0 no,opmo no sé lo que vamos a hacer pues
ya te digo, ni me estudio los programas, ni siguiengo animos para leerme... para ojear
los libros para el curso que viene, por ahora vanigaé3-008).

3.4. Preocupaciones del profesorado con respesitoegsmo

Por ultimo, nos vamos a referir a la dimension ggr@mos analizando sobre las
preocupaciones del profesorado con respecto araipacion en procesos de formacion
y cambio con la ultima de las categorias a lashigimos referencia: las preocupaciones
gue tienen los docentes con relacion a ellos mismos

Por un lado, hacen referencia a que, en realidadidrdaderas preocupaciones son las que
vienen determinadas por una problematica fisicailii® o profesional grave. Lo demas,
son situaciones de mas o menos conflicto que $ersakvidar con facilidad. En este
sentido, son algunos profesores los que manifiggiaener preocupaciones especificas
ocasionadas por los continuos cambios en que se®inan inmersos o por la necesidad

de adecuarse a los mismos.

"Es cierto que yo no tengo ninguna preocupacioe@ajy asi, por mi mismo, vamos que
me imagino que tendré mis problemas como todo eldmy no? ... vamos que no tengo
especiales preocupaciones ¢no? Yo creo que estieynta el trabajo bien, estoy a gusto
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en el sitio, estoy con los chavales y haciendai®me gusta, el rendimiento no es lo
bueno que a uno le gustaria, pero si lo que sesedp&ue sucede normalmente, no tengo
ninguna preocupacion, me estoy formando..." (E-1@-0

"...con respecto a mi misma, preocupacion puesunismgpuesto que intento hacer todo lo
mejor que pueda, pues lo mejor que creo, y noywweqpe los resultados sean tampoco
demasiado malos". (E--006).

No obstante, otro sector del profesorado se depta@upado por cdmo le afectaran en el
ambito personal los cambios ocasionados como coesei@a de la implantacion y
generalizacion de la Reforma del nuevo Sistema &thac Independientemente de ello,
también les preocupa las consecuencias que pussleete sus alumnos su propia
actuacion, es decir, muestran cierta incertidursblee las repercusiones de su forma de
ensenfar, intervenir, tomar decisiones, etc. emtasacciones diarias que se dan en el aula
y los resultados que puedan ocasionar en el alumnad

"iHombre! inciden mucho... porque parte del...tadhpo, yo siempre en mis horas libres,
pues una parte la dedico a leer temas de... busno go les llamo de didactica o
pedagogia o como se llame esto, o simplementaredeque no me gustan y me los leo
por obligacién, y entonces pues parte de ese tigupyo normalmente he dedicado, o he
venido dedicando a eso pues ahora lo tengo queateadver que es lo que dice el
sindicato de esto, o que es lo que dice el direotque es lo que dicen los compafieros,
0... de que es lo que va a pasar con nosotros,. £ 1{&83-008).

" Yo termino con este grupo de nifios este afilomeyueda un "poquillo” de resquemor,
pensar si he hecho todo lo que tenia que habeohsidies habré dado todo lo que tenia
gue darles, si le habré facilitado el aprendizsijiies habré ensefiado a ser menos
violentos. Cuando termino con un grupo me hagosenia de preguntas que luego a veces
Nno soy ni capaz de contestar porque me da un nygelgalga todo negro”. (E-79-016).

Por otro lado, también aqui se vuelve a replahéedesmotivacion casi generalizada del
profesorado hacia su profesion, lo que hace que \eaal participe y se implique menos en
las practicas educativas que vayan mas alla del ouenplimiento de las obligaciones del
puesto que se desempeifie. ("... porque tambiémtariteas tu propia necesidad, tu podias
decir, mira yo estoy aqui de ocho a tres y puntayg, y mira que pocos problemas tengo,
mi cigarrito en el recreo un poco escondido y pasgvoco de jaleo ¢no?,..." E21-001). Y
en este sentido, existe cierta preocupacion, e pal profesorado, de poder caer en esa
apatia general. Asi, resulta igualmente facil etreomanifestaciones que hacen
referencia a inquietudes relacionadas con el progsarrollo profesional. Son
declaraciones explicitas que plantean el temoredayge estancados y no progresar en el
desempenfio de la profesion, a no adecuarse a l[dsasaexigidos dia a dia, a no dar las
respuestas que se esperan, etc.

"... con relaciébn a mi mismo lo que mas me preo@spai formacion permanente es lo
gue mas me preocupa a nivel profesional... a prafesional no estancarse”. (113-015).

"Con respecto a mi mismo, quedarme detras, naapazale seguir con mis alumnos con
el ritmo que... perder el vagén de cola con regpadilos, si no lo pierdo con respecto a
ellos dificilmente lo voy a perder con respectoi@ampo de trabajo ¢no? a mis
estudios..." (E66-007).
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Vamos a finalizar, comentando la preocupacion gerals docentes que se plantean la
dificultad de fundamentar teéricamente aquello rgadizan en sus aulas, el hecho de que
esto pueda repercutir en sus alumnos, o el podelaalps menos de lo que se desea.
También, se hace referencia a la escasez de tipanpa@ontemplar adecuadamente todos
estos aspectos, asi como para poder atender aldsdlsmnos en funcion de sus propias
necesidades.

"... hay poco fundamento en lo que se hace. Y essagio que en una determinada etapa a
mi me ha cogido en estos afos, a otros les coge wiat otros despueés, en los cuales tu
dices hay que consolidar, digamos todo lo que tiea@ un fundamento tedrico, que yo
realmente reconozco que no lo tenia, ¢no?... teridigera inquietud, porque bueno hay
gue aprender otra serie de cosas. Pero mas quarpacaeso a otro estatus profesional,
mas que eso, es para el afan de aprender cosas paopia profesion, de decir bueno si
hago determinadas cosas, con determinadas pel®omdss niflos en este caso), yo tengo
que rendir cuentas a la clientela que son los padles propios alumnos, y tengo incluso
gue recoger antes en un Claustro las cosas quedragajuien sea, y para eso hay que
tener fundamento. Muchas veces hacemos las cagasabemos por qué lo hacemos, y
mas en una profesion en la cual todo el mundo tpjE&0-002).

" ...'Y eso me preocupa mucho, que el personal, imgRe dijimos antes, ¢no?, que el
personal no aproveche el dia, y no se vaya contestome preocupa mucho”. (E38-011).

4. A modo de comentario final: conclusiones masvahtes.

La innovacién, se considera un proceso persoraaba plazo y se evalla, entre otros
aspectos, como estadios de preocupacion. Nos eacw¥, asi, ante un concepto que,
como sefiala Marcelo (1996), juega un papel imptetan la medida que asume que hay
gue atender a las necesidades y demandas esped#itas docentes que se implican en
procesos de cambio.

Partimos del supuesto de que no es posible hableardbio por el simple hecho de que
exista la intencién, o de que quede regulado pamanmativa de tipo legal. De ahi que el
enfasis haya que ponerlo en las personas y quego@yasumir que cada profesor va a
percibir las situaciones de forma diferente y sa iraplicar en ellas en funcién de su
propio esquema de desarrollo, lo que ha de repeerugue la dindmica del proceso de
cambio se tenga que adaptar a las preocupacior@kigas por los propios docentes.

Hemos analizado esas preocupaciones a partir @atieesyistas realizadas a los profesores
gue han participado en nuestro estudio y hemosipaabservar como son diversos los
campos o0 aspectos sobre los que manifiestan sieindquQue duda cabe que todas estas
preocupaciones tienen su incidencia en sus procesagrendizaje. Tales preocupaciones
estan relacionadas con sus alumnos, con sus cotegasllos mismos y con sus
necesidades de formacion. Todo esto, unido a kppceden de la implantacion de la
Reforma, hace que no podamos adoptar la postugatdeexigiendo, o demandando,
constantemente sin facilitar la acomodacion a tosgsos de cambio en que se ven
envueltos. Por otro lado hay todo un repertorio@@nas y regulaciones en toda actividad
de formacion, con respecto a los horarios, la danael lugar, los criterios de admision,
etc. que resulta facil conocer en cada contexiaue habria que intentar adaptarse el
maximo posible.
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No queremos terminar sin sefialar que parece seequgeneral, el profesorado esta
viviendo una situacién de ambivalencia entre edso/desilusidon y las ganas/interés
por hacerlo cada vez mejor. Algo parecido al "qugnmeo poder”, al querer recuperar la
ilusion perdida y no poder encontrar el camino addo, o, por lo menos, encontrar un
camino cargado de inconvenientes. Debemos intdetate las instituciones
correspondientes, y mediante los facilitadorestopos del cambio, ayudar a despejar los
obstaculos de ese camino, intentar hacerlo masd&cecorrer, pero eso si, para que sea
recorrido por los verdaderos protagonistas. Lognaraas de formacion y cambio en los
que participa el profesorado deben ser cada vezager calidad y deben responder a sus
demandas, preocupaciones y necesidades, ademéasdeaeacteristicas propias de cada
contexto.
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