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El objetivo de este articulo es compartir con ustedes una evaluacién de la experiencia educativa entre padres, madres y profe-
sorado en el colegio Claret de Barcelona con el programa FEAC (Familia, Escuela, Accion Compartida). Esta experiencia se ha
realizado en el contexto de una escuela cristiana en Catalufia, con un centro educativo que quiere mantener su ideario y desa-
rrollar, al mismo tiempo, tanto como las circunstancias permitan modelos escolares pedagégicos de Comunidad de Aprendizaje
y Corazén de la Comunidad.

1. Contexto del centro

El colegio Claret de Barcelona es un colegio integrado de Educacion Infantil, Educacién Primaria, ESO y Bachillerato, fundado
en 1886 por la Congregacion de los Misioneros Claretianos. Como colegio catdlico Cristiano esta asociado activamente a la
Fundacién d’Escoles Cristianes de Catalunya (FECC), y como colegio claretiano esta coordinado con otros colegios Claret de
Espafa. En total el centro tiene unos 1250 alumnos, unas 800 familias y unos 80 profesores/as.

En este trabajo explicaré como mi proyecto es mantener el Caracter Propio de la Institucién y, al mismo
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tiempo, organizarlo con modelos pedagdgicos avanzados de escolarizacion. Una vez se me propuso la direccion del centro
planteé un Proyecto Estratégico cuyo lema fue: continuidad e innovacion. La continuidad era el compromiso de seguir mante-
niendo los objetivos del caracter propio claretiano y, al mismo tiempo, la innovacion significaba plantear modelos pedagdgicos
que, por una parte, no fueran incompatibles con el ideario y que por otra lo desarrollaran con mayor plenitud. Analicé los 6 mo-
delos o escenarios que la OCDE planteaba para el primer cuarto del siglo XXI :

Escenario 1: Sdlidos sistemas escolares burocraticos.

Escenario 2: Ampliacion del modelo de mercado.

Escenario 3. La escuela en el corazén de la colectividad (escuelas como centros sociales fundamentales).

Escenario 4: La escuela orientada como una organizacién de aprendizaje.

Escenario 5: La red de estudiantes y la sociedad en red.

Escenario 6. Exodo de los docentes: la desintegracion.

Tanto la OCDE como la misma FECC apuestan claramente por los modelos 3 y 4 como los ideales en el futuro. Personalmente
conocia los modelos 3 y 4 (los menos desarrollados en Espafia) ya que habia hecho mi tesis doctoral sobre el Sistema Educativo
Finlandés . Finlandia es un ejemplo de integracion de estos dos modelos.

A nivel estructural, para implementar estos dos modelos, se debe reorganizar la estructura tradicional del centro, y deben crearse
nuevas estructuras. En concreto en el colegio Claret de Barcelona hemos impulsado diversas modificaciones: se ha potenciado
el FEAC, se ha reorganizado la tutoria individual y grupal con el grupo de padres, se ha dado mas participacion al APA del cen-
tro, y se han creado 8 comisiones de evaluacién e innovacién. Estas ultimas se organizan en horario lectivo, por lo que estan
formadas por todo el profesorado del centro, abiertas a padres, madres y alumnos. Se pretende con ello que los 8 grupos de
evaluacion e innovacién aporten nuevos proyectos de mejora del centro. Numerosas de sus iniciativas se han implementado
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desde la creacion de dichas estructuras. Otra de las innovaciones estructurales fue la creacion de unas jornadas de evaluacion
e innovacion a finales de curso para que todos estos grupos presentaran publicamente sus evaluaciones, e innovaciones, asi
como otras iniciativas de E-A que el profesorado fomentaba.

Veamos ahora mas en concreto qué es el FEAC y su aplicacion en nuestro centro.

2. Descripcion del FEAC

FEAC quiere decir Familia, Escuela, Accion Compartida. Es un programa de la Fundacién de las Escuelas Cristinas de Catalufia
. El programa FEAC consta de dos componentes esenciales:

a) Los boletines:

El boletin “Familia, Escuela, Accién Compartida” esta editado por la Fundacion de la Escuela Cristiana de Catalufia y la Editorial
Edebé. Se editan 5 numeros del boletin cada curso escolar. Cada escuela adherida al programa realiza el pedido de los boletines
que cree necesarios para hacerlos llegar (si quieren) a todos los miembros de la comunidad educativa. Los boletines se editan
en catalan y desde este afio también hay una edicidn en castellano. Cada etapa tiene un tema propuesto.

b) Las reuniones:

Se realizan 5 reuniones por curso escolar. Cada centro organiza a las familias y profesores asistentes segun las principales
etapas educativas de los hijos/as. Existen grupos de Infantil, Primaria, y Secundaria, asi como grupos de fe. Segun la cantidad
de familias y profesores que quieren participar se organizan en grupos de no mas de 20 personas. Se organizan tantos grupos
por etapas como sean necesarios. Cada grupo debe estar a cargo de un conductor. Puede ser conductor tanto un profesor como
un padre o una madre. El requisito esencial es haberse formado para esta funcién. Basicamente su funcién es la de conducir al
grupo y no participar directamente en las discusiones de los temas planteados en los boletines. Las reuniones se realizan fuera
del horario escolar, generalmente por la tarde. No suelen durar mas de una hora y media.

Mas de 140 escuelas de la Fundacion de Escuelas cristianas de Catalufia ya han implantado el programa. El boletin es enviado
a unas 40.000 familias de dichas escuelas. Hay casi 500 grupos FEAC en centros de la FEAC, de las que unas 9.000 personas
experimentan esta experiencia en los grupos que hemos sefalado. En dichos grupos participan tanto padres como madres y
educadores desde hace 7 afos.

Finalidades y objetivos del Programa FEAC: El Programa surge como demanda del V Congreso de la escuela Cristiana de Cata-
luha celebrado entre marzo de 1997 y abril de 1998. La Fundacion canalizé esta demanda y la organizé con unos objetivos:

a) Crear un clima continuo de relacion educativa entre la escuela y las familias que les ha confiado la educacién de sus hijos.
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b) Establecer y mantener un canal regular de informacién entre la escuela y las familias que le estan vinculadas, de forma que
esta informacion se convierta, para los padres y madres de los alumnos, en un estimulo que motive el deseo de un dialogo for-
mativo con los maestros y profesores de la escuela.

c) Establecer un ambito formativo en el que los protagonistas sean, conjuntamente, los padres y madres que lo deseen y algunos
de los profesores y maestros que en la escuela son los tutores de sus hijos.

d) Ayudar a las familias a compartir los criterios educativos de la escuela y dar apoyo a la tarea que realiza con sus hijos, de
manera que esta tarea se convierta, cada dia mas, en una “accién compartida” por las familias y las escuelas.

€) Ayudar al profesorado a conocer y comprender las preocupaciones de las familias en relacién con la educacion de sus hijos,
que son los alumnos de la escuela.

f) Favorecer que los padres y madres consideren que la escuela de sus hijos/as, también es su escuela y, por lo tanto, que
reconozcan que también es el ambito en el cual pueden aumentar su formacién como padres y madres educadores/as de sus
hijos/as.

g) Hacer que la escuela cristiana sea un medio de evangelizacion y, también, de formacion cristiana de las familias creyentes, y
que estas se impliquen en la educacion de la fe de sus hijos.

h) Facilitar a la escuela el apoyo social que necesita como institucion educativa y sea, cada dia mas, una instituciéon respetada
y valorada por la sociedad.

3. Aplicacion del FEAC en el Colegio Claret de Barcelona

El colegio aposté inicialmente por el FEAC desde su fundacion. Una de las comisiones precisamente de evaluacion e innovacion
es sobre el FEAC. Actualmente hay 7 grupos de FEAC en el centro. Acuden regularmente 5 veces por curso unos 150 padres
y unos 25 profesores. Las sesiones se realizan generalmente después de las 19 horas en diferentes dias (hay uno a las 18h).
Al inicio de curso se planifican en el calendario escolar dichas reuniones, y se comunican las fechas de las mismas. Se invita a
participar a todos los padres y madres en la primera reunién para las familias que se realiza en el mes de septiembre. El 90% de
los padres, madres y profesorado, que se apuntan a las mismas, mantienen su presencia en todas las reuniones. Un profesor del
centro realiza funciones de coordinacion de los grupos FEAC, y es el encargado de ofrecer el apoyo logistico para que los grupos
puedan funcionar. En la siguiente grafica podemos ver la evolucién de la participacion desde el inicio de su implantacion.

Los boletines se ofrecen a todas las familias del centro, acudan o no a las reuniones. A los asistentes a las mismas se les ofrece
mas material complementario para su informacion y formacion facilitado por los organizadores del Programa FEAC. Se realizan
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EVOLUCION DEL NUMERO DE PARTICIPANTES DEL PROGRAMA FEAC (FAMILIA,
ESCUELA, ACCION, COMPARTIDA) EN EL COLEGIO CLARET DE BARCELONA EN
LOS ULTIMOS 4 CURSOS
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actas de los encuentros que posteriormente se facilitan a los padres. Se ha creado una biblioteca FEAC para los padres, se
facilita el intercambio de libros y material entre los miembros de los grupos, se han formado numerosos conductores/as y se han
realizado evaluaciones cualitativas y cuantitativas a los asistentes. A continuacion explicaremos nuestra valoracion del FEAC:

4. Evaluacion de la implantacion y resumen de las ventajas, inconvenientes y dudas de su aplicacion
Actualmente tenemos dos vias de evaluacion. Una de ellas son las encuestas realizadas a los asistentes. Aunque no todos los
asistentes contestaron o devolvieron las encuestas, presentamos a continuacion la grafica resumen de una de las mismas, y

seguidamente un resumen de las evaluaciones cualitativas agrupadas en ventajas, inconvenientes y dudas del FEAC.
Veamos las ventajas, inconvenientes y dudas del programa FEAC segun nuestra experiencia y nuestros objetivos a modo de resumen:
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VALORACION DEL FEAC REALIZADA POR LOS PADRES Y MADRES. COLEGIO
CLARET DE BARCELONA. CURSO 2003-2004. N= 93
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Ventajas

EL FEAC encaja con un modelo de escuela como comunidad de aprendizaje y como una escuela como corazén de la comuni-
dad. Incrementa la relacidon de padres y madres con el profesorado (escuela).Permite crear estructuras horizontales de poder y
de saber dentro de los centros. Permite la participacion democratica. Incrementa el nimero de familias implicadas en su forma-
cion personal, asi como la formacion del profesorado. Ayuda a crear un cambio de cultura de centro basada en el didlogo. Se
crean redes de colaboracion entre los mismos padres y madres y entre los profesores/as. Se hace evidente la gran constancia
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en la asistencia de todas las personas que han participado en alguna de las reuniones. Puede funcionar como un espacio de
acogida de las familias inmigrantes. La participacion de los padres puede pasar de un 3% (media en Catalufia por ejemplo) a un
20% real. Incremento de la coordinacion entre los centros participantes, debido a la formacion inicial, estructuracion comun del
programa FEAC y las reuniones de seguimiento y evaluacion de los conductores. Existe un programa concreto de formacion de
los conductores de cada grupo. Paulatina difusion del clima de didlogo a otros ambitos. Se crean relaciones afectivas de apoyo
entre los miembros de cada grupo. Sensacion positiva en las familias al compartir los problemas con otras personas y no sentir-
se como un caso especial. Los participantes explicitan que aprenden mucho de las experiencias de otras personas como ellos.
Se completan las visiones de los hijos e hijas entre la escuela y la familia. No se habla nunca de un caso personal, pero todos
pueden comentar sus experiencias personales. Permite expresar canalizadamente las emociones. Los centros que aplicamos
el FEAC recibimos un material de apoyo de los organizadores. No hay que inventar nada. Todos los padres y madres, participen
0 no en las reuniones, pueden recibir el boletin que les permite, a algunos, reflexionar o hablar de él con sus hijos e hijas en
casa. Todos los participantes estructuran un tiempo al afio para dicha actividad. Las evidencias de las evaluaciones cualitativas y
cuantitativas es que el programa esta muy bien valorado por todos los que participan. Los padres y madres que participan tienen
a menudo, a medio plazo, una actitud de alto apoyo al profesorado y al centro educativo en general. El centro presta atencion y
medios a las familias que quieren crecer personalmente y no se dedica en exclusiva a las que generan problemas.

En el programa FEAC pueden ser conductores tanto el profesorado como los padres y madres de las familias del centro si tienen
la formacion. Se crea en el centro una “masa critica” de padres y profesores muy cohesionada como nucleo central del colegio.
Ofrece un refuerzo muy positivo hacia el profesorado participante. Gran sensacion de apoyo de las familias participantes. Fo-
mento de la innovacion en el centro. El equipo directivo y la titularidad deben estar totalmente de acuerdo con la implementacion
del programa, con lo que se genera una alta implicacion. El FEAC es buen instrumento de cohesién social. Se genera conoci-
miento y se difunde por toda la red de FEAC. El conocimiento de cada miembro circula en horizontal, se comparte gracias a la
sensacion de igualdad existente de todos los miembros. Desaparece entre los participantes la tendencia a culpabilizar sea al
profesorado o a las familias al escuchar las dificultades de todos.

Inconvenientes:

La mayoria de padres y madres sigue sin participar en procesos de formacion como el FEAC. La mayoria de los asistentes a las
reuniones de FEAC suelen ser familias que no generan conflictos graves en el centro. Los padres y madres que lo necesitarian
suelen no acudir nunca. Problemas con los horarios. Necesariamente debemos realizar esta actividad fuera del horario escolar.
Grandes dificultades para compaginar la vida personal y familiar de las familias y del profesorado con los horarios de dichas re-
uniones. Necesidad de encontrar incentivos econdmicos para el profesorado asistente, sin que sea ésta la principal razén de su
implicacién. El calendario escolar debe coordinarse con dichas reuniones para evitar que se realicen en etapas de evaluacion, u
otras actividades intensas de actividad escolar. Evitar realizar las reuniones si hay partidos de futbol televisados. Graves dificulta-
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des financieras para pagar el material del FEAC (revista, formacion, etc.) Existe un porcentaje de profesores que nunca participa.
Riesgo de quemar al profesorado motivado a medio y largo plazo. No existen partidas especiales para esta iniciativa por parte
de la Administracion. Como innovacion implica mucha inseguridad inicial. Requiere de sistemas de evaluacion sistematicamente.
Predominio de asistencia femenina, menor participacion de los padres.

Dudas

¢, Qué ocurrird a medio plazo con la dinamica de cada uno de estos grupos? ; Coémo podemos conseguir mayor participacion de
padres, madres y profesorado sin una politica de conciliacién familiar que lo permita? ;Qué incentivo econémico debe tener el
profesorado sin que esta sea la Unica razén para asistir al FEAC? ; Como podemos encontrar medios para financiar toda esta
actividad? s Cémo podemos crear y mantener estructuras de comunidad de aprendizaje y de corazén de la comunidad con un
contexto social, cultural y juridico incompatible con las mismas? ; Como podemos incentivar a participar a aquellas familias que
los centros detectamos que mas lo necesitan? ; Como podemos motivar o incentivar a aquellos profesores que nunca participan?
¢ Podra extrapolarse la experiencia del FEAC a centros de caracteristicas diferentes a la de los centros cristianos de Catalu-
na?.

5. Conclusiones

El FEAC es actualmente una estructura muy arraigada en el centro, y una pieza esencial en su vida social-educativa. A pesar de
todo lo expuesto, recomendamos poder experimentarlo personalmente. Por eso les invito a venir a nuestro centro, a experimen-
tarlo, a participar, y luego decidir. Como director y conductor de uno de los grupos puedo afiadir que de todas las actividades que
realizo esta es la de mayor gratificacion y crecimiento personal.
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