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RESUMEN:

En este articulo se describen los aspectos fundalesmel Espacio Europeo de
Educacién Superior que se comentan en funcién kdgislacion espafiola disponible
hasta el momento. Por otro lado, se apuntan algaumddemas que se derivan con su
implantacion, especialmente aquellos relacionadadasituacion del profesorado.

ABSTRACT:

In this paper are described the most relevant éspé&uropean Higher European Area
(EHEA). They are commented in the light of actupafish laws about it. In other side,
some problems related with EHEA implantation amaoented, especially those related
with teaching profession.

l. INTRODUCCION.

Este articulo no pretende ser un docionge tipo académico o
cientifico, nada mas lejos de mi intencion. Simmate se trata de compilar
informacion acerca del proceso de convergenciggytar de ello, formular
una serie de reflexiones acerca de las virtudeslygmas del mismo,
intentando describir, al tiempo, las resistencias notorias que pueden
encontrarse.

El proceso de convergencia en el Espacio Europé&adeacion Superior se
inicia formalmente con la Declaracion de La Sorbtade mayo de 1998) y
toma carta de naturaleza con la Declaracién dersold9 de junio de 1999).

La configuracion del proceso se hapddilando a lo largo de una serie
de conferencias de responsables de la educaciénaugesde 1998 hasta la
actualidad. El proceso comenzé con la Declarac®badSorbona (1998) que
suscribieron unicamente cuatro estados, la Dedfsrae Bolonia (1999),
auténtica piedra de toque del proceso, ya fue isaipor 30 estados, incluidos
todos los de la Union Europea mas los que enta@regssocios inminentes.

En ambas, una serie de ministros coresgbles de la educacion
superior de un buen niimero de paises europeosbidamaaconstituir un
espacio de conocimiento e investigacion cuyas texiaticas esenciales son las
siguientes:

1) Promover un sistema de titulos comprensiblesyparables
2) Una ensefianza basada en dos ciclos princigal@sal de los cuales se

pueda acceder a un doctorado.
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3) Promover un sistema de créditos que permiteodlidad de los
estudiantes, tanto dentro de la formacion propideneniversitaria (primer y
segundo ciclos) como en un aprendizaje a lo laegla dida

4) Promover la movilidad de estudiantes y profedoracreacion de los
instrumentos que faciliten la misma.

El crecimiento del interés ha sido exgrial, la Declaracion de La
Sorbona fue firmada Unicamente por cuatro paisssl@mograficamente mas
grandes de la Unién Europea: Alemania, FrancifialyaReino Unido; la
declaracién de Bolonia fue suscrita por 30 estgdasla actualidad, el
Espacio Europeo de Educacion Superior se trabajades los Estados
geograficamente europeos salvo Bielorrusia, Gepokyfiddavia y Ucrania.
Participar en una red comun que agrupe esfuerzestigadores, recursos,
estrategias y estructuras educativas, asi comoressledicadas a la
educacién superior parece que se ha convertido efemento estratégico de
todas las politicas nacionales europeas.

Las intenciones de fondo de esta retiGmgpasan también por una
serie de elementos que son evidentes en las dgolaea de intenciones:

a) Autonomia Universitaria como herramienta pacarfmver la adaptacion a
las necesidades sociales y a los avances del coeotd. Por tanto, el
movimiento debe estar en manos de las propiasuaisines de enseflanza
superior, sin menoscabo de las iniciativas legiglatque incumben a los
distintos gobiernos.

b) Fomentar una idea de europeidad en dos senfidoSumento de la

movilidad intraterritorial con la consiguiente redion de trabas y con el
reconocimiento y facilitacion de la misma dentrdatecarreras profesionales;
2.- Aumento de la competitividad de la educaciguesior europea frente a
terceros. La idea parece perseguir atraer a mientarderceros paises para que
se formen en Europa frente a las ofertas de otfoeos formativos atractivos
(EE.UU, Canada, Japodn, Australia).

c) Para lograr esos objetivos se apuesta porildadadlel sistema educativo, lo
que implica disefiar herramientas objetivas pacamrol y el incremento de la
misma.

d) El sistema se disefia para facilitar la cologaciinsercién laboral de los
titulados. Se hace énfasis en la idea de que ioem@s ciclos estan orientados
a lograr un nivel de cualificacion apropiado pareegler al mercado de trabajo
europeo. Por tanto, parece que se busca un maytacto entre las demandas
de la empresa (y habria que afadir de la socigdadprmacién universitaria.

A partir de estas declaraciones decppios generales, el sistema
empieza a conformarse a partir de una serie desal® concretos que son
basicamente tres:
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a) Establecer una unidad de acumulacion y transfexelel aprendizaje.

b) Generar una estructura educativa similar (nesetamente idéntica) y
comparable.

c) Generar politicas de garantia de la calidagide#ma educativo.
ll. LOS PILARES DEL SISTEMA: EL CREDITO EUROPEO.

El primero de los dos elementos basesola unidad de acumulacion de
estudios. El crédito representa la medida en qwe s&#anzando en el
aprendizaje. En este sentido el crédito europeinatar al crédito LRU o
incluso a la idea de asignatura. Se trata de urad®programas académicos
gue se van cursando y superando. Cada uno ddiellesun determinado valor
o duracion. Una vez superados el conjunto de lescquastituyen una
titulacion, se obtiene el grado que otorga la midpeao el crédito europeo es
también una unidad de transferencia. Recuérdesk gquevilidad es uno de
los objetivos del sistema. De modo que los crédidoacumularan, pero
debemos garantizar que puedan ser transferidostédito superado debe ser
reconocido u homologado a cualquier otro créditsado en otra institucion
europea que imparta una titulacion asimilablee®émos una unidad de
medida comun sera mucho mas facil transferirla.

Por tanto, los créditos determinan t@mlin sistema de transparencia
y movilidad a través del espacio europeo de edéuaiperior. Dicha
transparencia es otro de los elementos basicassieina y se lograra
establecerla a través de dos referentes, la emisiditulos y diplomados
normalizados y la puesta en marcha del supleméxtiplama (RD 1044/2003
de 1 de agosto), un documento adjunto protocoligattmrmalizado que dara
cuenta de la vida académica de la persona a laejrediere y del tipo de
competencias de aprendizaje que haya alcanzado.

El crédito europeo no es mas que legagbn a la ensefianza regular
del Sistema Europeo de Transferencia de Crédit63 $-en sus siglas
inglesas). Se utilizd este sistema debido a guse yania experiencia con él por
Su uso en los programas Socrates Erasmus, asieaoona serie de redes
tematicas ligadas al Proyecto Tuning. El sistem&&@roporciona un
meétodopara que exista una transparencia de infadmaatre centros que
facilite el reconocimiento académico completo dedstudios realizados. El
punto de partida es que el periodo de estudiosrerpais debe ser equivalente
a un periodo y una formacion de nivel comparablel@@ntro de origen,
aungue los contenidos del programa acordado pudfiaim parcialmente.

El patron de medida es de 60 crédibosikes referidos a la carga de
trabajo del estudiante. Esta es quiza una de ¢éamigs variaciones que tiene el
nuevo sistema. Hasta ahora las sucesivas reforenasethsefianza universitaria
estructuraban la carga de trabajo en términossdledieas impartidas por el
profesorado, bien las horas globales semanalese|faor asignaturas) o bien
en créditos (planes derivados de la LRU).
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El crédito europeo utiliza una unidadmalizada de medida: 60
créditos anuales repartidos en 30 creditos por steend=l uso de la unidad de
referencia de 60 créditos se debe a la facilidadtigme esa cifra para generar
subdivisiones (es divisible entre 30, 15, 12, 18, 8, 5y 3). Es relativamente
facil descomponerlo en médulos de duracion varigbkresulten combinables
entre si. Por otra parte, la duracion de los m&uienores previsibles (3 y 5
créditos) arroja cifras entre 75 y 90 horas degj@ben el primer caso) y de
125y 150 en el caso de 5 créditos; es decir, tratificiente como para
planificar un disefio de trabajo relativamente cajapiNo obstante, creo que
seria deseable utilizar médulos todavia mayoregpgumitieran trabajar de
una forma mas intensiva y con menos materias samegimente. Por ejemplo,
si se utilizan modulos de 6 créditos europeos,usoccacadémico constaria de
10 asignaturas (5 al semestre) con una duraciéimaite 150 horas de trabajo
cada una.

El gran reto sera disefiar programaactigidades educativas y valorar
cuantas horas de trabajo del alumno supone caddeusltas. En general se
defiende un modelo de disefio de las actividadevaule arriba abajo (De
Lavigne, 2003) que implica disefar los objetivodaditulacion en primer
lugar, luego los del curso y por ultimo los dedayaatura. Una vez se disefien
estos ultimos, habra que concretar las actividpddfentes para alcanzarlos.
Se dispone de algunas recomendaciones generagspatto. Por ejemplo, el
tiempo en que se valora el trabajo personal adatijoara adquirir los
conocimientos de una clase practica de una hagatsea entre la media hora
u hora y media adicional, dependiendo del tipoatdenidos de la clase.
Igualmente, la valoracién de tiempo de trabajogeabkde una clase teorica de
una hora se estima entre una y dos horas adicfonale

No obstante, el profesorado deber&ratse y trabajar en el disefio de
actividades y en valorar el tiempo de dedicacidregtidiante. Probablemente
al principio las estimaciones no seran exactas, pethabrd modo de lograr
estimaciones precisas sino se empieza a program@ia recurso que se
podré utilizar es el uso sistematico de encuestes\@mlorar la carga de
trabajo.

Una vez superados los créditos (tofzr@ialmente) es necesario
promover medios que garanticen el reconocimieniosienismos. Ello se
solventara de dos formas. La primera sera la em@gditulos normalizados,
con formatos y contenidos acordados y validos deatdl sistema. La segunda
es el suplemento al titulo (RD 1044/2003 de 1 aestay un documento
también normalizado que da cuenta no s6lo de Edogralcanzados, sino del
historial educativo de la persona para la que steeemcluyendo las
actividades realizadas en su formacién y las coemg&ts educativas en las
que se le ha entrenado.

[ll. LOS PILARES DEL SISTEMA: LA ESTRUCTURADE GRAD OY
POSGRADO.

Otro de los cambios fundamentales eslafivo a la estructuracion de

los estudios. Aqui es necesario corregir un ermgy comun: Espafia no esta
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convergiendo con Europa, son todos los sistemasagdas europeos los que
deben converger entre si. Converger es precisarasoidlegar a un punto
comun desde posiciones distintas, lo que implieatg@bra cambios en todas
partes, no sélo en Espafia.

La estructura comun aceptada se disteilen dos niveles, uno de
grado (RD 55/2004 de 21 de enero) y otro de posgiRD 56/2005 de 21 de
enero). El segundo nivel incluye dos ciclos el magtel doctorado.

Los grados tendran una duracion desdrgs y cuatro cursos. Por tanto
entre 180 y 240 créditos. Los programas de mastsitisaran entre uno y dos
cursos, es decir, entre 60 y 120 créditos. El prtoyde tesis se podra inscribir
uno vez superados 300 créditos, lo que implica asten minimo de 60
créditos y 240 créditos de grado o 120 créditosdster y 180 de grado. La
ley establece que las Universidades podran adenitiél segundo y tercer
ciclos de forma extraordinaria a personas que mgate concluido un estudio
de grado. El titulo de méaster o doctorado alcaneadestos casos tendra
reconocimiento oficial, pero ello no implicara dfealguno sobre el
reconocimiento de un posible grado, que es ebtjuk permite el acceso a
una profesion.

La duracién actual de las titulaciones que puededucir a la inscripcion y
defensa de una tesis de doctorado es de entrecding@s de licenciatura o
ingenieria superior y otros dos de programa deodadt. Pareceria, por tanto,
gue la solucién mas aproximada en el espacio earsgréa la de un grado de 4
Cursos y un posgrado de 2.

Pero la idea es generar un sistemasiefianza aprendizaje que sirve
para dos fines especificos: a) preparar a los iestieéd de grado en el manejo
de competencias profesionales que les permitamyeser un puesto de
trabajo de alto nivel pero generalista (no espeeaidb) en el menor tiempo
posible; b) derivar la formacion especializadaadgrado y c) asumir que lo
gue se aprende en primera instancia es como aprgnde el aprendizaje se
seguira adquiriendo a lo largo de toda la vidadabdéo que implica que una
misma persona podra cursar varios posgrados entdsstnomentos.

Por tanto, posiblemente nos encontresnagodo un abanico de
soluciones dependiendo de los condicionantes detitathcion en concreto.
Las estructuras de estudios mas comunes serabstante, las de 4+1 y 3+2
Cursos.

Quedan fuera de esta normativa todasli&g titulaciones que estén
reguladas por una normativa europea especificai@iiegd Odontologia,
Enfermeria, Veterinaria y Arquitectura). En alguaasbitos se puede abrigar
la ilusion o el consuelo de luchar por una nornaa#ig-hoc para algunos
estudios, pero para ello estos deberian tenergmmevite un reconocimiento
similar en todo el &mbito europeo, lo que no esasb. De todos modos, sera la
publicacion del catalogo de titulaciones oficiadesgrado lo que despejara
finalmente el panorama. Dicha publicacion consttdie hecho el punto algido
de las tensiones universitarias: a partir de esaanto se sabra qué y cuantos
titulos de grado se podran impartir en cada unjedsy estara despejado el
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panorama para planificar el disefio y numero dpdsgrados.

En cuanto a la estructura interna dia ggado proximamente
empezaran a aparecer directrices propias de diésrétulaciones.
Posiblemente, algunas de las actuales titulacismesfundan en otras, otras
terminen siendo estudios de postgrado y, por Ultadgunos contenidos y
competencias de ciertas titulaciones terminen siemateria del postgrado.
En cuanto al postgrado, la gran novedad es quéudss de postgrado seran
oficiales por primera vez, en la actualidad s6ledeel doctorado. No obstante,
los postgrados oficiales carecen de directricepiaso Es de suponer que
procedan en dos direcciones: una intensificacidlasleompetencias
profesionales (programas de especializacion paiadi y una intensificacion
de la capacidad investigadora (programas que tieadia realizacién de un
doctorado). Naturalmente caben también prograntai&lbs que se decanten
en mayor o menor grado en una de las dos direi@®o unos pocos
posgrados tendran directrices comunes, aquellassatgntenidos estén
vinculados a profesiones reguladas.

En cualquier caso, parece que habraagpienalizar los recursos que se
dirijan a estos posgrados oficiales, puesto quesngable que la oferta de
segundos ciclos oficiales sea tan extensa comectdalade titulaciones propias
y de programas oficiales de doctorado (unos 806@rpamas en todas las
universidades espafiolas). Por tanto, las Univatsgldeberan disefiar un plan
estratégico que decida cuantos y cuales seram&igrados a los que aportaran
recursos. Probablemente eso deba estar en sictumias lineas en las que
cada Universidad intenta profundizar dentro deld€gpEuropeo de
Investigacion (Comunicado de Berlin, 2003) o eretigs lineas en las que
tiene recursos suficientes como para ofrecer ugrpnosa de calidad. Desde
estos presupuestos es concebible y deseable uestaplestinada a compartir
recursos entre varias universidades (a ser pasgblarios estados europeos)
promoviendo un mismo posgrado. Estas politicasodedmacion podrian
llevar a ampliar la oferta de este tipo de estudiosna universidad dada,
puesto que se podria tener la direccion de ciermgramas y ademas
participar en otros tantos.

La oferta de posgrado, en mayor medigala de grado, permitira
establecer y aprovechar sinergias educativas. Asldméos programas
conjuntos o dobles, se podran aprovechar otros tipalisefios. Dentro de una
misma universidad, posiblemente sean las estricmoaulares las que
permitan un mejor aprovechamiento de los recueig;omo un aumento de la
oferta. Se trata simplemente de compartir profekpem distintos programas,
de modo que un cierto nimero de créditos (asigastgubprogramas) se
impartan a estudiantes de varios posgrados de feirmdtanea por parte del
mismo grupo docente.

El nuevo escenario que supone el Espacio Europ&aldeacion Superior va a
suponer simultaneamente la competencia entre Iagtdidades, que lo
componen, por un lado, y la cooperacion entre ,glasotro. Probablemente
esta dualidad se manifestara con mayor fuerza exidcente a estudios de
posgrado. Y sera ahi precisamente donde las uiades deban definir mejor
sus planes estratégicos y su perfil propio.
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No obstante, también cabe tefiir latafde grado de perfiles propios.
El real decreto que regula la ensefanza de lodiestde grado (RD 55/2005
de 21 de enero), establece un intervalo entre glédd5% de los créditos
como carga maxima de los contenidos formativos c@swEl resto, que
podria alcanzar un minimo de 60 créditos —un cwesel caso de un programa
de grado de 240 créditos, puede ser estructuradriente por cada
universidad. Las posibilidades que se abren somhasu@) intensificar un
perfil con una oferta obligatoria, b) tender hdaiaptatividad dentro de la
disciplina, orientando al estudiante hacia unansifecacion en determinados
contenidos, c) favorecer una ensefianza de tipalistéplinar incorporando
ofertas procedentes de otros grados, d) permiérsguestudien otros grados
simultaneamente, estudiando los contenidos conmimesra titulacion con
cargo a los créditos no adscritos de la primeca, et

Todo ello, naturalmente, se podra combien su caso, con una
titulaciéon conjunta o doble compartida con una arsidad de otro pais. Segun
los resultados del Comunicado de Berlin (2003)itakciones conjuntas de
grado y posgrado deberian contar con una finareiadicional. Sin embargo,
los Reales Decretos 55/2005 y 56/2005 por los guegulan los estudios
universitarios oficiales de grado y posgrado, dstan en sus disposiciones
adicionales segunda y tercera (respectivamentelago®lantacion de los
nuevos planes se haré en funcion de las dispatadiis econdmicas de las
universidades. Por tanto, cabe pensar que laadituies conjuntas se
desarrollaran casi exclusivamente en funcién deleses estratégicos de cada
universidad y que no constituiran una parte relevde la oferta, al menos en
principio. Sin embargo, que duda cabe que una bgestadn de un titulo
compartido, especialmente en el posgrado, venadraaiada no solo de un
menor coste para cada universidad, sino de un gébmtido en términos de
colaboraciones en investigacion y de mejora dalidad.

Por tanto, las universidades tieneprimer reto: establecer una
planificacién lo suficientemente buena como pamepofertar, con los
recursos disponibles, un abanico amplio y de caldaestudios de grado y de
posgrados. Ello implica buscar socios para taltéinto nacionales como
extranjeros. Ese abanico deberia estar tan bieifipkdo que permita la
modulacién en todos los casos en que esta sedgdsigicamente, este
primer reto lleva a un segundo: la busqueda deasumcursos y la exigencia
de los mismos a los poderes publicos responsables.

IV. LAS COMPETENCIAS Y LA METODOLOGIA EDUCATIVA.

Los aspectos relacionados con la dstracle los estudios (grado y
posgrado) y con las unidades de acumulacion yfaeerxia (crédito europeo)
constituyen la parte reglamentada del Espacio Earde Educacién Superior.
De hecho, la legislacién que todavia falta tiemebign caracter estructural.
Faltan el catalogo de titulos de grado y las diieet que regularan cada uno
de ellos (y de los pocos posgrados que terminaéneaolas).

Pero junto estos aspectos estructyraléspacio Europeo de
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Educacion Superior conlleva un aspecto procesglakiionado con el modo de
regular el proceso de ensefianza-aprendizaje. Etante procesual esta muy
relacionada con los motivos que llevan a adoptaresdructura breve de
estudios, especialmente en el caso del grado.ogbpito es adoptar una
reorganizacion conceptual de los sistemas edusapiam adaptarse a modelos
de formacion centrados en el trabajo y el apreaida estudiante. Dicho de
otro modo, estructurar el proceso de ensefianzadipage para que el
profesorado sea una guia y un facilitador, perpara que sea la fuente de la
gue se obtiene el conocimiento. Si esto se consigueformacion breve (3-4
cursos) puede ser mas que suficiente para dotaeatudiante de las
herramientas necesarias para hacer frente a laandsde su campo de
trabajo, puesto que habra aprendido los concepiaescindibles y las
habilidades necesarias como para hacer frentepadhemas que se le
planteen.

Si se atiende a los resultados deldatoyTuning, las tres habilidades
mas valoradas tanto por titulados recientes comeppleadores son la
capacidad para aprender, la capacidad de anabsiesis y la capacidad para
aplicar el conocimiento en la préctica, por esteenr(Gonzalez y Wagenaar,
2003). Las tres son habilidades que se refieran@pos generales, no
centrados en el contenido del conocimiento, sinia gestion del mismo. Por
otro lado, las habilidades que estudio el Proy&atang son transversales, es
decir, aplicables a casi cualquier campo del caniggito. Otras habilidades
son especificas, son pertinentes para un campdersianeoncreto.

Lo que se concluye del estudio antereote citado es que quiza no sea
necesario tanto ensefiar, como orientar en come gejdebe aprender. El
proceso educativo deberia reorientarse hacia gstaidn. Por otro lado, si la
reforma del sistema se dirige a garantizar la aiéeraboral, gran parte de la
actividad deberia referirse a las competenciassaees para ello. Lo
importante es que un titulado sepa como enfrentalaze demandas de su
campo de trabajo, y no que tenga ya instaladosemade aprendizajes de
tipo conceptual.

Hay un consenso general en denomimapetencias a las habilidades
requeridas para conseguir un desempefio adecuadc@&mpo de trabajo para
el que faculte un titulo. Las competencias se daftomo la capacidad para
actuar eficazmente para alcanzar un objetivo (Zzab@003). En realidad son
un conjunto de conocimientos, habilidades y actitugue permiten a los
profesionales desempefiar y desarrollar roles tajtran los niveles
requeridos para el empleo.

Los nuevos titulos estaran definidasla® competencias que se
adquieren durante la formacion en los mismos. @dependencia de las
distintas clasificaciones existentes de las conmgée (Gonzalez y Wagenaar,
2003; Tudela, 2004) si estéa claro que éstas detamuapacidades a adquirir
en tres ambitos: conocimiento (dominar y diferenc@nceptos, teorias,
modelos y métodos), ejecucion (saber ejecutar prafgica un tratamiento,
saber desarrollar un plan, saber presentar umnfpy actitud (tener una
actitud ética, dominar habilidades sociales, efts)decir, ser competente
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requiere, por una parte, un cierto conocimientaeptual (teorias, modelos,
constructos, etc.), requiere también saber haagticar ciertos instrumentos o
procedimientos y requiere, por ultimo, adoptar stileconcreto de actuacion,
unos compromisos personales con ciertos valoresity@es hacia el trabajo.

Trabajar desde y para las competeneradra importantes
implicaciones en el disefio curricular. La fundarakséra que la planificacion
de los estudios debera hacerse en un formato @iéja. Las materias o
asignaturas no podran disefiarse como un elemeaiisfa en si mismo
(aprender acerca de la propia materia), sino g sm eslabon dentro de un
conjunto, dentro de la titulacién de la que forrparte (aprender acerca del
perfil del titulo).

Se debera partir de las competenciagigtinan el titulo y estas se
distribuiran de una forma armaénica a lo largo dehple estudios (cursos,
asignaturas), deberan dotarse de contenido deouma planificada, a veces a
través de materias y en otras ocasiones dentroaeateria. Por tanto, la
definicion de una asignatura, sus contenidos yideties deberan hacerse
desde las competencias que haya que entrenangsnie. No habra materia
sin competencias, aunque muchas competenciasmsarfor a través de un
largo conjunto de materias y actividades.

En resumen, la estrategia educativaasara en aprender a aprender lo
gue sea necesario para el desempefio profesianakinaturas se disefaran
de modo que se sitien en el contexto del titulel gue se imparten,
contribuyendo a desarrollar las competencias ghshdé éste (Zabalza, 2003)
y se hara un mejor y mayor uso de las tecnologida domunicacion para
trabajar dichas competencias tanto presencial conpresencialmente.

Si se trabaja a partir de las compédsnsera preciso evaluarlas. El
proceso de evaluacion debe hacerse al menos esentidos: a) saber como
avanza el proceso de adquisicion de la misma;sgahgr cuél es el grado de
dominio que se ha alcanzado. Es evidente que laamidn se debe hacer
sobre resultados, pero éstos deben ser un reflejativo del tipo de resultado
general (de la competencia) que se queria alcannda ensefianza.

La enseflanza basada en competencese¢aierir un profundo
cambio de estilo en la docencia universitaria. bteagla, deberemos conocer
gué competencias definen el titulo en cuestionn @eate de esa informacion
la proporcionaran los reales decretos que regokendntenidos formativos
comunes de los grados y los disefios de los progrdmposgrado, pero esta
claro que el profesorado debera profundizar matisaiiar actividades que
permitan adquirir competencias de tipo transveegaiender a aprender,
trabajar en equipo, demostrar que se sabe bugoanarcion o planificar una
tarea. En este sentido, los programas de forma@drofesorado se vuelven
una herramienta imprescindible. Las universidag&meobligadas a disefiarlos
y ponerlos en marcha, buscando para ello los resunscesarios.

Pero es necesario mirar el panoramsbdesde una posicion realista.

Las nuevas metodologias educativas, aquellas geretiseade que son las mas
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adecuadas para asentar competencias transveissiesnentales o
actitudinales no son en absoluto nuevas. Llevas édigeces siglos)
utilizandose. En general, el profesorado univeiisitga las esta aplicando. Se
trata de formar a quienes no tengan dominio eB gJlde modo general,
insistir en como hacerlas operativas dentro detmueodelo de educacion.

Una ultima advertencia respecto a tespetencias. Esta filosofia
educativa es, en esencia, independiente de lacestiy la reglamentacion que
se da el Espacio Europeo de Educacion Superiola Bada reglamentacion
dice cual debe ser el proceso educativo. La dédimidel crédito contempla tan
s6lo que en este “se integran las enseflanzasdsdrigracticas, asi como otras
actividades académicas dirigidas” (RD 1125/2009 de septiembre). Es
decir, no se incluye ningun tipo de referenciasaclampetencias ni al proceso
de la educacion. Esto quiere decir que este tipgndefianza basada en
competencias podria hacerse (y de hecho se ha)l@ahargen del Espacio
Europeo de Educacion Superior. Simplemente sedeasgprovechar la reforma
estructural para introducir un transformacion epreteso de ensefianza-
aprendizaje, puesto que el modelo centrado en demgpas es mas adecuado
para una estructura educativa de ciclos cortosiysaoesivas reentradas en el
sistema educativo.

V. DUDAS Y RETOS.

Las ventajas del proceso de convergemani juicio son multiples.
Cabe destacar sélo unas pocas:

d) La similitud de la estructura educativa facilitéea movilidad durante los
periodos formativos, asi como la movilidad laboral.

e) La adopcion de estrategias educativas centeadakaprendizaje permitira
una mayor flexibilidad de los resultados y centtarrmacion en los aspectos
mas relevantes.

f) La mayor coordinacion docente revertira en laresion de repeticiones
innecesarias de la ensefianza y permitira centearaspectos holisticos de la
formacion, dando una vision de conjunto mas angblestudiante.

g) Se vera facilitada la cooperacion tanto en depasucativos como
investigadores.

No obstante, lograr que esas venti@gsen a cumplirse requiere de
una serie de pasos que constituyen auténticos fieddss estos retos estan
asociados al costo, dinerario y humano, de la intatadn del nuevo sistema.

El primero de ellos esté relacionado leoinfraestructura. Por un lado,
dado que los nuevos modelos educativos requenir@casiones de un numero
de formandos mas pequefio (seminarios, sesionasaissidn, practicas
autdénomas, etc.), sera necesario reorganizar pesies docentes. Esa reforma
debe consistir basicamente en la supresion deadgilmlas grandes aulas
actuales y en su sustitucion por espacios pequeviesatiles. El segundo
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aspecto infraestructural se relaciona con la adigoisde materiales
educativos (libros, licencias para programas dejoeen red, etc.). Es
indudable que el uso de las nuevas tecnologiaes ctenhunicacion permitira
utilizar mejor los recursos, pero esas tecnologig®nen en si mismas una
inversion, bien de terminales, bien de licenciaselie aspecto las
Universidades deben también planificar el tipoefermas requeridas en los
edificios y las inversiones oportunas, procesodgl® iniciarse con prontitud
pero dentro de una actuacion estratégica. Naturdéneso supone también
busqueda de financiacién y un uso responsable yiedésponible.

El segundo aspecto se relaciona caedasidad de formar tanto al
personal docente e investigador como al de admagish y servicios (PAS).
El costo y la programacion de la formacion de antdu@spos deben
planificarse también con urgencia, si no se estéehdo ya.

Un estudio reciente (Martin y Ruiz, 2Pihdica que el profesorado no
tiene formacion sobre el proceso de convergengiaeya pesar de ser
consciente de los cambios que se plantean, nermsie $ormado como para
hacerles frente. Ello no quiere decir que se destxanel uso de las
metodologias activas o de las tecnologias de laiomacion aplicadas a la
ensefianza: lo que quiere decir es que el profesoaguesar de dominar esos
instrumentos, no sabe muy bien como aplicarlosndentanera operativa al
trabajo con competencias dentro del nuevo marcoaggo.

Creo que algunos de los aspectos négarges que se deben cubrir en
la formacion del profesorado son los siguientes:

a) Formacion en metodologias activas de ensefaezpegialmente
refiriéndola a la aplicacién en campos concretbgal®ocimiento. Estas
metodologias deben afectar al disefio general @gidgaatura o la titulacion, en
la linea del aprendizaje basado en problemas (\FmgeRibas, 2004, para una
descripcion de esta estrategia).

b) Formacion en estrategias educativas que puedieanse para proponer
actividades concretas dentro de un disefio gemidipo de los seminarios o
las tutorias (Gairin, Feixas, Guillamon y Quinq@804; Rodriguez Espinar,
2004).

c) Formacioén en el uso de recursos educativosalisiaplicados a la lI6gica
del EEES.

d) Formacion en el disefio de actividades basadesrepetencias especificas
y de cdmo aplicar las competencias transversalearapos concretos de
conocimiento.

e) Puesta en marcha de actividades que requiecadiicacion entre grupos de
profesores.

En general, toda esta formacién delfexéerse buscando la creacion

de un producto aplicable a una situacion concesigfatura, curso) de modo
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gue supusiese una experiencia de aprendizajeaeakpprofesorado
implicado en la misma.

El personal de administracion y servicios tamb&rdta que ser entrenado en
como responder a las nuevas demandas que se MM{@@@cesos mas
flexibles a bibliotecas, laboratorios y aulas infdéticas; utilizaciéon de nuevas
rutinas administrativas, etc.).

Un tercer aspecto a prever es si elmdésero requerird mas personal
docente. Es necesario prever esa situacion y @ichlisis debe ser hecho para
cada universidad o area en concreto. Pero es geemo puede llevarse a
cabo sin disponer de algunos datos clave: qué gnagosgrados se
implantaran finalmente y cual sera la duracionogenhismos.

Por otro lado las cifras de crecimiento puedeneandas abultadas como se
pudiera estimar en una primera aproximacion. Haté que en un futuro
préximo habra que revisar a la baja el tamafodigptos grupos docentes, asi
como las posibles subdivisiones de los grupos ipECtAsi que una primera
revision de numeros podria hacer pensar que |sieckde personal docente
subirad de modo lineal.

Pero no necesariamente sera de este.lBschecesario atender a otros
factores de la ecuacion, entre ellos: a) los nugvados tendran una duracion
global menor que las actuales titulaciones, pdotau carga docente por
grupo sera también mas baja; b) no esta claro asi@aisgrados oficiales
podran ofertarse en cada universidad, lo que héicé dstimar el monto de
las necesidades docentes del posgrado; c) encetleamplantar ensefianzas
de posgrado basadas en disefios de modulos, un pé&jyuete formativo
podra utilizarse de forma simultdnea en varios @kgs, lo que reducira la
necesidad de profesorado.

Al menos estos tres ultimos condicideampuntan a un ascenso mas
moderado de las necesidades docentes. Probableshenteimiento, cuando
lo haya, dependera de las condiciones concreteadiearea en cada
Universidad. Ademas, no esta previsto adscribiterudos a areas, de modo
que sera posible que el profesorado adscrito aamekcedentaria en personal
pueda hacerse cargo de la docencia de otra aedaaso de las ensefianzas de
grado. Dados estos condicionantes, el crecimiemiagiplantillas sera mas un
resultado del proceso de implantacion del Espagiofieo de Educaciéon
Superior que un prerrequisito del mismo.

La pieza clave en el estudio de lagsidades docentes sera la
publicacion del futuro real decreto del estatutoaoalel profesorado. Pero
tampoco cabe esperar grandes novedades. Si esquiertlicho real decreto
deberda regular los porcentajes de dedicacion séraatmeencia, investigacion
Y, en su caso, gestion. Ahora bien, si se entignédas horas dedicadas a
tutorias son docencia (que lo son), en la actuhlisieprofesor o profesora a
tiempo completo ya dedica 14 horas a tareas dadptépo presencial o
consultivo (sin contar el tiempo de preparaciomdgeriales), es decir, el 35%
de una jornada semanal de 40 horas. Es posiblegtiempos de dedicacion
futuros arrojen cifras similares.
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Otro reto al que se debe hacer fremta &nanciacion de los programas
de movilidad. El sistema se crea para fomentaciitir la transferencia y la
movilidad. Creo que se deben ponanarcha politicas que la
financien desde el principio, incluso para los éistside grado. La movilidad
es uno de los componentes del sistema sobre longsi€nfasis se hace en el
Comunicado de Berlin (2003). Y la movilidad no debectar solo a los y las
estudiantes, sino también al profesorado y al &8 tanto, sera necesario
dotar de medios a los programas de movilidad ygesorzar algunos de los
elementos de financiacion actuales para dedicartakfin.

Un ultimo aspecto sera la reorganizaciél calendario escolar. Los
cursos deben durar entre 36 y 40 semanas tal y sermmegula en el Real
Decreto que establece el crédito europeo (RD 10P3/8e 5 de septiembre),
duracién que es aproximadamente la actual. Pe®antiende que una
ensefianza basada en competencias debe pautar demaso menos continuo
el trabajo del estudiante y que el peso de lasypiuBnales debe ser mucho
menor, entonces los estudiantes deben estar imeoigma la Universidad
practicamente a principios de septiembre y su jwateberia finalizar hacia
junio-julio. La organizacion del nuevo calendarmdebe ser especialmente
problematica salvo en lo que respecta a dos aspetta prueba de acceso a
la Universidad, cuya segunda convocatoria debstéa plenamente resuelta
antes del inicio oficial del curso y el problemal@a@? convocatoria de
examenes que, de mantenerse, no podria hacersmes de septiembre. Sera
necesario crear reglamentos y legislacion para estipemos.

El problema del calendario toca yasgpasibles consecuencias que la
implantacion del Espacio Europeo de Educacién Supenede tener para los
y las estudiantes. En realidad no se les hargjamaiés horas globales. Si
estimamos la duracion real (esfuerzo personaljitclde un curso actual de
60 creditos, un estudiante dedica al curso un noimien1500 horas. Y los
cursos suelen tener una duracion mayor de 60 osdgiton mas carga tedrica
que practica. No se estudiard mas, se estudidnatdi€l trabajo serd mas
continuo y de intensidad mas regulada que puntral ge gran intensidad. Por
otra parte, el nuevo disefo de los estudios peemitia ensefianza mas
destinada a priori a garantizar habilidades ne@sspara la insercion laboral.

Por ultimo, estas las resistenciasiafdantacion del proceso. Muchas
son ldgicas, pues todo cambio despierta recelosegtidumbres. Otras estan
basadas en la defensa de una estructuracion dstlatios que se piensa mas
adecuada por parte de algunas titulaciones, en eatos se trata de negociar
una salida que permita mantener la mayor armorsileadentro del panorama
de estudios superiores europeos. Es necesariaeeapre el sistema tiende a
la armonizacion, a generar sistemas comparablegrensibles y
transferibles, no a crear un sistema homogéneoo @m toda Europa. Lo que
no es viable es la convivencia de sistemas denasdié&tentes, puesto que
imposibilitarian el reconocimiento y la movilidad.

Quiza la resistencia mas perniciosa es la ques®dra“ya me adaptaré cuanto
todo esté listo”. Es decir, la situacion de pasidide las personas implicadas
en la transformacién. Es necesario que todos yaadaos pongamos a
trabajar en la medida de nuestras posibilidadesipgrlantar el sistema y para
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detectar sus inconvenientes y problemas, a firodegirlos cuanto antes. La
convergencia es un proceso que no se puede hadas giersonas (estudiantes,
profesorado, miembros del PAS) implicados en ehmiy tampoco sin el
conjunto de la sociedad. Somos nosotros tambiénsplo las instituciones
quienes creamos el Espacio Europeo de EducaciéeriSup
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