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Resumen: 
La f ina l idad p r inc ipa l de este artículo es 
ofrecer una discusión argumentada y ba ­
sada en los resultados de la investigación 
prop ia y ajena, sobre el deseo y la d i f i ­
cu l tad de convert i r las escuelas o la e d u ­
cación del presente, en las del futuro. El 
artículo c o m i e n z a con una nota biográfi­
ca sobre el interés de pensar en el fu tu ­
ro; s igue con una aproximación sobre las 
aportac iones de los estudios prospect ivos 
a la pos ib le evolución de la educación; 
continúa con una discusión sobre las c o n ­
t r ibuc iones de las inic iat ivas políticas para 
transformar las escuelas del s iglo X X en 
las del s ig lo XXI ; para acabar, en los dos 
últimos apartados, con la explicitación de 
las inercias y características de la escue la 
actual que parece necesar io camb ia r en el 
presente-futuro y las di f icul tades que e l lo 
entraña. 
El resultado más ev idente de este trabajo 
es la constatación de que existen muchos 
futuros y que todos están aquí. Q u e el 
futuro depende en gran parte de lo que 
hagamos, o de jemos de hacer en el pre­
sente. El futuro no está escrito, pero no lo 
podemos construir de la nada. Lo que sea­
mos o hagamos mañana estará i r remed ia ­
b lemente conf igurado por lo que somos 
o estamos hac iendo hoy. De ahí que sólo 
desde la identificación de las cond i c i ones 
de nuestro presente y de la deliberación 
sobre lo que cons ideremos necesar io c o n ­
servar, lo que creamos necesar io mejorar 
y lo que veamos necesar io reinventar, p o ­
dremos lograr un futuro diferente y espere­
mos que mejor. 

Palabras clave: 
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Abstract: 
The ma in a im of this paper is to offer a 
we l l argumented d iscuss ion , based on my 
o w n and others ' research, about the desi-
re for and the di f f icul ty in mak ing today's 
schoo ls and educa t ion fit for the future. 
The paper starts w i th an autob iograph ica l 
note about my interest in th ink ing about 
the future; it goes on to discuss the contri-
but ion prospect ive studies can make in the 
poss ib le evo lu t ion of educa t ion ; it carries 
on by look ing at the cont r ibut ion of po l i c y 
and po l i t i ca l init iatives to transform 20th 
century schoo ls into 21st century ones; fi-
nally, in the last two sect ions, it f inishes 
by exp l i c i t l y stating the inertias and tho-
se characterist ics of today's schoo ls that 
w o u l d need to change in the present-futu-
re, and the diff icult ies this entai ls. 
The most ev ident result of this paper is the 
ascerta inment that there are many futures, 
and that all of them are already here. The 
future greatly depends on what w e are 
do ing (or not doing) today. The future is 
not yet wri t ten, but it cannot be bui l t f rom 
a vo id . W h o w e w i l l be and wha t w e can 
do t omor row are inev i tab ly shaped by the 
act ions w e do or do not take today. This is 
w h y o n l y by ident i fy ing the cond i t ions of 
our present, and de l iberat ing about what 
w e think needs to be preserved, what 
needs to be improved , and what needs to 
be re invented, w i l l it be poss ib le to ach ie 
ve a different - and let's hope better - fu-
ture. 

Key words: 
Innovation, improvement , prospect ive stu­
dies, change, t ransformat ion. 
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Résumé: 
La finalité p r inc ipa le de cet art ic le est d'offrir une d iscuss ion argumentée et basée sur 
les résultats de l ' investigation propre et d'autres chercheurs, sur le désir et la difficulté 
de transformer les écoles ou l'éducation du présent, dans cel les de l'avenir. L'article 
c o m m e n c e avec une note b iograph ique sur l'intérét de penser au futur; il suit avec une 
approche sur les apports des études prospect ives de l'évolution poss ib le de l'éducation; 
il continué avec une d iscuss ion sur les contr ibut ions des initiatives pol i t iques pour trans­
former les écoles du X X e siécle en cel les du XXIe siécle; pour terminer, dans les deux 
derniéres sect ions, avec l 'expl ic i tat ion des inerties et caractéristiques de l'école actuel le 
qui semble nécessaire de changer au présent-futur et les difficultés que ce la compor te . 
Le résultat le plus évident de ce travail est la constatat ion de qu ' i l existe beaucoup de 
futurs et qu ' i l s sont déjá i c i . Q u e l 'avenir dépend en grande partie de ce que nous fai-
sons, ou nous arrétons de faire dans le présent. L'avenir n'est pas écrit, mais nous ne 
pouvons pas le construiré du néant. C e que nous serons ou nous ferons dema in sera 
irrémédiablement configuré par ce que nous sommes ou nous faisons au jou rd 'hu i . D'oü 
il s 'ensuit que seu lement depuis l ' ident i f icat ion des cond i t ions de notre présent et de la 
délibération sur ce que nous considérons nécessaire de conserver, ce que nous croyons 
nécessaire d'améliorer et ce que nous voyons nécessaire de réinventer, nous pourrons 
obten i r un futur différent et en espérant qu ' i l soit mei l leur . 

Mots clés: 
Innovation, amélioration, recherche prospect ive, changement , t ransformat ion. 
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Hay muchos futuros y todos están aquí 

Quizás p o r q u e desde m u y j o v e n m e interesó la educac ión y la e d u c a ­

c ión es u n a f o r m a de construcción de l p resente y de l fu tu ro , la reflexión 

s o b r e el fu tu ro t i ene pa ra mí rasgos biográficos. C o m o a d o l e s c e n t e es ­

tud i an t e de b a c h i l l e r a t o en u n a d i c t a d u r a m e i n q u i e t a b a q u e el c o n o c i ­

m i e n t o q u e v i s l u m b r a b a en mis es tud ios - n a d a c o m p a r a d o c o n el q u e 

d i s p o n e m o s ahora- no c o n s i g u i e s e me jo r a r las s i t u a c i o n e s c o t i d i a n a s ni 

h a c e r n o s ent rever un fu tu ro m e j o r pa ra t o d a la h u m a n i d a d . S i e m p r e he 

p e n s a d o en global. 

C o m o he e x p l i c a d o en un texto anter ior (Mil lán y Sancho , 1 995) en mi 

p r imer dest ino c o m o maestra de p r imar i a , uno de mis a l u m n o s m e d e s c u ­

brió que en rea l idad hoy ya es mañana\ Y así lo ref le jamos en esta ob ra 

1 Pablito, un párvulo de 5 años, intel igente, despierto, cur ioso , argumentador -que no 
le fue muy b ien en sus estudios posteriores, aunque sí en su v ida- v ino un día con ten ­
to y me d i jo : -"Señorita, mi mamá te invita mañana a nuestra casa a tomar café". A l 
día s iguiente, mientras esperaba la l legada de todos los a lumnos en la p laceta junto a 
la escue la , v ino cor r i endo cuanto podía gr i tando: -"Señorita, ¡hoy ya es mañana!". 
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hace cas i 15 años c u a n d o argumentábamos que la Escuela tenía que p l a n ­
tearse un diálogo ser io y crítico c o n unas tecnologías de la información y 
la comunicación emergentes - h o y ubicuas- po rque el futuro ya estaba aquí. 
M ien t ras un año antes, t i tu laba un artículo sobre la escue l a D a l t o n de N u e ­
va York, " D a l t o n : la escue l a de l futuro-presente" (Sancho, 1 994) . El sent ido 
de l artículo se encon t r aba en el he cho que el v i s i ona r io pensamien to p e d a ­
gógico de su c readora H e l e n Parkhurst, que diseñó y puso en m a r c h a el P lan 
D a l t o n 2 , h i z o pos ib l e que su escue l a c r eada en 1 9 1 9 no tuviese d i f i cu l t ad 
a l guna para instalarse en el s ig lo XXI al hacer un uso i n i m a g i n a b l e hasta e n ­
tonces de las emergentes tecnologías de la información y la comunicac ión. 

Estas p r ime ras r e f l ex iones y e s tud ios m e l l e va ron a c o n c l u i r q u e en 
r e a l i d a d el fu tu ro está en el p resente . Q u e lo q u e h a c e m o s o d e j a m o s 
de h a c e r h o y será lo q u e configurará lo q u e s e a m o s o v i v a m o s mañana. 
Q u e al e l eg i r c o m o v i v i m o s nues t ro presente e s t amos y a c o m e n z a d o a 
d e c i d i r c o m o será nues t ro f u tu ro . D e ahí q u e t o d o s los fu turos sean p o s i ­
b les , p o r q u e t o d o s están p o r ven i r , pe ro a la v e z t o d o s están aquí p o r q u e 
no d e j a n de estar c o n s t i t u i d o s p o r las a c c i o n e s y o m i s i o n e s de c a d a u n o 
de noso t ros . A l g o q u e mues t r a c l a r a m e n t e la l l a m a d a investigación p r o s ­
pec t i v a , a la q u e m e referiré en el s i gu i en t e a p a r t a d o . 

M i interés po r la educac ión, c o m o f o r m a de humanización, c i v i l i z a ­
c ión y emancipac ión de los seres h u m a n o s - s i e m p r e c o n la tensión de 
hasta qué p u n t o nos l ibera y nos pe rmi t e esc r ib i r nuestra p r o p i a h is tor ia 
j un to c o n qu i enes nos rodean , o nos a l i e n a y nos l l eva a acep ta r de f o r m a 
s u m i s a el pape l q u e nos ha t o c a d o al llegar- m e ha l l e vado a señalar la 
d i f i c u l t ad q u e t e n e m o s en este m o m e n t o de d i f e r enc i a r entre la educación 
y la e s c u e l a (Sancho, 2 0 00 3 ) . En este artículo, tener en c u e n t a estas d i f i c u l ­
tades me llevará, después de refer i rme dist intas in i c ia t i vas para cons t ru i r la 
e s c u e l a de l mañana, a señalar a lgunas inerc ias y c o n d i c i o n e s de la e s c u e ­
la ac tua l q u e tendrían q u e replantearse para c o n s e g u i r u n a me jo r a de la 
educación en un futuro próximo. A c a b o este texto señala a lgunas d i f i c u l -

2 C o m o es sab ido , el Plan Da l ton bebe de las ideas pedagógicas de autores c o m o 
D e w e y y Montessor i , y sus objet ivos específicos son : la adaptación del currículo a 
las neces idades, intereses y capac idades de cada niño o niña; p romover tanto la i n ­
dependenc i a c o m o la f i ab i l idad y la ser iedad; y p romover las hab i l idades socia les del 
a l u m n a d o y su sent ido de la responsab i l idad hac ia los otros. 

3 En este artículo e j emp l i f i co cómo en las propias Facultades de Pedagogía, en las que 
teóricamente tendríamos que investigar sobre las mejores formas de organ izar la e d u ­
cación, tendemos a superponer la educación con la escue la , d i f i cu l tando así, crear 
e inventar otras respuestas organizat ivas, simbólicas y artefactuales a la neces idad 
ind i v idua l y soc ia l de educación. 
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tades y desafíos q u e t e n d r e m o s q u e a b o r d a r qu i enes es temos d i spues tos 
a q u e el futuro de la educación no sea u n a versión inerc ia l de l presente 
s a l p i c a d a c o n tecnologías d ig i ta les , s i n o a lgo de f i n i t i v amen te mejor . 

La previsión del futuro 

En la década de 1 9 6 0 e m e r g e un n u e v o c a m p o de e s t u d i o d e n o m i n a d o 
p r o s p e c t i v a c o n el ob j e t i vo de anticiparse al fu tu ro pa r a p o d e r t o m a r 
d e c i s i o n e s en el p resente , es dec i r , pa ra i n t e r ven i r y, en la m e d i d a de lo 
p o s i b l e , elegir el más c o n v e n i e n t e . D e lo q u e tratan los e s tud ios p r o s ­
pec t i vo s es de a n t i c i p a r s e a los a c o n t e c i m i e n t o s , en e s p e c i a l en a q u e l l o s 
casos en los q u e su i m p a c t o p u e d a ser nega t i vo . Para e l l o , se trataría de 
ac tua r d e s d e el presente , t o m a n d o d e c i s i o n e s estratégicas pa ra ev i ta r lo 
q u e se c o n s i d e r a el c u r s o natural de los a c o n t e c i m i e n t o s . D e log ra r lo , 
a r g u m e n t a n los e s tud io sos de la p r o s p e c t i v a , p o d r e m o s c o n s t r u i r e s c e ­
na r ios más f avo rab l es (Gode t , 1 9 9 1 ; M o j i c a , 1 9 9 1 ; M i k l o s y Te l lo , 2 0 0 1 ) . 

La h i s t o r i a r e c i en t e nos d e m u e s t r a q u e a pesa r de d i s p o n e r de c o n o ­
c i m i e n t o s q u e nos p e r m i t a v i s l u m b r a r lo q u e será el f u tu ro e n func ión 
de las t e n d e n c i a s d e l p resen te , el c o n j u n t o de in tereses de los g r u p o s 
y países d o m i n a n t e s y las r e l a c i o n e s asimétricas de p o d e r q u e r igen 
la s o c i e d a d d i f i c u l t a n la t o m a de d e c i s i o n e s p a r a c o n f i g u r a r un fu tu ro 
más a rmónico , s o s t e n i b l e y f a v o r a b l e q u e el a c t u a l p a r a t o d o s los i n d i ­
v i d u o s d e l p l a n e t a y no sólo p a r a los p r i v i l e g i a d o s de s i e m p r e . Piénsese 
en c a s o s c o m o el de l m e d i o a m b i e n t e , la e conomía o la s a n i d a d . 

A pesar de e l l o , se s i g u e n r e a l i z a n d o es tud ios p r o s p e c t i v o s y el c a m ­
p o de la educac ión no se ha q u e d a d o al m a r g e n de esta t e n d e n c i a . La 
Organizac ión pa ra el D e s a r r o l l o y la Cooperac ión Económica ( O C D E ) 
en su C e n t r o de Investigación e Innovación Educa t i v a (CERI) comenzó 
a f ina les de l s i g l o X X un p r o g r a m a de investigación s o b r e la E s cue l a de l 
mañana, c o n el o b j e t i v o de c o n t r i b u i r a v i s l u m b r a r lo q u e sería la c o n ­
figuración más c o n v e n i e n t e pa ra la E scue l a o la educac ión de l XX I . Para 
D a v i d Istance, c o o r d i n a d o r de este p r o g r a m a de investigación: 

" L a p r i m e r a razón de l interés de la O C D E po r el p e n s a m i e n t o sob re el 

fu tu ro de la educac ión p r o v i e n e de la pa r ado j a de q u e la educac ión es por 

excelencia u n a inversión a largo p l a z o en los i n d i v i d u o s y en la s o c i e d a d , 

pe ro s in e m b a r g o , las d e c i s i o n e s se t o m a n m u y a co r to p l a z o . C a r e c e m o s no 

16 Educatio Siglo XXI, V o l . 2 7 . 2 • 2 0 0 9 , p p . 1 3 - 3 2 



¿Qué educación, qué escue la para el futuro próximo? 
J U A N A M . S A N C H O 

sólo de perspec t i vas a largo p l a z o sob re políticas y prácticas, s i no también de 

her ramien tas y terminología para desa r ro l l a r l a s (Instante, 2 0 0 6 : 2 3 3 ) . 

Para co r reg i r esta c a r e n c i a el CERI estuvo c o n s t r u y e n d o un c o n j u n t o de 

escena r ios para el fu turo de la educación en los próximos d i e z o ve in te 

años ( O E C D 2 0 0 1 ; 2 0 0 3 ) . La configuración de estos e scena r i os se llevó a 

c a b o a través de un p r o c e s o interact ivo cons is tente en s e m i n a r i o s y d i s c u ­

s i ones q u e l l eva ron a la p r i m e r a formulación de los escena r ios , q u e a su 

v e z se cont ras ta ron c o n e d u c a d o r e s , espec ia l i s tas y qu i enes t o m a b a n las 

d e c i s i o n e s políticas, sobre t o d o - a u n q u e no de f o r m a exc lus i va- de l m u n ­

d o de la educac ión. El p r o c e s o de realimentación y análisis continuó hasta 

la f inalización de l p r o g r a m a de investigación (OECD/CER I , 2 0 0 6 a ; 2 0 0 6 b ) . 

En to ta l , este p r o g r a m a de investigación p r o s p e c t i v a identificó seis 

e s c e n a r i o , q u e s i n t e t i z o a cont inuac ión a par t i r de Istance (2006) . 

(1) Intentando mantener el status quo: 
El escenario de la continuidad de los 

sistemas educativos burocráticos 

- Sistemas burocráticos fuertes, resistencia 
al c a m b i o . 

- Escuelas organ izadas mediante sistemas 
nac iona les con comple jas d i spos ic iones 
administrat ivas. 

- Los comentar ios políticos y de los med ios 
de comunicación son a menudo críticos; 
a pesar del c r i t i c i smo, se resiste contra el 
c a m b i o rad ica l . 

- En genera l , no se p roduce un gran incre ­
mento en la inversión. La con t inua a m p l i a ­
ción de los deberes de la escue la l levan a 
un aumento de los recursos. 

- El uso de las TIC continúa aumentando sin 
que se c amb i en las estructuras o rgan iza t i ­
vas de la escue la . 

- U n cuerpo docente específico, a veces 
con categoría de func iona r io ; s indicatos y 
asoc iac iones docentes fuertes pero el esta­
tus profes ional y las recompensas son te­
mas problemáticos. 

(2) El escenario de las escuelas como 
organizaciones centradas en el 

aprendizaje 

- Las escuelas se revital izan en torno a 
una noción de conoc im ien to fuerte más 
que en relación a una agenda soc ia l , en 
una cultura de alta ca l idad , expe r imen ­
tación, diversidad e innovación. 

- Prol iferan nuevas formas de eva lua ­
ción y valoración de competenc ias . 

- La gran mayoría de las escuelas justifican 
la etiqueta de organizaciones de apren­
dizaje -gestión fuerte del conoc imiento 
y conexiones con la educación terciaria-. 
Inversiones sustantivas, espec ia lmente 
en las comun idades desaventajadas, 
para desarrol lar serv ic ios f lexib les y 
ac tua l izados . Uso extensivo de las TIC. 

- La no rma es la igua ldad de opo r tun ida ­
des, lo que no está en conf l i c to con la 
agenda de ca l i dad . 

- Profesorado altamente mot ivado, con 
cond i c i ones de trabajo favorables. A l ­
tos niveles de investigación y desarrol lo , 
formación permanente , act iv idades de 
grupo, redes profesionales y mov i l i d ad 
dentro y fuera de la carrera docente . 
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(3) El escenario de las escuelas como 
centros sociales 

- Las escuelas disfrutan de un amp l i o reco ­
noc im ien to c o m o la sa lvaguarda más efec ­
tiva de la fragmentación de la soc iedad y 
la f ami l i a . Están c laramente def inidas por 
tareas colect ivas y comuni tar ias . 

- Amp l i a s responsabi l idades compar t idas 
entre las escuelas y otras ent idades de la 
c o m u n i d a d , fuentes de exper i enc i a y c e n ­
tros de educación terciar ia. 

- U n a amp l i a gama de formas y escenar ios 
organizat ivos, con un gran énfasis en el 
aprendiza je no fo rma l . 

- N ive les generosos de apoyo f inanc ie ro -
para asegurar la ca l idad de los entornos 
de aprendiza je en todas las comun idades 
y una lta est ima para el profesorado y las 
escuelas-. 

- Uso extensivo de las TIC, espec ia lmente 
para la comunicación y el es tab lec imiento 
de redes. 

- G r u p o base de profesionales de la ense­
ñanza con una alta posición, con conve ­
nios y cond i c i ones variadas pero buenas 
recompensas para todos - c o n muchos 
otros profesionales en torno a ellos-. 

(4) El escenario del modelo de merca­
do extendido 

- Las características del mercado están 
cons iderab lemente extendidas dado 
que los gobiernos potenc ian la d ivers i ­
ficación y retiran su implicación d i rec ­
ta en la educación escolar, pres ionado 
por la falta de satisfacción de los c l i e n ­
tes estratégicos. 
- M u c h o s nuevos proveedores en el 
mercado del aprendiza je , con reformas 
radicales en las estructuras de f i nanc i a ­
ción, incent ivos y desregulación. 
- D ivers idad de serv ic ios, pero la escue ­
la sobrevivirá. 

- Importancia capita l de la elección -
por parte de los que compran serv ic ios 
educat ivos y de aque l los , c o m o los 
empresar ios , dado que los valores del 
mercado evaluarán las diferentes rutas 
educativas-. Importancia de los resulta­
dos cogni t ivos, aunque pos ib lemente 
también de los valores. 
- Las d ispos ic iones en torno a los i n d i c a ­
dores y la acreditación reemplazan a la 
supervisión pública y las regulac iones 
del currículo. 
- La innovación abunda , así c o m o las 
transic iones dolorosas y las des igua l ­
dades. 
- Aparición de nuevos profesionales de 
la enseñanza en el mercado del apren ­
d iza je : públicos, pr ivados, a t i empo 
comp le to y parc ia l , etc. 
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(5) El escenario de las redes de aprendiza¬
je y la sociedad de la red 

- Falta de satisfacción con el sistema e d u c a ­
tivo y nuevas pos ib i l idades de aprendizajes 
l levan al abandono de las escuelas. Redes 
de aprendices c o m o parte de la soc iedad 
de la red. 

- Redes basadas en intereses fami l iares, c u l ­
turales, rel igiosos y comuni ta r ios diversos, 
algunas de ellas de carácter muy loca l , 
otras c reando contactos a d is tanc ia más 
allá de las fronteras físicas. 

- Se ext ienden los grupos pequeños, la e d u ­
cación en casa y el aprendiza je i n d i v i d u a ­
l i zado . Reducción sustancial de los m o d e ­
los existentes de contro l y rend imiento de 
cuentas. 

- Explotación de TIC potentes y baratas. 
- Desaparecen los profesionales específicos 
l lamados docentes. Demarcac iones p o c o 
nítidas entre profesor y estudiante, f ami l i a 
y docente , educación y c o m u n i d a d . Emer­
gen nuevos profesionales del aprendiza je . 

(6) El escenario del éxodo de docentes 
y desintegración del sistema 

- G ran crisis de falta de docentes, muy 
resistente a las repuestas de las políti­
cas convenc iona les . 

- Cr is is act ivada por el crec iente enve je ­
c im ien to del profesorado, exacerbada 
por la baja moral del los docentes y las 
f lorecientes opor tun idades de un mer­
cado de trabajo más atractivo para los 
l i cenc iados universitar ios. 

- El gran tamaño del cuerpo docente 
s ign i f i ca largos lapsos de t i empo hasta 
que las medidas políticas muestren re­
sultados tangibles en el con junto de la 
fuerza docente . 
- Grandes d ispar idades en la p ro fund i ­
dad de la crisis en función de las áreas 
socioeconómicas y las asignaturas. 
- Diferentes medidas para responder a 
la desintegración -o se entra en un cír­
cu lo v i c i oso de reducción y conf l i c to o 
surgen estrategias que espolean la i n ­
novación radical y el cambio-. 

T o d o s estos e s c e n a r i o s s o n h o y r e c o n o c i b l e s de f o r m a más o m e n o s 

pa tente en d i s t in tos países, s i e n d o el p r i m e r o el más pers is tente y el 

q u e p a r e c e d i f i c u l t a r la evo luc ión h a c i a el s e g u n d o y el t e r ce ro , q u e 

s u e l e n ser los más a c e p t a d o s y d e s e a d o s y los q u e más han c a p t a d o la 

atención y la imaginación de los d i s t in tos i m p l i c a d o s en la educac ión . 

Este h e c h o ha l l e v a d o a la O C D E al d e s a r r o l l o de un n u e v o p r o g r a m a 

de investigación s o b r e En tornos I nnovadores de A p r e n d i z a j e 4 , en c u y a 

fase p r e l i m i n a r se llevó a c a b o u n a investigación s o b r e cua t ro e n t o r n o s 

de a p r e n d i z a j e i n n o v a d o r e s de Méx i co ( O E C D / C E R I , 2 0 0 8 ) . Las f i n a ­

l i dades en este p r o g r a m a s o n a n a l i z a r y s i n t e t i za r los resu l t ados de la 

investigación i n t e r n a c i o n a l s o b r e e n t o r n o s de enseñanza y a p r e n d i z a j e ; 

i d en t i f i c a r y a n a l i z a r e j e m p l o s de e n t o r n o s de a p r e n d i z a j e i n n o v a d o r e s 

en d is t in tas partes de l m u n d o ; e i n v o l u c r a r a t o d o s los r e s p o n s a b l e s de 

4 http://www.oecd.org/document/1 9/0,3343, e n _ 2 6 4 9 _ 3 5 8 4 5 5 8 1 _ 4 0 7 8 7 6 0 3 _ 1 _ 1 J _ 
1,00.html 
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la educac ión (diseñadores de políticas educa t i v a s , pe r sonas i n n o v a d o r a s , 
e s tud io sos de l a p r e n d i z a j e , etc.) en u n a discusión s o b r e cómo u t i l i z a r 
m e j o r los resu l t ados de la investigación pa ra q u e los s i s temas e d u c a t i v o s 
estén c e n t r a d o s en el a p r e n d i z a j e . 

El cua r to e s c e n a r i o , a pesar de most rarse c o m o p o c o d e s e a d o p o r la 
mayoría de q u i e n e s de d e d i c a n a la educac ión , p a r e c e estar en e x p a n ­
sión p o r los p r o c e s o s c r e c i en t e s de privatización y terciarización de la 
educac ión (Puiggrós y c o l a b o r a d o r e s , 2 0 0 7 ; Ba l l , 2 0 0 9 ) . 

El q u i n t o también está aquí en los m o v i m i e n t o s d e s e s c o l a r i z a d o r e s 
q u e l l e van a m u c h a s f a m i l i a s a e d u c a r a sus h i jos en c a sa ( Lyman, 1 9 9 8 ; 
K o c h e n d e r f e r y otros , 2 0 0 2 ) . C o m o también lo está el sex to , q u e se c e n ­
tra en la d i f i c u l t a d q u e están e n c o n t r a n d o a l g u n o s países pa ra r e e m p l a ­
z a r a un p r o f e s o r a d o e n v e j e c i d o . 

" En él , se p r o d u c e u n a gran cr is i s de fa l ta de docen t e s q u e se resiste a res­

p o n d e r a las políticas c o n v e n c i o n a l e s . La cr is is está p r o v o c a d a po r el rápido 

e n v e j e c i m i e n t o de la profesión y e x a c e r b a d a po r la baja mora l de l p r o f e s o ­

rado y las boyantes o p o r t u n i d a d e s en el m e r c a d o l abora l c o n trabajos más 

at ract ivos para los un ive rs i t a r ios . El gran tamaño ac tua l de l c u e r p o d o c e n t e 

i m p l i c a q u e pasará t i e m p o antes de q u e se r e c o n o z c a la e s ca l a de la cr is is 

y de n u e v o antes de q u e las m e d i d a s políticas t engan la o p o r t u n i d a d de 

most rar resu l tados t ang ib l e s en el número g l o b a l de d o c e n t e s ; duran te estos 

retrasos las c o n d i c i o n e s e m p e o r a n " (Istance, 2 0 0 6 : 2 5 8 ) . 

Este p o s i b l e fu tu ro , tan c i e r to e i n c i e r t o c o m o t o d o s los demás, está 
p r e o c u p a n d o de f o r m a e s p e c i a l a u n a ser ie de países q u e han c o m e n z a ­
d o a pensa r en el diseño de i n i c i a t i v as pa r a atraer a jóvenes es tud ian tes 
al c a m p o de la ecuac ión ( O E C D / C E R I , 2 0 0 5 ) . 

Pero cómo será r e a lmen te el fu tu ro próximo lo p o d r e m o s ir v i s l u m ­
b r a n d o en cómo vaya e v o l u c i o n a n d o día a día el presente v i v i d o . 

Hacia la escuela del siglo XXI 

La n e c e s i d a d y el d e s e o de hace r r e a l i d a d la e s c u e l a de l fu tu ro no es 
a lgo n u e v o 5 , a u n q u e el c a m b i o s imból ico de s i g l o y m i l e n i o a c r e c e n t a s e 
el interés s o b r e el t e m a . U n a de las p r ime ras i n i c i a t i v as en ese s e n t i d o 

5 Piénsese en el proyecto de las escuelas del mañana p r o m o v i d o por John D e w e y a 
c o m i e n z o s del s iglo XX . 
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fue la de l g o b i e r n o de G e o r g e Bush pad re q u i e n lanzó, a finales de la 
década de 1 9 8 0 , un p r o g r a m a de f o m e n t o de la investigación y la e x p e ­
r imentación e d u c a t i v a a través de c o n v o c a t o r i a s c o m o la de Las Escuelas 
del Siglo XXI. Ins t i tuc iones c o m o el Instituto de Política P rogres i s t a 6 , q u e 
t i e n e n c o m o misión d e f i n i r y p r o m o v e r nuevas políticas progres is tas pa ra 
Estados U n i d o s en el s i g l o XX I , definía en 2 0 0 0 q u e el p r i n c i p a l o b j e t i v o 
de su p r o y e c t o s o b r e Las Escuelas del Siglo XXI e ra " a b o r d a r las d e s i g u a l ­
d a d e s sistémicas de la educac ión y m o d e r n i z a r el m o d e l o de fábrica de 
la e ra i ndus t r i a l de la educac ión pública de Estados U n i d o s y r ede f i n i r l o 
m e d i a n t e un s i s t ema b a s a d o en el a c c e s o un i v e r sa l , la e lecc ión en el 
sec to r públ ico y la personal ización, los estándares académicos c o m u n e s 
y la r e s p o n s a b i l i d a d p o r los r e s u l t a d o s " 7 . A la promulgación de esta p r o ­
pues ta subyacía la n e c e s i d a d de t r ans fo rmar u n a institución b a s a d a en 
un m o d e l o i ndus t r i a l y c r e a d a pa ra r e s p o n d e r a u n a economía q u e c o ­
m e n z a b a a desapa rece r . En la n u e v a era q u e se c o m e n z a b a d e n o m i n a r 
c o m o de economía b a s a d a en la información parecía q u e los es tud ian tes 
i b a n a neces i t a r un m a y o r n i ve l d e educac ión en el q u e p r e d o m i n a s e n el 
c o n o c i m i e n t o y las h a b i l i d a d e s de o r d e n supe r io r . Esto no s o l o exigía f a ­
m i l i a r i z a r al a l u m n a d o c o n las tecnologías eme rgen t e s de la información 
y la comun icac ión , s i n o , y s o b r e t o d o , un c a m b i o s u b s t a n c i a l en t o d o s 
los n i ve l es de l s i s t ema e d u c a t i v o . 

A pesar de estas i n i c i a t i vas , G e o r g e W . Bush h i jo p u s o en práctica, a 
part i r de 2 0 0 2 , u n a r e f o r m a e d u c a t i v a - No child left behind8- b a s a d a en 
el e s t a b l e c i m i e n t o de n i ve les de a p r e n d i z a j e e v a l u a d o s a través de p r u e ­
bas e s t a n d a r i z a d a s . U n a política q u e despojó a e s c u e l a s y p r o f e s o r a d o 
de autonomía y c r e a t i v i d a d y reforzó la visión más t r a sm i s i v a y r e p r o ­
d u c t i v a de la educac ión ( M e i e r y W o o d , 2 0 0 4 ; C o c h r a n - S m i t h , 2 0 0 5 ) . En 
de f i n i t i v a , más q u e a c e r c a r las e s c u e l a s de Estados U n i d o s al s i g l o XX I , 
p a r e c e q u e las arrastró h a c i a el s i g l o X IX . 

El papel de la tecnología digital en la construcción de la escuela del 
futuro 

En el año 2 0 0 0 la Comis ión Eu ropea , pese a no tener c o m p e t e n c i a s 
en ma te r i a de política e d u c a t i v a , abrió u n a c o n v o c a t o r i a de p r o y e c t o s 
6 ht tp ://www.ppionl ine .org/ppi_ka.c fm?knlgArea ID=87 
7 ht tp ://www.ppion l ine .org/ppi_c ix fm?knlgArea ID=11 0&subsec ID=204&con ten t 

ID=1125 
8 Q u e ningún niño se quede atrás. 
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de investigación y d e s a r r o l l o d e n o m i n a d a La escuela del mañana, en el 
c o n t e x t o de l V P r o g r a m a M a r c o de Investigación y el P r o g r a m a de las 
Tecnologías de la S o c i e d a d de la Información. Esta c o n v o c a t o r i a i n t en ta ­
b a e x p l o r a r la p o s i b i l i d a d de desa r ro l l a r : 

• En tornos de a p r e n d i z a j e u b i c u o s y mate r i a l es i n n o v a d o r e s ( inc lu 
y e n d o el a c c e s o a fuentes de información lejanas) q u e p u d i e r a n 
a p o y a r y ges t i ona r p r o c e s o s e d u c a t i v o s e i n t e r a c c i o n e s s o c i a l e s 
entre los es tud ian tes , el p r o f e s o r a d o y la c o m u n i d a d esco la r . 

• A p r e n d i z a j e de a c t i v i d a d e s c o g n i t i v a s de o r d e n s u p e r i o r o r i e n t a 
das a f o m e n t a r la autonomía, la c r e a t i v i d a d , la resolución de p r o ­
b l e m a s y el t raba jo en e q u i p o . 

• A p l i c a c i o n e s de la T IC fáciles de u t i l i z a r y c o n un cos te r a z o n a b l e 
pa ra a u m e n t a r la p o s i b i l i d a d de a c c e d e r a recursos l e janos d e s d e 
la e s c u e l a y la c a sa . 

U n tota l d e 11 p royec to s , en los q u e p a r t i c i p a b a n i n s t i t u c i ones de 
t o d a Eu ropa , f u e r o n financiados. M u c h o s de e l l o s , d a d o q u e la c o n v o ­
c a t o r i a la r e a l i z a b a un p r o g r a m a o r i e n t a d o al f o m e n t o de l d e s a r r o l l o y 
el uso de la tecnología, se c e n t r a r o n en la creac ión de d is t in tas he r r a ­
m ien t a s . O t r o s c o m o I T C O L E 9 , O A S I S , o School+ Más que un sistema 
informático para construir la escuela del mañana^0, c o o r d i n a d o p o r la 
U n i v e r s i d a d de B a r c e l o n a , se p l a n t e a r o n la transformación no sólo d e s ­
de la dimensión de las T IC s i n o , y s o b r e t o d o , d e s d e el s e n t i d o de las 
e x p e r i e n c i a s de a p r e n d i z a j e pa ra unos es tud ian tes de l s i g l o XX I . 

Esta p e r s p e c t i v a permitió v i s l u m b r a r la d i f i c u l t a d de c o n s t r u i r fu turos 
d i fe ren tes pa ra las e s c u e l a s a c tua l e s . A n n e G i l l e a n e j e m p l i f i c a lo q u e 
cues t a i n t r o d u c i r c a m b i o s en los métodos de enseñanza a part i r d e las 
r e f l ex i ones de u n o de los pa r t i c i pan tes en el p r o y e c t o O A S I S , q u e i n t e n ­
t aba c o m p a r t i r c o n sus c o l e g a s su interés p o r el método pedagógico p r o ­
pues to p o r el p r o y e c t o y se encontró c o n q u e preferían el q u e u t i l i z a b a n 
p o r q u e " e l método no p u e d e da r c o n o c i m i e n t o a cadémico " . 

"Es to fue e x p l i c a d o po r otro de los pa r t i c ipan tes de la s igu i en te m a n e r a : 

"durante mucho tiempo el sistema educativo en R. se ha basado en meter 

toneladas de información en la cabeza de los niños. La idea subyacente era: 

cuanta más información posees más inteligente eres y, en consecuencia, ten­

drás más posibilidades en la vida, un lugar mejor en la jerarquía, etc. Ahora, 

9 http://www.euro-cscl.org/site/itcole  
1 0 http://fint.doe.d5.ub.es/school-plus/ 

2 2 Educatio Siglo XXI, V o l . 2 7 . 2 • 2 0 0 9 , p p . 1 3 - 3 2 

http://www.euro-cscl.org/site/itcole
http://fint.doe.d5.ub.es/school-plus/


¿Qué educación, qué escue la para el futuro próximo? 
J U A N A M . S A N C H O 

el viejo sistema de derramar información en las cabezas parece la norma. 

Cualquier cosa que distorsione esta forma académica de enseñar (el docente 

es el centro del universo, la lección, el conocimiento, todo gravita en torno a 

él o ella) está fuera de cuestión"" ( G i l l e a n , 2 0 0 6 : 135 ) . 

En el c a s o de S c h o o l + , en el q u e p a r t i c i p a r o n 5 cen t ros de s e c u n d a r i a 
c o m o parte de l c o n s o r c i o q u e llevó a c a b o el p r o y e c t o y un tota l d e 2 5 
c o m o parte de la Red S c h o o l + , los p r i n c i p a l e s p r o b l e m a s en la i m p l e -
mentación de nuevas pe rspec t i vas de enseñanza y a p r e n d i z a j e i n c o r p o ­
r a n d o las T IC pa ra t r ans fo rmar la e s c u e l a de l p resente en la de l fu tu ro las 
e n c o n t r a m o s e n : 

• Las c o n c e p c i o n e s s o b r e el c o n o c i m i e n t o s u b y a c e n t e s en los curr í 
c u l o s a c tua l e s . 

• Las r e s t r i c c i ones q u e p r o v i e n e n de la p r o p i a Administrac ión. 
• Los e s q u e m a s o r g a n i z a t i v o s de la enseñanza ( l e c c i o n e s de 4 5 - 5 0 

m inu tos ) . 
• La organización de l e s p a c i o - a c c e s o a los o r d e n a d o r e s , número 

de es tud ian tes p o r c l a s e . . . 
• Los s i s temas de formación p e r m a n e n t e de l p r o f e s o r a d o q u e i-mpi 

d e n el c a m b i o e d u c a t i v o . 
• El c o n t e n i d o d i s c i p l i n a r de los currículos q u e d i f i c u l t a n las p ro 

puestas t r a n s d i s c i p l i n a r e s y el a p r e n d i z a j e b a s a d o en p r o b l e m a s . 
• Las r e s t r i c c i ones en la organización de l e s p a c i o y el t i e m p o . 
• La fa l ta de motivación p o r parte de l p r o f e s o r a d o pa r a i n t r o d u c i r 

n u e v o s métodos. 
• La p o c a autonomía q u e g o z a n el p r o f e s o r a d o y el a lumnado-. (San 

c h o , 2 0 0 6 ) . 

En la a c t u a l i d a d , la Comis ión Eu ropea , s i gue c o n la i d e a de c o n t r i b u i r 
al fu turo de la educac ión y a c a b a de lanzar , den t ro de l 7 ° P r o g r a m a M a r ­
c o y de la i n i c i a t i v a Aprendizaje Mejorado por la Tecnología, u n a c o n v o ­
c a t o r i a de p r o y e c t o s de investigación y d e s a r r o l l o d e n o m i n a d a La clase 
del siglo X X I 1 1 . La c o n v o c a t o r i a b u s c a d e s a r r o l l a r e s tud ios p i l o t o de largo 
a l c a n c e pa ra diseñar la c l a se de l fu tu ro ( e x p l o r a n d o tanto la tecnología 
c o m o las prácticas de enseñanza), f a v o r e c i e n d o la indiv idual ización, la 
co laborac ión, la c r e a t i v i d a d , y la c a p a c i d a d de expresión a través de 
a c t i v i d a d e s de a p r e n d i z a j e más ac t i vas , re f lex ivas e i n d e p e n d i e n t e s . La 

11 http://cordis.europa.eu/fp7/home_es.html 
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investigación ha de cent ra rse en la innovac ión, el a p r e n d i z a j e y la e n ­
señanza, y los p r o c e s o s de c a m b i o s u b y a c e n t e s ; así c o m o el diseño de 
n u e v o s m o d e l o s de eva luac ión f o r m a t i v a y s u m a t i v a y de s o l u c i o n e s 
pa ra f o m e n t a r la part ic ipación ac t i v a de los m i e m b r o s de la c o m u n i d a d 
e d u c a t i v a q u e c o n t r i b u y a al d e s a r r o l l o de los es tud ian tes . 

La Comis ión E u r o p e a p i e n s a en do ta r u n o o dos p r o y e c t o s c o m o 
máximo, pa ra p o d e r después transferir los prototipos tecnológicos y p e ­
dagógicos d e s a r r o l l a d o s a otras e s c u e l a s . El g ran p r o b l e m a de esta c o n ­
cepc ión p r o f u n d a m e n t e t e c n i c i s t a de la investigación y la innovación 
e d u c a t i v a es q u e , c o m o y a señaló L a w r e n c e S t e n h o u s e en la década de 
1 9 7 0 , el profesorado tiene dificultades para poner en la práctica las ideas 
de otros. D e este m o d o , p o r b i e n f u n d a m e n t a d o s y c o m p r o b a d o s e m ­
pír icamente q u e estén los resu l tados de esta investigación, s i n o logran 
cap t a r el interés, la imaginación y la predisposición de l p r o f e s o r a d o y 
las e s cue l a s , es p o s i b l e q u e se q u e d e n en u n a solución más en b u s c a de 
a l g u i e n q u e q u i e r a reso l ve r un p r o b l e m a . 

F i n a l m e n t e , en pa ises c o m o España, las d is t in tas a d m i n i s t r a c i o n e s 
autonómicas, se han p l a n t e a d o l l evar a la e s c u e l a h a c i a el fu turo de la 
m a n o de las tecnologías de la información y la comun icac ión . R e c i e n ­
t emen te , u n a s i m p l e dotación de o r d e n a d o r e s portátiles a un g r u p o de 
es tud ian tes de u n a d e t e r m i n a d a e d a d , ha l l e v a d o a los políticos a hab l a r 
de la e s c u e l a 2 . 0 . En c o m u n i d a d e s autónomas c o m o Cataluña se han 
a p r o b a d o dec re tos pa ra convertir las Tecnologías de la Información y 
la Información en Tecnologías de l A p r e n d i z a j e y la Comun i cac ión . S in 
e m b a r g o , se e v i d e n c i a en los cua t ro es tud ios de c a sos l l e vados a c a b o 
c o m o parte de u n a investigación s o b r e Políticas y prácticas en torno a 
las TIC en la enseñanza obligatoria: Implicaciones para la innovación y la 
mejora^2, c a m b i a r las c o n c e p c i o n e s y las f o rmas de hace r de la e s c u e l a y 
los m o d e l o s de enseñar de l p r o f e s o r a d o , pa ra a c e r c a r la acc ión d o c e n t e 
a lo q u e se p r o p o n e c o m o cons t i t u t i vo de la e s c u e l a de l fu tu ro , r equ i e re 
m u c h o más q u e c o n t a r c o n o r d e n a d o r e s o c a m b i a r la denominac ión de 
las cosas ( Sancho , 2 0 0 8 ) . 

U n a conclus ión d e r i v a d a de este t i p o de p ropues tas e i n i c i a t i vas es 
q u e la educac ión de l fu tu ro no p u e d e ser diseñada ni pues t a en práctica 
d e s d e u n a sólo p e r s p e c t i v a y d e s d e u n a única i n s t a n c i a . Pero s o b r e t o d o 
p o n e n de man i f i e s to u n a ser ie de desafíos q u e explicitaré en la última 
parte de este artículo. 

12 M i n i s t e r i o de C i e n c i a e Innovación. SE J2007-67562 . 
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Inercias y condicionantes de la escuela del presente 

Según S a w y e r (2008) , el f ina l de l s i g l o X X , la mayoría de los países i n ­
d u s t r i a l i z a d o s ofrecían educac ión f o r m a l a t o d o s los c h i c o s y c h i c a s . 
Para este au to r estos s i s temas s i g u e n c a m i n o s d i fe rentes , pe ro f i n a l m e n t e 
c o n v e r g e n básicamente en un m i s m o m o d e l o de e s c o l a r i d a d q u e c u a n ­
d o emergió en los s ig los X IX y X X , los científicos no sabían d e m a s i a d o 
s o b r e cómo aprendía la gen te . Inc luso en la década de 1 9 2 0 , c u a n d o las 
e s cue l a s c o m e n z a r o n a ser las g r andes i n s t i t u c i ones b u r o c r a t i z a d a s q u e 
c o n o c e m o s hoy, no existía u n a investigación sistemática s o b r e cómo los 
i n d i v i d u o s a p r e n d e n . C o m o resu l t ado , este m o d e l o de e s c u e l a es taba 
b a s a d o en c o n c e p c i o n e s de s e n t i d o común q u e n u n c a se han c o m p r o ­
b a d o científ icamente. Estas c o n c e p c i o n e s se p u e d e n s i n t e t i za r c o m o s i ­
g u e 

— El c o n o c i m i e n t o es u n a co lecc ión de hechos s o b r e el m u n d o y de 
procedimientos pa ra reso lve r p r o b l e m a s . 

— La f i n a l i d a d de la e s c u e l a es mete r estos h e c h o s y p r o c e d i m i e n t o s 
en la c a b e z a de l a l u m n a d o . Se c o n s i d e r a e d u c a d o a q u i e n p o s e e 
u n a b u e n a co lecc ión de estos da tos y p r o c e d i m i e n t o s . 

— El p r o f e s o r a d o c o n o c e estos h e c h o s y p r o c e d i m i e n t o s y su l a b o r es 
trasmitírselos al a l u m n a d o . 

— Los h e c h o s y los p r o c e d i m i e n t o s más s i m p l e s han de a p r e n d e r s e 
antes, pa r a segu i r c o n h e c h o s y p r o c e d i m i e n t o s más c o m p l e j o s . 
Esta definición de simplicidad y complejidad y la p r o p i a s e c u e n -
c iac ión de los mate r i a l e s de enseñanza están d e t e r m i n a d o s p o r el 
p r o f e s o r a d o , los autores de los l ib ros de texto o p o r expe r tos a d u l ­
tos (matemáticos, científicos, h i s to r i ado res , e tc . )- no m e d i a n t e el 
e s tud io de cómo las c r i a tu ras a p r e n d e n r e a l m e n t e . 

— La f o r m a de d e t e r m i n a r el éxito de la e s c u e l a es e x a m i n a r al a l u m ­
n a d o pa ra c o m p r o b a r cuántos h e c h o s y p r o c e d i m i e n t o s ha adqu i¬
rid o. 

S in e m b a r g o , este m o d e l o de e s c u e l a tan p r o f u n d a m e n t e e n r a i z a d o , 
n a t u r a l i z a d o y pers is tente , no p u e d e r e s p o n d e r a las n e c e s i d a d e s p r e s e n ­
tes y futuras de la d i v e r s i d a d de l a l u m n a d o q u e h o y asiste a la e s c u e l a . 
D e ahí q u e pa ra t r ans fo rmar la e s c u e l a de l s i g l o X X en un e n t o r n o de 
a p r e n d i z a j e de l s i g l o XX I , p a r e z c a n e c e s a r i o tener en c u e n t a q u e : 

— La e s c u e l a de l s i g l o X X fue p e n s a d a pa ra a c o g e r a un g r u p o r educ i -
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d o y p r i v i l e g i a d o de es tud ian tes q u e tenían q u e a d q u i r i r un c o n o ­
c i m i e n t o y unas h a b i l i d a d e s m u y específ icas. Y la e s c u e l a de l s i g l o 
XXI t i ene q u e da r c a b i d a a t o d a la poblac ión de u n a d e t e r m i n a d a 
f ran ja de e d a d y t i ene q u e a y u d a r a este a m p l i o y d i v e r so g r u p o de 
es tud ian tes a a d q u i r i r y desa r ro l l a r un c o n j u n t o de c o n o c i m i e n t o s , 
h a b i l i d a d e s y p r e d i s p o s i c i o n e s d i v e r s i f i c adas y emergen te s . 

— La e s c u e l a de l s i g l o X X tenía q u e r e s p o n d e r a las n e c e s i d a d e s c r e ­
c i en tes de la s o c i e d a d i n d u s t r i a l . Para S a w y e r (2008 :2 ) " l a s e s c u e ­
las basadas en este m o d e l o han s i d o efect ivas pa ra t r ansmi t i r un 
v o l u m e n estándar de h e c h o s y p r o c e d i m i e n t o s al a l u m n a d o . La 
finalidad de este m o d e l o e ra asegurar la estandarización - t o d o s los 
es tud ian tes tenían q u e m e m o r i z a r y d o m i n a r el m i s m o curr ículo 
básico- y este m o d e l o ha s i d o r a z o n a b l e m e n t e e f i c a z pa ra lograr 
este o b j e t i v o . Este m o d e l o de e s c u e l a es taba e s t ruc tu rado , p r o g r a ­
m a d o y r e g l a m e n t a d o de u n a f o r m a explíc itamente diseñada p o r 
analogía c o n la fábrica de la era indus t r i a l ( C a l l a h a n , 1 962 ) , y esta 
organización es t ruc tura l f a c i l i t a b a la transición entre la e s c u e l a y 
la fábrica" . Por el c o n t r a r i o , los s i s temas e d u c a t i v o s de l s i g l o XXI 
t i e n e n q u e da r respuesta a la " economía de l c o n o c i m i e n t o (Be l l , 
1 9 7 6 ; D r u c k e r , 1 9 9 3 ) . La economía de l c o n o c i m i e n t o se basa en 

" l a producc ión y distribución de l c o n o c i m i e n t o y la información, 
más q u e en la producc ión y distribución de c o s a s " (D rucke r , 1 9 9 3 , 
p. 182 ) . En la economía de l c o n o c i m i e n t o los t r aba jadores s o n 

" ana l i s t a s s imból icos (Re i ch , 1 9 9 1 ) q u e m a n i p u l a n símbolos más 
q u e máquinas, y q u e c r e a n ar tefactos c o n c e p t u a l e s más q u e o b j e ­
tos físicos (Bereiter, 2 0 0 2 ; D r u c k e r , 1 9 9 3 ) " " (Sawyer, 2 0 0 8 : 2 ) . 

— La e s c u e l a de l s i g l o X X fue p e n s a d a pa ra q u e los es tud ian tes d o m i ­
nasen las bases f a c tua l es y c o n c e p t u a l e s de un c o n j u n t o d e t e r m i ­
n a d o de d i s c i p l i n a s . Y los s i s temas e d u c a t i v o s de l s i g l o XXI t i e n e n 
q u e c o n s i d e r a r nuevas f o r m a s de producc ión, representación y 
transmisión de l c o n o c i m i e n t o ( G i b b o n s y ot ros , 1 994 ) . 

— Los niños, niñas y jóvenes q u e i ban a la e s c u e l a de l s i g l o X X v iv ían 
en un m u n d o analógico, s i e n d o sus p r i n c i p a l e s e n t o r n o s de s o c i a ­
l ización la f a m i l i a , la e s c u e l a y el e n t o r n o próximo; y los niños, 
niñas y jóvenes ac tua l es se e n c u e n t r a n i n m e r s o s en un m u n d o d i ­
g i ta l q u e les o f r e ce u n a plétora de información, m o d e l o s de c o m ­
p o r t a m i e n t o , v a l o r e s y f o rmas de v i d a ( Sancho , en prensa ) . D e este 
m o d o , los s i s temas e d u c a t i v o s de l s i g l o XXI t i e n e n q u e r e c o n o c e r y 
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saca r el máximo p r o v e c h o e d u c a t i v o de las v ie jas y nuevas fuentes 
de información y e x p e r i e n c i a . 

— El s i s t ema e d u c a t i v o de l s i g l o X X se b a s a b a v i s i o n e s in tu i t i vas e 
ideológicas - q u e reproducían los d i s c u r s o s c o l o n i a l e s y de c l a se 
(Young , 2 0 0 1 ; C a n n e l l a y V i r u r u , 2004 )- , s o b r e cómo los i n d i v i ­
d u o s a p r e n d e n o deben ap rende r . Y la e s c u e l a de l s i g l o XXI no 
p u e d e de j a r de c o n s i d e r a r las c o n t r i b u c i o n e s de las c i e n c i a s de l 
a p r e n d i z a j e (Sawyer, 2 0 0 6 ) y de la n e u r o c i e n c i a (Fischer, 2 0 0 9 ) , 
s o b r e cómo t i ene lugar el a p r e n d i z a j e . 

— Los s i s temas e d u c a t i v o s de l s i g l o X X se c e n t r a b a n en u n a visión 
es t r echa de la alfabetización, s i e n d o el texto esc r i to la f o r m a p r i n ­
c i p a l de a d q u i r i r y representar el c o n o c i m i e n t o . Y la e s c u e l a de l 
s i g l o XXI no p u e d e de ja r de c o n s i d e r a r la diversif icación de las 
f o r m a s y m o d o s de e s c r i b i r y leer. D e este m o d o resu l ta n e c e s a r i o 
t rans i tar d e s d e la educac ión monoalfabética de l s i g l o X X a la e d u ­
cac ión multialfabética de l s i g l o XXI ( C o p e y Ka l an t z i s , 2 0 0 0 ; Kress, 
2 0 0 3 ) . 

— Para los s i s t emas e d u c a t i v o s de l s i g l o X X el a p r e n d i z a j e sólo se 
p r o d u c e en la c l a se , ba jo el c o n t r o l de un d o c e n t e . Se s u p o n e q u e 
luego el e s tud i an te t i ene q u e t ransfer i r lo a p r e n d i d o al m u n d o rea l . 
Y la e s c u e l a de l s i g l o XXI ha de tene r en c u e n t a q u e el a p r e n d i z a j e , 
pa r a b i e n o pa r a m a l , se p r o d u c e en t o d o s los lugares en los q u e 
se m u e v e n los i n d i v i d u o s (Rogoff , 1 9 9 0 ) . D e este m o d o , los s is te ­
mas e d u c a t i v o s de l s i g l o XXI tendrían q u e rep lan tearse la i d e a de l 
es tud i an te c o m o un r e c i p i en t e vacío q u e neces i t a ser llenado pa ra 
p o d e r in te rac tua r c o n el m u n d o ; pa ra c o m e n z a r a e x p l o r a r la i d e a 
de q u e los es tud ian tes l l egan a la e s c u e l a c o n u n a h i s to r i a y un 
baga je cu l t u r a l q u e p u e d e fac i l i ta r , d i f i c u l t a r o i m p e d i r el a p r e n d i ­
za j e q u e le o f r e ce la institución. D e l m i s m o m o d o q u e ésta p u e d e 
b e n e f i c i a r s e de las e x p e r i e n c i a s de a p r e n d i z a j e q u e el a l u m n a d o 
e x p e r i m e n t a en otros en to rnos . 

A d q u i r i r y desa r ro l l a r los c o n o c i m i e n t o s , h a b i l i d a d e s y p r e d i s p o s i c i o ­
nes necesa r i as pa ra c o n t r i b u i r a ha ce r r e a l i d a d el t i p o de educac ión q u e 
p a r e c e d e m a n d a r el presente-futuro no p a r e c e u n a tarea fáci l . En este 
último a p a r t a d o y a m o d o de conc lus ión, señalaré a l g u n o s a spec tos a 
tener en c u e n t a si q u e r e m o s q u e el fu tu ro próximo de la educac ión sea 
r ea lmen te u n a versión m u y m e j o r a d a de l p resen te . 
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Para concluir: todos los futuros son posibles si estamos dispuestos 
a construirlos 

C o m o a r g u m e n t a b a al c o m i e n z o de l artículo, hay m u c h o s fu turos p o s i ­
b les , pe ro t o d o s están aquí. El fu tu ro no está esc r i to , pe ro no lo p o d e m o s 
c o n s t r u i r d e la n a d a . Lo q u e h a g a m o s mañana estará i r r e m e d i a b l e m e n t e 
c o n f i g u r a d o p o r lo q u e h a g a m o s hoy. D e ahí q u e sólo i d e n t i f i c a n d o las 
c o n d i c i o n e s de nues t ro presente , p o d e m o s t r ans fo rmar l as en un fu tu ro 
d i f e ren te . Y las c o n d i c i o n e s de nues t ro presente están e n m a r c a d a s e n : 

— La resistencia de los sistemas educativos al cambio. Las e s c u e ­
las han p r o b a d o ser o r g a n i z a c i o n e s p r o f u n d a m e n t e resistentes al 
c a m b i o (Sarason, 1 9 9 0 ; C u b a n , 1 9 9 3 , Tyack y T o b i n , 1 9 9 4 , Sen-
ge, 2 0 0 0 ) . Los p r o f e s i o n a l e s de la educac ión q u e t raba jan en los 
d is t in tas es t ructuras de l s i s t e m a (p ro feso rado , e q u i p o s d i r e c t i vos , 
polít icos, pe r sona l de la administración, asesores . . . ) han s i d o e s tu ­
d i an tes de éxito y s u e l e n sent i r u n a g ran s u s p i c a c i a y d e s c o n f i a n z a 
ante los c a m b i o s en los p r o c e s o s de enseñanza y a p r e n d i z a j e . 

— La resistencia del profesorado a aprender y a cambiar. La i d e n t i d a d 
p r o f e s i o n a l de l p r o f e s o r a d o , s o b r e t o d o de l de s e c u n d a r i a , se ha 
c o n s t r u i d o t r a d i c i o n a l m e n t e más d e s d e la i d e a de la enseñanza 
q u e desde la noción de l a p r e n d i z a j e . Y d e s d e la e x p e c t a t i v a de 
q u e el a l u m n a d o t i enen q u e a p r e n d e r lo q u e e l l o s enseñan y cómo 
e l l o s lo enseñan. A u n q u e la e x p e r i e n c i a de l p r o f e s o r a d o p u e d a 
ser m u y d i fe ren te y q u e la i d e n t i d a d p r o f e s i o n a l no de je de ser un 
p r o c e s o de negociac ión a lo largo de la ca r re ra d o c e n t e (Cohén, 
in prensa) , y q u e se esté c o m e n z a n d o a c o n s i d e r a r al p r o f e s o r a d o 
en formación c o m o a lgo más q u e un r e cep to r de información (Je-
p h c o t e y Sa l i sbury , en prensa) , u n a b u e n a parte de los d o c e n t e s 
s i g u e n b a s a n d o su s e n t i d o de la a u t o r i d a d en su c a p a c i d a d pa ra 
recordar u n a as igna tu ra y e x p l i c a r l a al a l u m n a d o . Para e l l o s , los 
es tud ian tes reconocen esa a u t o r i d a d c u a n d o les e s c u c h a n c a l l a ­
dos y le r e s p o n d e n a lo q u e les p r e g u n t a n de la f o r m a q u e e l l o s es ­
p e r a n . Están tan c e n t r a d o s en enseñar, q u e p a r e c e n habe r p e r d i d o 
su c a p a c i d a d pa ra ap rende r . Y c o m o a r g u m e n t a Sa rason (1 990 ) el 
c a m b i o sólo será p o s i b l e y s o s t e n i b l e si la n u e v a situación resu l ta 
en un e n t o r n o r i co de a p r e n d i z a j e no sólo pa ra el a l u m n a d o s i n o , 
y s o b r e t o d o , pa ra el p r o f e s o r a d o . 

— La comprensión por parte de los estudiantes del cambio propuesto. 
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El p r o f e s o r a d o sue l e a r g u m e n t a r q u e el a l u m n a d o está m u y h a b i ­
t u a d o a la enseñanza t r a d i c i o n a l , q u e les o to rga un rol pas i vo y 
u n a e scasa r e s p o n s a b i l i d a d en los p r o c e s o s y resu l tados de l a p r e n ­
d i z a j e -más allá de l esfuerzo y d e da r la respuesta e s p e r a d a en el 
m o m e n t o espe rado- y q u e s o n los p r i m e r o s en r e c h a z a r c u a l q u i e r 
c a m b i o . C o m o mues t r a la investigación, los es tud ian tes s u e l e n 
d e s c o n f i a r de los c a m b i o s c u a n d o no se s i en ten i n v o l u c r a d o s y 
p o t e n c i a d o s y t i enen m i e d o de q u e al final sean e v a l u a d o s d e s d e 
lo q u e el p r o f e s o r a d o (o los q u e diseñan las p ruebas ) s a b e n . Los 
es tud ian tes han de sent i rse parte de la innovación y el t e m a de la 
eva luac ión de su a p r e n d i z a j e ha de ser u n o de los p r i m e r o s a tener 
en c u e n t a ( K l e n o w s k i , 2 0 0 5 ; Far r ington y S m a l l , 2 0 0 8 ) . 

— Las actitudes y expectativas de los políticos y los responsables de 
las políticas educativas. Las a d m i n i s t r a c i o n e s educa t i v a s , l i gadas 
al d e v e n i r de los g o b i e r n o s , s u e l e n t rabajar c o n a g e n d a s a c o r ­
to p l a z o y neces i t an resu l t ados c l a r a m e n t e d e f i n i d o s y fáci lmente 
c o m p r e n s i b l e s pa ra asegurarse su p e r m a n e n c i a en el poder . Las 
agendas de la educac ión , p o r el c o n t r a r i o , s o n a más largo p l a z o 
y sus resu l tados , más allá de los q u e o f r e c e n las estadísticas de 
éxito o f r acaso esco la r , sólo p u e d e n ser e v a l u a d o s a la la rga . Tener 
éxito en un e x a m e n no s i g n i f i c a q u e la e s c u e l a haya c o n t r i b u i d o 
a f o m e n t a r el interés de los es tud ian tes p o r el c o n o c i m i e n t o y el 
a p r e n d i z a j e , su c r e a t i v i d a d , i n g e n i o y c a p a c i d a d de acc ión . Estos 
s o n , en r e a l i d a d , los resu l t ados e s co l a r e s q u e t i enen a la larga un 
i m p a c t o en la v i d a s o c i a l , e conómica y c u l t u r a l . D e ahí q u e la es ­
c u e l a de l s i g l o XXI tendría q u e p o d e r c o n t r i b u i r a a m p l i a r las pers ­
pec t i vas s o b r e la educac ión de los políticos y de los r e sponsab l e s 
de las políticas e d u c a t i v a s . 

— Las dificultades de la propia sociedad para entender y apoyar el cam­
bio educativo. C o m o hemos visto anter iormente , la s o c i e d a d en ge ­
neral t iene una visión m u y t rad i c iona l y r educc ion i s t a de lo q u e p u e ­
de ser la escue la , la c lase , el currículo, los procesos de enseñanza y 
ap rend iza j e y la evaluación. C o m o señala (Meck lenburger , 1 990 :106 ) , 
de hecho , " l a escue l a es una 'tecnología' de la educación de l m i s m o 
m o d o que los coches son una 'tecnología' de l t ransporte" . La escue la , 
c o m o f o r m a de o rgan iza r la educación, i n c luye mi les de ed i f i c ios , 
docentes , asesores, s istemas educat i vos estatales, regionales y loca les , 
admin i s t r ac iones educat ivas , p roveedores de dist intos recursos , . . . Y 
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en la a c tua l i dad , la mayoría de las personas han s ido tocadas por 
e l l a . El mayor p r o b l e m a es que de ser una posible forma de o rgan iza r 
la educación se ha conve r t i do en la f o r m a de hacer lo . Por lo que la 
escue l a de l s ig lo XXI tendría que con t r ibu i r a c a m b i a r esta visión tan 
naturalizada de la educación. 

En un artículo a p a r e c i d o en la rev is ta T imes , N a n c y G i b b s 1 3 h a b l a de 
q u e el p r o f e s o r a d o de l Beliot College de Estados U n i d o s , p u b l i c a su Lista 
de predisposición, q u e v i e n e a ser un d i c c i o n a r i o de todas las re fe renc ias 
cu l t u r a l e s p r o f u n d a m e n t e e n r a i z a d a s q u e y a no tendrán s e n t i d o pa ra los 
es tud ian tes de p r i m e r c u r s o de u n i v e r s i d a d , q u e n a c i e r o n en un d e t e r m i ­
n a d o año. Se lo t o m a n c o m o un v i a j e en el t i e m p o pa ra r e f l e x i o n a r s o b r e 
hasta d o n d e h e m o s l l egado y cómo c o n e c t a r c o n unos es tud ian tes q u e 
han v i v i d o en un m o n d o t o t a l m e n t e d i f e ren te al d e sus p ro fesores . Pero 
también se p u e d e c o n s i d e r a r c o m o un análisis de lo q u e el m i s m o Colle­
ge ha h e c h o en esos años pa ra r e s p o n d e r a las d e m a n d a s y n e c e s i d a d e s 
e duca t i v a s de esos c h i c o s y c h i c a s q u e viv irán en un m u n d o q u e y a está 
aquí, pe ro q u e cues t a imag ina r . 

Este sería pa ra mí la finalidad de artículos c o m o el q u e a h o r a t e r m i ­
no , p e r m i t i r n o s r e f l e x i o n a r s o b r e h a c i a a d o n d e nos l l eva lo q u e es t amos 
h a c i e n d o , a n a l i z a r lo q u e es t amos d e j a n d o de hace r y v i s l u m b r a r lo q u e 
podríamos l legar a cons t ru i r . 
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