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Francia ha pasado en el ambito de la vali-
dacién de la experiencia desde un sistema
de “validacion de aprendizajes profesionales”
(validation des acquis professionnels - VAP)
a otro de “validacién de aprendizajes obte-
nidos por experiencia” (validation des ac-
quis de I'expérience - VAE); la validacion de
la experiencia se encuentra instituida en el
pais galo como derecho de igual categoria
que el derecho a la formacion. Y si esta evo-
lucion termina transformando las costumbres
de la certificacion, ello no solamente se
debera al cambio formal de sistema: hasta
cierto punto, el nacimiento de la nueva VAE
consagra un nuevo modelo de relacion entre
la formacién y la actividad econdémica, mo-
delo respaldado ademas por nuevas dispo-
siciones relativas a la formacion (Ley de 2004).

A nuestro juicio, la evolucién del mecanis-
mo de la validacién en Francia, al igual que
las transformaciones de la formacion regu-
lar, forman parte de un movimiento gene-
ral de adaptacion a la precariedad: se trata
de construir “una herramienta de apoyo fren-
te al ascenso de la precariedad y la inse-
guridad salarial” (Lenoir, 1999: 9). La vali-
dacion constituye una especie de “reserva
de emergencia” aplicada al valor del traba-
joy al potencial que éste representa; en es-
te sentido, pueden trazarse paralelismos con
la tematica de la empleabilidad. Ademas, el
procedimiento de la validacion se integra
en el contexto de un relanzamiento de la
movilidad y la promocién social, que la cri-
sis de los decenios 1970-1980 parece haber
frenado. Por Gltimo, el déficit de empleos
(simultaneo a un déficit de mano de obra
en determinadas actividades) y las dificul-
tades para la contratacién también desem-
pefian una funcién al respecto.

Este articulo se centra basicamente en los de-
safios econdmicos y sociales que conlleva la
validacion de la experiencia. Ello significa
que so6lo tomaremos en cuenta otros aspec-
tos cuando estos nos permitan clarificar di-
chos retos econémicos: las condiciones ins-
titucionales de organizacién de la validacion,

las modalidades pedagdgicas de su aplica-
cién practica, las disposiciones reglamenta-
rias en su contexto politico... Ademas de la
bibliografia de referencia, nuestro texto
partird de una préactica de validacion dentro
de la universidad y de las cuestiones surgi-
das dentro de dicha institucion; analizaremos
pues con mayor detenimiento la situacion
particular de la universidad en este ambito.

Basandonos en esta primera experiencia y
en la problemética que ha suscitado, cree-
mos que los efectos de la nueva valida-
cion de la experiencia deben analizarse an-
te todo con relacion a las transformaciones
que implica, tanto para los sistemas forma-
tivos como para las practicas de certifica-
cion profesional. Su importancia para el fun-
cionamiento de la empresa y para la regu-
lacion del sistema productivo también pue-
den asumirse como un reto de resultado par-
cialmente incierto; por ello, puede resultar
decisivo actualizar la actitud de la univer-
sidad. Por Gltimo, eshozaremos también la
problemética de alcance mas global, de cla-
ras repercusiones para Europa.

La evolucién en curso

Para comprender las diversas modalidades
de validacién de la experiencia en la Francia
de hoy es necesario elaborar un sucinto in-
ventario de los principales cambios que com-
porta la ley de “modernizacion social” de 2001.
Ello nos permitira ademas exponer las nue-
vas ldgicas sociales que esta ley abre, y com-
prender las condiciones implantadas para
adaptarse a los nuevos modos de valoriza-
cién de la experiencia dentro de la actividad
profesional y en una economia globalizada.

Dimensién histérica de las
transformaciones

El contexto normativo y reglamentario de la
validacion de la experiencia en Francia ha
sufrido una transformacién basica: el paso
de la VAP a la VAE. Sin pretension de ser ex-
haustivos, intentaremos describir las trans-
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El articulo propone un anali-
sis de los principales cambios
gue ha sufrido la normativa
sobre validacién de la expe-
riencia en Francia, y de su sig-
nificado social. A continua-
cién, examina las practicas
de validacion dentro de una
universidad concreta. La evo-
lucién de este sistema sirve
para detectar los desafios
econémicos y sociales que
implica; se presta una aten-
cién particular a las probables
consecuencias para la uni-
versidad. En conjunto, el anali-
sis permite comprender has-
ta qué punto la tematica de la
validacion de la experiencia
se encuentra inmersa en el
proceso actual de globaliza-
cion econdmica, e ilustra la
importancia que cobra la for-
macién permanente.
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Sustitucién y dualidad de los mecanismos de la validacién

Cuadro 1

Campos de validacién

Decreto de 1985 VAPP
(mantenido) para la universidad

Ley de 1992 - Decreto de 1993-
VAP (cancelado)

Ley de 2001/02 VAE

Duracion de la experiencia
profesional exigida

No se estipula

5 afios de experiencia profesional

3 afios de experiencia profesional
(equivalente a jornada completa)

Naturaleza de la experiencia validable

Experiencias personales y profesionales

Unicamente experiencia profesional

Experiencias profesionales y personales

Campo de certificacion interesado

Unicamente titulaciones universitarias

Todas las titulaciones del
sistema educativo nacional

El conjunto de certificados inscritos
en el Repertorio Nacional*

Campo de validacion
de la certificacion

Acceso a la preparacion de un titulo,
eventual exencion de cualificaciones previas

Validacion forzosamente parcial
del titulo al que se aspira

Posibilidad de validacion de la
totalidad del certificado al que se aspira

* Inscripcién en el Repertorio Nacional del Certificaciones
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formaciones radicales a que dicha ley dio
lugar. En el caso de la universidad se ha
mantenido en vigor un texto de 1985 sobre
la validacién de aprendizajes personales y
profesionales (validation des acquis per-
sonnels et professionels - VAPP), lo que
ha llevado a la convivencia de ambos me-
canismos y a cuestiones muy intrincadas que
analizaremos mas adelante.

Las nuevas disposiciones han instaurado en
Francia una logica del crédito social. La cer-
tificacion entra en la esfera de las “transac-
ciones sociales” (Bonami, 1998). Deja de ser
el producto de una actividad particular de-
sarrollada con el fin de conseguirla, y pasa
a convertirse en una transaccion buscada
entre dos esferas independientes, la de la
actividad profesional y la de la acreditacion
propiamente dicha. “;Qué me ofrece a cam-
bio de mis X afios de experiencia?’, suele
ser la pregunta -sumamente legitima- de los
aspirantes a una validacion cuando intentan
hacer valer su experiencia. La pregunta es
aln mas arbitraria y polarizada hacia un ob-
jetivo (el titulo) considerando que la tran-
saccion se efectCia en un ambito caracteri-
zado por una cierta abstraccién del entorno
profesional y vital.

Es decir, ha nacido un derecho a la valida-
cion, igual que existia anteriormente un de-
recho a la formacion. Pero en realidad, am-
bos derechos no involucran al ciudadano y
a las organizaciones formativas de la misma
manera: el segundo derecho se aplica den-
tro de cualquier tipo de organizacion for-
mativa, incluyendo la empresa que reclama
una formacion. En cambio, el derecho a la
validacién Gnicamente puede ejercerse den-
tro de un organismo facultado para la cer-
tificacion, que sera obligatoriamente distin-
to de la empresa que puede haber motiva-
do el proceso. En este dltimo caso, el acce-
so a la certificacion constituye en si mismo
un procedimiento particular consistente en

reunir y formalizar las “experiencias” sus-
ceptibles de validacion. Este procedimien-
to, en mucho mayor grado que la partici-
pacion en un curso formativo, tiene “costes”
psicoldgicos e intelectuales que recaen sobre
la persona que aspira a la validacion. Como
si el esfuerzo en el trabajo pudiera prolon-
garse hasta llegar a un reconocimiento del
valor formal de dicho trabajo. La paradoja
de la validacion de la experiencia consiste
en que crea una disyuntiva aparente entre
formacion y validacion -en caso de una va-
lidacion total, dejaria de existir la activi-
dad formativa formal- y en que impone
por ello a los aspirantes un trabajo sobre su
propia historia que supera con mucho el
compromiso requerido para la mayoria de
las actividades formativas.

Ha surgido asimismo una tercera via de ac-
ceso a la cualificacion, que puede definirse
como sintesis de las dos vias existentes: la
formacion (sobre todo la inicial), y la ex-
periencia reconocida por convenios propios
del entorno laboral. La validacién de la
experiencia copia de la primera la funcion
dominante de un organismo acreditador de
la validacion; y extrae de la segunda la im-
portancia bésica de la experiencia recono-
cida. Para evitar una estimacion que recu-
rra exclusivamente a su jerarquia interna, las
empresas precisan sobre todo de una ins-
tancia de validacion externa a ellas. En cam-
bio, es muy probable que prefieran con fre-
cuencia interiorizar la construccion del do-
ssier de candidaturas (el seguimiento al pro-
ceso, véase el Esquema del anexo), con el
fin de controlar el reconocimiento de la ex-
periencia de un trabajador y beneficiarse de
éste, cuanto menos simbdlicamente. Con el
tiempo, esta evolucion podria conducir a re-
ducir la importancia de los titulos de for-
macion inicial, a menos que se decida exi-
gir para aprobarlos un mayor volumen de
experiencia (bajo forma de précticas en un
entorno profesional).



Una definicion ampliada de la experiencia
conduce a tomar en cuenta los aprendizajes
por experiencia profesional y también por
la experiencia personal (compromiso aso-
ciativo, politico, sindical). Esto implica si-
multdneamente una extension de la relacién
formacion-empleo hacia las actividades aso-
ciativas o recreativas, y una relativa desa-
paricion de las fronteras entre las dos esfe-
ras existenciales del ciudadano adulto: la so-
cial y la privada. Ello se corresponde ple-
namente con el papel creciente que las em-
presas asignan a la subjetivacion e indivi-
dualizacidn dentro de las relaciones hu-
manas en el trabajo y de la relacion con los
objetos de trabajo (Vincens, 2002).

La reduccion del periodo de experiencia exi-
gido va destinada sin duda a los més jovenes;
sus itinerarios formativos evolucionan hacia
una transicion, prolongandose y combinando
cada vez mas estrechamente la primera
experiencia profesional con la formacion.
Se trata no solo de registrar la actividad pro-
fesional de un alumno y su voluntad de am-
pliar su cualificacion con ella, sino también
de crear un sistema de insercién profesio-
nal del joven con experiencia (los “empleos
jévenes” -véase el recuadro- hubieran po-
dido constituir el modelo para dicho siste-
ma, si hubieran perdurado). Los periodos
de experiencia mas cortos revelan también
que se reconocen la inestabilidad y la mo-
vilidad profesionales como fuente diversifi-
cada de experiencias validables. La VAE asu-
me los “nuevos espacios de movilidad” cuya
implantacion ha previsto la actual reforma
de la formacién profesional en Francia (Mo-
rin, 2003).

Desaparece la homologacion de titulos, y
en su lugar se efectdia una inscripcion en el
Repertorio Nacional de Certificaciones. Es-
te nuevo procedimiento de habilitacion, apli-
cable a todo certificado profesional, ird crean-
do con el tiempo un espacio homogéneo
de certificacion y anulard las distinciones
hoy existentes entre los titulos del sistema
educativo francés. Por ejemplo, esta dis-
posicion continuard excluyendo los titulos
universitarios, estrictamente “locales”, pero
si incluird los certificados de cualificacion
profesional sectoriales (CQP), construidos
sobre modelos de profesiones o puestos de
trabajo. Existen con todo dos excepciones
notables: algunas cualificaciones protegidas
por reglamentos profesionales (médicos,
abogados) y el acceso por oposicion a em-
pleos titulares de la administracion publica.
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Programa de Servicios de Empleos Jovenes

El Programa de Servicios de Empleos Jovenes, implantado en el marco de la ley del 16 de octubre de 1997
estd a punto de finalizar.

El anuncio de que el proyecto se reducira gradualmente se incluye en el Presupuesto Publico Financiero de
2003. La ayuda estatal continuara prestandose para organizaciones cuyas actividades ofrezcan el mayor bene-
ficio social con el fin de apoyarlas més all4 del periodo inicial de cinco afios.

El objeto del programa era:

Q Crear y desarrollar nuevas actividades de utilidad social para satisfacer las necesidades emergentes y locales
no atendidas.

Q Permitir que 350 000 jévenes trabajen en estas actividades y obtengan la experiencia practica de un entorno
laboral.

Sus caracteristicas principales eran:

Empresarios afectados:

El proyecto estaba dirigido al sector no mercantil: autoridades locales, organismos publicos (pero no guber-
namentales), organismos privados, organizaciones con fines no lucrativos (organizaciones de voluntariado,
fundaciones, asociaciones de prevision, sindicatos, comités de empresa, etc.) y empresas privadas que pro-
porcionaran un servicio publico.

Jovenes afectados:

Jovenes menores de 26 afios, diplomados 0 no, o menores de 30 afios y reconocidos como trabajadores mi-
nusvalidos o sin experencia laboral suficiente (4 meses) para acogerse al subsidio de desempleo.

Contrato Empleo Joven:

Se trata de contratos de duracién determinada de 60 meses que se rigen por la ley civil incluidos los firmados
por las entidades publicas.

Ayuda estatal

Es de 15 924,52 EUR anuales por empleo durante un periodo de 5 afios

Cf. http://www.nsej.travail.gouv.fr/etranges/anglais.html (consultado en Internet el 10-02-2005)

[Nota del editor]

En este contexto, es muy probable que sur-
jan diferentes mercados de la validacion;
algunos centrados en la “evaluacion”, otros
en el “seguimiento”, y alin otros quizas en
las condiciones de la propia certificacion,
si los diversos derechos de acceso a una
certificacidn completa se profesionalizan
més todavia (examenes de sustitucion,
seguimiento de las decisiones del tribu-
nal....) (véase el Esquema en el Anexo). Las
modalidades de organizacion y legalizacion
de estos mercados seran multiples: co-
mienzan por la definicion de las certifica-
ciones registrables en el Repertorio Nacio-
nal de Certificaciones; se requiere asimis-
mo la creacién de un cuerpo de profesio-
nales para el tratamiento de casos y del es-
tudio de viabilidad (sobre la base del mo-
delo o un contramodelo del tipo “conseje-
ros de orientacién”, expertos capacitados
para valorar la calidad de las solicitudes),
de manera que surjan unos filtros de en-
trada y una seleccion eficaz que no deses-
tabilice demasiado la oferta de formacion;
por ultimo, todas estas modalidades de mer-
cados de validacién implican la acredita-
cién de los organismos que siguen a los
candidatos y les ayudan a traducir su ex-
periencia. Este proceso de institucionali-
zacién podria llegar hasta cuestionar el mo-
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nopolio de la certificacion, competencia
que recae hasta hoy sobre los sistemas de
formacion publicos o paritarios.

Las précticas de validacion

Utilizaremos dos tipos de datos empiricos
para describir estas practicas; datos estadisti-
cos generales sobre la actividad de valida-
cién en Francia y datos de orden local, pro-
porcionados por una universidad concre-
ta. Completaremos el inventario con las
reflexiones de un profesional de la VAP.

Los datos nacionales

No existen todavia datos significativos sobre
la VAE; estos suelen centrarse sobre todo en
la VAPP (Decreto del 85) para la ensefianza
superior y la VAP (92-93) para los titulos del
sistema educativo oficial (DEP, 2003). Esta
situacion restringe logicamente el alcance
de los datos estadisticos para nuestro anali-
sis, si bien es necesario reconocer que la
praxis de la VAP anticipa en buena medi-
da las tendencias que confirmara la aplica-
cion de la VAE.

Dentro de la ensefianza profesional y tec-
noldgica, se puede observar que el siste-
ma VAP ha permitido que el nimero de can-
didatos pase entre 1995 (afio de ejercicio in-
tensivo de la nueva practica) y 2001 (en
visperas de la aplicacion de la nueva ley)
desde la cifra de 816 a la de 4578. En 2001,
con un sistema centrado mayoritariamente
en las personas activas con empleo (82,3 %),
las validaciones de titulos mas solicitadas
fueron el BTS (45 % de las solicitudes), el
CAP (18 %) y el bachillerato profesional
(15 %). En cuanto a la relacién entre exen-
ciones de cualificacion previa reclamadas y
obtenidas, el examen mas accesible fue en
esta misma fecha el del CAP, con un indi-
ce de solicitudes aprobadas del orden del
70 %, lo que puede compararse con el ba-
chillerato profesional (65 %) y el BTS (55 %).

Dentro de la ensefianza superior, en 1996
se registraron algo més de 8000 solicitudes
de VAPP, que llegaron a 12 000 en 2001.
La VAP avanzo por su parte algo mas len-
tamente, llegando a 2000 solicitudes en 2001.
Tanto la VAPP como la VAP se centran bési-
camente en los diplomas profesionales
(32,1 % y 26,1 % de las solicitudes, respec-
tivamente). Los nuevos diplomas profesio-
nales franceses exigen con mas frecuencia
una VAP que una VAPP. Un estudio por edad

de los candidatos revela que cuanto mayores
son éstos mas elevado es el nivel de titula-
cion que reclaman en sus solicitudes, cen-
tradas sobre todo en las profesiones inter-
medias. Observemos por Gltimo que las
practicas y la cifra de validaciones son muy
variables de un centro a otro (Le Roux, 2003)
y no guardan relacion particular alguna ni
con el nimero de alumnos ni con las ca-
rreras impartidas.

En los dos niveles de ensefianza (secun-
daria y superior), la validacion se ha in-
crementado considerablemente en los dlti-
mos afios, aungue siga siendo algo margi-
nal en comparacion con las modalidades
tradicionales de certificacién. Un analisis
mas detenido de las validaciones lleva-
das efectivamente a cabo revela asimismo
toda la diversidad de las précticas en vi-
gor, que nuestra normativa bastante flexible
aun no ha uniformizado ni estabilizado
(Ancel, 2002).

La coexistencia de la VAE con el antiguo tex-
to de 1985 generard durante largo tiempo
caracteristicas particulares para la validacion
en la universidad con respecto a las otras
instancias validadoras, incluyendo los cen-
tros del Ministerio de Educacion Nacional.
“La puesta en marcha de la VAE no reduce
en absoluto la cifra de solicitudes de exen-
ciones de cualificacion previa para acce-
der a una formacion (+ 17,2 % en 2002), que
suponen casi 9 de cada 10 solicitudes de va-
lidacién dentro de la ensefianza superior”
(Le Roux, 2003). Esto podria significar, entre
otras cosas, que existe una demanda po-
tencial de exencion de cualificaciones en es-
feras distintas a la universitaria, sin que pue-
da lograrse al fallar la correspondiente re-
glamentacion que la autorice. Se observa
también que con la VAE los titulos solicita-
dos para validar son de nivel mas elevado
que los reclamados para obtener una exen-
cion de examenes (Decreto del 85), lo que
confirma la necesidad de distinguir entre la
validacion como derecho a reiniciar estu-
dios y la validacién como reconocimiento
de la experiencia.

Los datos locales, la préactica real en una
universidad

Disponemos de datos de orden muy gene-
ral para un centro universitario: la Univer-
sidad Louis Pasteur (ULP), de rasgos pre-
dominantemente cientificos (véase el Cua-
dro 2). Observaremos que la ULP participa
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Evolucién de las validaciones en la ULP*, por modalidad de validacion (decretos 1985 y 1992/93) Cuadro 2
Para todas las carreras: (1) solicitudes de validacion / (2) validaciones aceptadas y (entre paréntesis) indices de “éxito”

(1) 96/97 (2) 96/97 (1) 97/98 (2) 97/98 (1) 98/99 (2) 98/99 (1) 99/00 (2) 99/00
Decreto de 1985 VAPP 559 274 (49) 563 336 (60) 763 363 (47) 926 372 (40)
Decreto de 1992-93 VAP 11 11 13 12 50 35 76 57
Proporcion “92-93" 2% 04 % 22% 35% 6% 96 % 75% 15,3 %

* El Ministerio considerd durante mucho tiempo a la ULP demasiado modesta en sus practicas de validacion. Tras esta fecha, el centro comenzé a

recuperar rapidamente el terreno perdido.

Evolucién de las validaciones por carreras (decretos 1985 +1993) Cuadro 3
(Carreras ciencias “generales” / otras carreras)
Carreras 96/97 97/98 98/99 99/2000
1985/1992-93 VAPP VAP VAPP VAP VAPP VAP VAPP VAP
Diploma (titulo de 1* ciclo) en fisicas 58 36 42 28 34 27 34 28
Licenciatura en fisicas 12 5 6 6 10 3 8 8
Diploma (titulo de 1 ciclo) en mecanica 16 6 12 7 11 7 13 10
Licenciatura en mecénica 5 1 0 0 2 2 8 7
Diploma (titulo de 1 ciclo) EEA * 88 25 61 25 48 17 49 35
Licenciatura EEA 11 1 10 4 14 9 13 5
Diploma (titulo de 1 ciclo) en ciencias 29 14 26 17 33 19 24 18
Licenciatura en ciencias 1 1 3 1 2 0 0 0
Total carreras ciencias 220 89 160 88 154 84 149 111
29 ciclo ** (40 %) (55 %) (55 %) (75 %)
Otras titulaciones *** 350 196 416 260 659 314 853 318
(55 %) (62 %) (46 %) (34 %)
Restantes titulaciones 60 % 67 % 2% 74 % 80 % 7% 84 % 70 %

* electricidad, electrénica y procesos automaticos
** entre paréntesis, el indice de “éxitos” o aceptacion de las solicitudes de validacion

*** 3er ciclo (DESS), licenciatura IUP, ciencias econémicas, psicologia, ciencias de la educacién, diploma multidisplinar,...

de la tendencia general hacia un aumento
sensible en las solicitudes de validacién, y
que la VAPP predomina claramente den-
tro de estas solicitudes. Son de observar las
oscilaciones en los indices de éxito, lo que
revela un practica de las comisiones pe-
dagdgicas alin poco estabilizada y marca-
da por una rutina insegura, a diferencia
de los tribunales encargados de examinar
la formacion inicial.

Un analisis de la validacion por carreras (véa-
se el Cuadro 3) revela que la VAP se solici-
ta sobre todo para los “diplomas” (titulos)
profesionalizados de la ULP (sobre todo el
DESS) y para las formaciones cuyo caracter
“general” es precisamente problematico:
ciencias econdmicas (carrera sucedanea
de las formaciones comerciales), psicologia,
ciencias de la educacion, diploma multidis-
ciplinar. Es el caso particular de los diplo-
mas de psicologia (solicitados sobre todo
por docentes deseosos de convertirse en
psicologos escolares) y en ciencias de la
educacion, solicitados por los profesionales
de todo tipo para acceder al instituto uni-

versitario de formacion de maestros (IUFM).
¢(Equivalen estas carreras a una formacion
profesional de hecho, o se las utiliza como
medio para acceder a otras formaciones,
realmente profesionales?

AUn cuando no puedan asignarse a la VAE,
estos datos tan sintetizados y antiguos re-
velan para empezar una tendencia que tan
solo parece contrariar el éxito mayor o me-
nor de los candidatos. La tendencia ilus-
tra sobre todo la situacién que ha creado
la existencia simultanea de dos sistemas de
validacion, uno basado en el principio del
derecho de acceso a un titulo, con o sin
exenciones de cualificacion previa, y el otro
juzgado como certificacién -por fuerza par-
cial- antes de la entrada en vigor de la VAE.
El primer mecanismo ha demostrado ser
mas flexible y rapido, y su ventaja se acre-
cienta cuando se toma en cuenta la dife-
rencia de costes (Triby, 2003): hoy en dia,
la VAPP continGa siendo un procedimien-
to casi siempre gratuito, mientras que la
nueva VAE es de pago (de 500 a 1200 eu-
ros).
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Pero lo que mas sorprende en la préctica es
la curiosa alquimia instaurada para inter-
cambiar experiencia por titulacion. Esta “trans-
formacion” (en el sentido bancario de la pa-
labra) debiera quedar claramente circuns-
crita y formalizada con la creacion y el mé-
todo de funcionamiento de los tribunales
VAE, obligados a basarse en un sistema de
doble referencia (empleo y titulos) a la
hora de tomar su decision sobre una certi-
ficacion total o parcial. Visto de esta ma-
nera, las decisiones de validacién consti-
tuyen actos de conversion monetaria bajo
diversos aspectos. En efecto, la validacion
de la experiencia crea una compatibilidad
entre dos universos distintos, heterogéneos
0 incluso antagonicos (Ancori y Cohendet,
2003):

Q Entre dos sistemas de valores: el valor
econdmico que el mercado establece, v el
valor de gratuidad, referido a la progre-
sion histdrica del conocimiento y de las mo-
dalidades de su socializacion, basicamente
escolar y universitaria. Para hnumerosos uni-
versitarios, los conocimientos muy elevados
son “intraducibles” como experiencias, y vi-
ceversa, ya que la experiencia y lo cogniti-
vO no tienen la misma relacién con la acti-
vidad profesional;

QO Entre dos temporalidades: el tiempo se-
cuencial, también llamado las tres fases vi-
tales (la formacion, su valorizacion y su ca-
ducidad) y el tiempo continuo (la formacion
permanente). En otros términos, la valida-
cion de la experiencia equivale a la trans-
formacion de una logica del capital (el titu-
lo, valorizable en la actividad profesional)
en una logica del valor producido (la acti-
vidad profesional, validable bajo la forma
de un titulo). Esta transferencia del momento
de la certificacion no cuestiona el valor de
los titulos universitarios, sino que admite la
capacidad de sus poseedores para influir
sobre dicho valor;

QO Entre dos instituciones en buena medi-
da extrafias entre si: la empresa, que esta-
blece con sus criterios econdmicos el va-
lor del capital humano, y la universidad, que
define con su selectivo criterio “pedagdgi-
co” los efectos de un aprendizaje formal. Las
fuertes reticencias universitarias al respecto
corresponden a una cultura que se opone
visceralmente a la objetivacion de los efec-
tos de la fase educativa. Basta con las no-
tas, que hablan por si solas;

Q Entre dos esferas existenciales: la priva-
da, del personal, y la publica, de lo socia-
lizado. La mediacion que la validacion ofre-
ce no solamente afecta a la experiencia
social, personal y profesional; al ser ex-
presion de una dimensién mas intima de
una persona, también interesa al adulto que
retorna a una actividad formativa tras un po-
sible fracaso con la formacion inicial, o a
quien vuelve a la universidad para encon-
trar respuestas a cuestiones personales.

Los retos econdmicos de la
validacion

Para afinar el anélisis, diferenciaremos entre
retos para la empresa y los retos para la re-
gulacion de la actividad econémica. Mos-
traremos que existe un fuerte paralelismo
entre las dos caras de una misma realidad,
ya que el conocimiento validado por estos
sistemas emite una doble sefial: no consis-
te simplemente en una certificacion, sino en
una certificacion por la experiencia; a la vez,
este procedimiento opera como filtro eficaz,
tanto préactico como simbdlico. En esta evo-
lucidn, la universidad parece ejercer no solo
funciones de produccion y certificacion de
conocimientos, sino también -y cada vez
mas- funciones de regulacion de los flujos
de acceso al mercado de trabajo; por este
motivo, la universidad se encuentra plena-
mente comprometida con la validacion.

Retos econdmicos de la VAE para las em-
presas y el sistema productivo

Para las empresas, la validacion corres-
ponde a la doble necesidad de reducir costes
formativos y de mantener un potencial opti-
mo de capital humano. Esta necesidad se
encuentra hoy respaldada por imperativos
de mercado cada vez mas evidentes, que
imponen una racionalidad de costes, y por
la importancia de la formacion de la mano
de obra, que reclama una gestion mas cua-
litativa de los recursos humanos. De aqui la
idea de la validacion de la experiencia. La
validacién no solamente contribuye a me-
jorar la legibilidad profesional en el mer-
cado de trabajo: consolida los titulos con su
funcion de selector social y sirve de sefial
para el mercado.

Ademés, las empresas intentan hoy por hoy
reconstruir los modelos de clasificacion pa-
ra los trabajadores, ya que los actualmente
existentes les parecen demasiado depen-
dientes de consideraciones politicas: conve-



nios colectivos, leyes sobre los salarios... La
empresa intenta reapropiarse de un poder
de clasificacion y nombramiento, multipli-
cando los accesos posibles a la certificacion;
contribuye de esta manera a separar la di-
ferenciacién entre personas de los azares de
la intersubjetividad y la predominancia de
las “redes de vinculos” y otros “capitales so-
ciales”. Por otro lado, tiene que redefinir una
base cientifica para su organizacion del tra-
bajo y la gestion de la mano de obra, ape-
nas cuestionables cuando se encuentran nor-
matizadas por una instancia exterior; la tra-
duccion codificada de la experiencia profe-
sional por medio de una certificacién po-
dria contribuir a ello, legitimando el poder
de la empresa para definir por si misma
las certificaciones (en particular las CQP).
Este poder certificatorio viene respaldado
de alguna manera por los progresos que han
realizado las empresas en cuanto a certifi-
cacion de productos en origen, actualmen-
te en boga (Paddeu y Savoyant, 2003).

Por ultimo, para la empresa es urgente en-
contrar métodos de gestionar las relaciones
de trabajo entre las diferentes “generaciones”
de la mano de obra, en un contexto de ro-
tacion frenada, trabajadores en envejeci-
miento, recurso creciente al contrato tem-
poral (sobre todo entre jovenes) y tenden-
cia a mejores niveles de titulacion entre
los que acceden al mercado de trabajo. La
VAE permite conferir un valor al trabajo de
los asalariados mas antiguos, al “codificar”
éste con las mismas categorias de la certi-
ficacion que han obtenido los més jovenes.
También permite relativizar el valor de los
titulos que presentan los nuevos titulados
aspirantes a un puesto de trabajo.

En otros términos, la validacién contribuye
a racionalizar mas la articulacion entre los
mercados internos y los mercados externos
de trabajo para la empresa, en un contex-
to demogréfico cada vez mas problematico.
En efecto, ya se recurra a uno u otro de es-
tos dos mercados a iniciativa del empresa-
rio o del trabajador, la VAE puede suponer
un sistema positivo en el contexto de la ges-
tion del conocimiento (knowledge manage-
ment). En el mercado interno y dentro de
su propia empresa, la movilidad del traba-
jador viene apoyada por el reconocimiento
oficial de sus competencias, y en el mer-
cado externo le permite resistir mejor a la
competencia de los aspirantes con mayor
nivel de titulacién. En principio, se encuentra
mejor protegido del paro y puede esperar a
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acceder a puestos mas cualificados. Por el
lado negativo, podemos imaginar que un
trabajador puede aceptar mejor la pers-
pectiva del despido si dispone de una cer-
tificacion acreditada por la empresa, y que
el empresario asumird la eventualidad co-
mo un riesgo menor; asimismo, el trabaja-
dor puede resultar mas interesante para
un empresario que busque aspirantes de
cualificacion bien definida. Si recordamos
que ambos mercados, el interno y el ex-
terno, tienen un “objetivo comdn: la orga-
nizacion de la competencia entre los tra-
bajadores” (Leclercq, 1999, p. 279), todo es-
to nos conduce hacia una vision de alcan-
ce méas macroecondmico.

Para el sistema productivo en su conjunto
(es decir, a escala macroeconomica), se plan-
tea antes de nada la cuestion del nivel edu-
cativo en un contexto de competencia in-
ternacional intensificada y comparaciones
cada vez mas formalizadas; la “economia
del conocimiento” consiste basicamente en
una economia que confiere una importan-
cia fundamental al nivel de conocimientos
acreditados. Ademas, la tendencia al au-
mento salarial, en una situacion de déficit
relativo de la mano de obra cualificada, in-
cita a encontrar mecanismos que permitan
contrarrestar esta tendencia, incrementan-
do grandemente la competencia entre titu-
lados. Por Gltimo, es de resaltar la necesi-
dad que tiene todo el sistema de garantizar
una mayor movilidad de la mano de obra;
esta demanda de movilidad se explica en
razon del contexto de paro masivo creciente
y de precarizacién en las condiciones de
empleo (Boyer, 2000).

La validacion que certifica las capacidades
obtenidas por experiencia puede calificar-
se de ambivalente: constituye a la vez un
medio para que la empresa flexibilice mas
facilmente las rigideces de la relacion sala-
rial, y para que el trabajador pueda “rebo-
tar” mas facilmente en caso de un despido.
Asi pues, la validacién es una herramienta
que permite adaptarse ante la tendencia em-
presarial a establecer relaciones de trabajo
cada vez mas distantes e inestables (Roza-
rio, 2003), lo que incrementara de hecho la
necesidad de disponer de sefiales dificil-
mente cuestionables, como revela ya la im-
portancia que asume la certificacion en la
demanda de trabajo.

*
*
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La VAP y la regulacion socioeconémica

Para el poder politico, que refleja con ello
las preocupaciones del usuario, la valida-
cion tiene un dnico sentido: poder acce-
der u obtener un titulo, o, més en general,
una certificacion. Pero, considerando que la
VAE invierte la relacion habitual entre ex-
periencia y certificacion, el estado y los
agentes sociales interfieren obligatoriamen-
te con la regulacion por el mercado: confie-
ren un valor a los itinerarios profesionales,
por medio de instancias certificadoras en
principio independientes del mercado.

Aungue sea necesaria, la intervencion de los
poderes politicos en la actividad econémi-
ca siempre sera problematica. En este contex-
to se plantea antes de nada la cuestion del
valor de los titulos publicos con respecto a
las multiples variantes de la validacion pri-
vada (CQP en particular) que sin duda van
a sufrir un rapido desarrollo en futuro (Mer-
le, 1997). Se trata de cuestionar un elemen-
to clave de la regulacién por la mano publi-
ca: hasta hoy, la administracion publica ex-
pide més de un 90 % de los titulos, que
constituyen la “sefial estandar” mas habitual.
Desde esta perspectiva, puede presuponer-
se que el valor o valor afiadido que aporta
el sistema VAE estara mejor reconocido y
aceptado por el mercado de trabajo cuan-
do la experiencia profesional se haya tra-
ducido correctamente en un certificado. Asi
pues, pasaremos a cuestionar continuamente
la eficacia de la interaccion entre dos esfe-
ras cognitivas y su conversion (en el tribu-
nal de validacidn, en particular): por un
lado la experiencia, y por el otro lado el ele-
mento educativo mas formal.

No podemos tampoco menospreciar la im-
portancia de los costes formativos para la
colectividad, ni la necesidad que ésta sien-
te de racionalizarlos, en un contexto de pér-
dida de legitimidad de las tasas colectivas;
es el caso particular de la universidad. No
solamente se comienza a cuestionar el nivel
de gastos directos, sino también su distri-
bucidn y los costes indirectos provocados
por la formacion. El desarrollo de la VAE po-
dria conducir a una redistribucion de la for-
macion de cualificacion hacia los agentes
sociales, a través de los organismos parita-
rios de financiacion y las colectividades te-
rritoriales (en particular, las Regiones fran-
cesas). Esta redistribucion cobrara mas im-
portancia atin porque la validacion interesa
a la poblacion que busca empleo. La for-

macion clasica implica ademas robarle tiem-
po a la produccién; asi lo corrobora el in-
cremento -muy importante- de la formacion
en situacion de trabajo. Por tanto, la vali-
dacion de la experiencia permite ahorrar
tiempo de produccion en el caso de los tra-
bajadores activos.

Ademaés, por motivos esencialmente pre-
supuestarios y politicos, sera necesario sin
ninguna duda acelerar la modernizacion del
sistema de la formacion inicial (profesio-
nal o superior); resulta dificil frenar sus costes,
porgue las repercusiones de su burocrati-
zacién exigen un cambio organizativo y
de practicas en este sistema. Para ello, sera
deseable una intervencién “externa”, cuan-
do las reformas “internas” parezcan impo-
sibles o intiles. La implantacion de la VAE
podria apoyar estas reformas, ya que obli-
ga a cuestionar, paso por paso, todos los
elementos del sistema formativo, demasia-
do a menudo considerados intangibles: pro-
fesiones definidas, métodos formativos,
construccion de itinerarios para acceder al
conocimiento...

Retos econémicos de la validacion para
la universidad

La validacién de la experiencia hace obli-
gatoria una insercion mucho mayor de la
universidad en la actividad econémica, tan-
to en cuanto a recursos como a salidas pro-
fesionales y métodos de funcionamiento. El
presente analisis rige sobre todo para la uni-
versidad francesa, inmersa en una fase par-
ticularmente critica en cuanto a la definicion
de su mision y de los medios para llevarla
a cabo.

Los recursos de las universidades y el
riesgo pedagogico

La evolucion social y escolar (el final de la
expansion educativa), combinada con una
tendencia demografica mas que centenaria
(el envejecimiento demogréfico), afectan cla-
ramente a las cifras de alumnos, que se han
estabilizado o reducido (CNE, 1987). A la
vez, comienza a ponerse en cuestion la per-
petuacion de las plazas de docentes e in-
vestigadores en laboratorios publicos. Con-
siderando el modelo de financiacién publi-
ca de la investigacién en Francia, esto no
deja de inquietar a quienes siguen intere-
sados por una investigacion no completa-
mente sometida al mercado, ansiosa de re-
sultados aplicables pero de innegable miopia.



Se exhorta a la universidad a diversificar sus
fuentes de financiacion. La validacion podria
constituir precisamente una fuente alterna-
tiva a la financiacion directa del estado, a se-
mejanza de la formacion continua y de la for-
macion a distancia (los “campus numéricos”).

Con todo, los posibles recursos provenientes
de la VAE son problemaéticos: es de esperar
que la mitad de dichos recursos procedan
de empresas y particulares y la otra mitad
de la financiacién publica, sobre todo re-
gional. A continuacion, el “seguimiento” pue-
de recaer sobre las propias empresas o sobre
otros organismos concertados; de esta ma-
nera, los recursos extraibles de esta activi-
dad lucrativa podrian esquivar el organismo
validador, en este caso la universidad. Ademas,
tanto la VAPP como la VAE (ésta en parte),
al no permitir en principio una seleccion a
priori de los estudiantes, vuelven a cuestio-
nar el principio de limitar la formacion has-
ta un nimero preciso de alumnos, lo que
no deja de tener su riesgo para la calidad
de la formacion y el valor social de los co-
rrespondientes titulos.

Por dltimo y mas que nada, también hay
costes de tipo pedagdgico: la validacion de
la experiencia comportara una generaliza-
cion de las mezclas de alumnado en las ca-
rreras universitarias. Esta cohabitacion obli-
ga a modificar las practicas y relaciones pe-
dagogicas; los docentes universitarios de-
beran asumir plenamente la evolucion en
las expectativas y experiencias previas de
un alumnado cada vez mas diversificado
(Pratiques de formation, 2002). Podemos
afiadir a ello el gran riesgo de que los titu-
los se desvaloricen, no tanto por su multi-
plicacion o por una concesion demasiado
generosa como por la heterogeneidad de
los contenidos que la VAE implantara en
ellos, al acoger en la formacion correspon-
diente a alumnos muy diversificados, y va-
lidar conocimientos muy distintos con la mis-
ma titulacion. Esta desvalorizacion no tiene
sin embargo porqué reducir obligatoriamente
la necesidad de poseer un titulo: al contra-
rio, este sera cada vez mas necesario, pero
a la vez cada vez menos suficiente.

La profesionalizacion de los estudios
universitarios

La profesionalizacion ya antigua de los es-
tudios universitarios (DUT, DESS, Licencia-
turas profesionales de 2° ciclo) y la creacion
maés creciente de nuevos titulos profesiona-
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lizados (IUP, Diplomas profesionales de ler
ciclo) han contribuido decisivamente a de-
sarrollar la VAP y hoy en dia la VAE. Todo
ello generard sin duda alguna una trans-
formacion maés significativa aun: la traduc-
cion de todos estos titulos en conocimien-
tos utilizables como capacidades en situa-
ciones profesionales. Esta inversion educa-
tiva tiene una implicacion inmediata, ya ob-
servada para la ley precedente: “compro-
meter a la universidad en una reflexion sobre
los programas y ante todo los objetivos for-
mativos que propone” (Feutrie, 1999: 56).
Esta “reflexion” debe centrarse en las rela-
ciones de las conocimientos universitarios
entre si, en detrimento de aquellos conoci-
mientos académicos cuya traduccion en tér-
minos de experiencia profesional o perso-
nal parece inconcebible a la mayoria de los
responsables universitarios.

De conformidad con la ley de moderniza-
cion de 2001, el tribunal de validacion esta
facultado para decidir el “alcance de la vali-
dacion” y por tanto “la naturaleza de los co-
nocimientos y aptitudes que deben some-
terse a un control complementario™: se trata
de las “prescripciones” de este tribunal, ba-
jo forma de complementos formativos o de
experiencia, realizacion de dossieres o me-
morias... Esta facultad soberana parece co-
rresponder a la tradicion universitaria. Sin
embargo, la VAE invierte dicha facultad con
respecto a la situacion tradicional. Tradi-
cionalmente, el tribunal tiene la Gltima pa-
labra y los docentes califican al alumno sobre
la base de los conocimientos que ellos mis-
mos le han trasmitido; pero con la VAE, el
tribunal debe obligatoriamente referirse al
factor real de la actividad profesional y so-
cial; sélo puede derivar su legitimidad e im-
poner su evaluacion particular si es capaz
de traducir los conocimientos académicos,
extraidos generalmente de una materia sin-
gular en conocimientos sincréticos, conoci-
mientos de actuacion, conocimientos apli-
cados... De esta manera, el tribunal de vali-
dacion se encuentra obligado a legitimar mo-
delos de organizacion del trabajo y su ca-
pacidad para generar conocimientos.

Perspectivas: la validacion en el
contexto europeo, y la
globalizacion

Para concluir provisionalmente nuestro anali-
sis, quisiéramos mostrar que las cuestiones
planteadas en €l no son exclusivas de Fran-
cia, Sino que se enmarcan en una evolucion
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(%) Véase al respecto el recien-
te informe del Cedefop (2003)
Learning for employment, y su
descripcién de una Europa de
“alta intensidad cognitiva”.
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de caracter mas global y sobre todo euro-
peo. Aunque la validacion de la experien-
cia funcione por sistemas nacionales parti-
culares y siga sin encontrar un marco re-
glamentario europeo comun, se esta practi-
cando ya en muchos paises de la UE (Rei-
no Unido, Espafia, Italia,...).

La uniformizacion de los titulos de la en-
sefianza superior en Europa

En la universidad, la instauracion del me-
canismo VAE coincide actualmente con la
reorganizacion de carreras conforme a un
nuevo modelo (carreras de ler ciclo-carre-
ras de 2° ciclo-doctorado o Licence-Mas-
ter-Doctorate, “LMD") y a la generalizacion
de todo estudio bajo forma de “créditos” se-
mestrales (ECTS). Esta coincidencia no es
fortuita: al favorecer la segmentacion en la
preparacion de titulos y la movilidad entre
su alumnado, la universidad contribuye a la
distincion entre formacion y certificacion;
consolida con ello la necesidad de traducir
sus titulos como maédulos de formacion, ob-
tenibles también a través de modalidades
distintas a la ensefianza universitaria, que es
la que expide el titulo; ello respalda a su
vez, entre los candidatos a una titulacion su-
perior, la tendencia a calcular en términos
de derechos transferibles. Todas estas co-
rrientes van confiriendo progresivamente
mas importancia a la validacion de la ex-
periencia. Ademas, la estructuracion de car-
reras conforme al modelo LMD obliga a los
responsables universitarios a la misma conver-
sion que la VAE; admitir que lo que cuenta
son los conocimientos adquiridos realmen-
te, definidos ademas con el baremo de si-
tuaciones profesionales o de formaciones
ulteriores, que le prestan su sentido Gltimo.

La formacion permanente

Comparando las practicas de validacion entre
los diferentes paises europeos, P. de Roza-
rio (2003) ha observado que “la validacion
de la experiencia refleja la auténtica esen-
cia de la idea europea del aprendizaje per-
manente e inaugura un mundo que nunca
antes ha dado tanto valor al conocimien-
to (1)". Mas que el propio proyecto, la va-
lidacion cuestiona sus propias implicaciones
précticas. “Un bajo nivel de empleabilidad
puede deberse a una larga ‘experiencia de
trabajo’ (Stankiewicz, 2002, p. 26); tanto la
validacion de la experiencia como la for-
macion permanente incitan a romper con la
idea de que la experiencia puede por si so-

la producir una cualificacion suplementaria
reconocible por el mercado; si la expe-
riencia no va acompafiada de un esfuerzo
formativo, o mas ain de un esfuerzo de
estructuracion y valorizacion, seria dificil im-
pulsar un desarrollo permanente de capa-
cidades personales; se obtendria mas bien

un sistema de ‘certificacion permanente™ .

Por otra parte, la formacion permanente
es una manera de afirmar que la formacion
inicial s6lo es concebible como forma de
acumulacion primitiva, que solo sera ren-
table si se enriquece con nuevas formaciones
continuas; esta inversion sera tanto mas efi-
caz para toda recalificacioén o reconversion
profesional cuanto mas permitan las for-
maciones sucesivas acceder a las nuevas
cualificaciones que la certificacion sea ca-
paz de ofrecer. Por Gltimo, la invitacion
subyacente al proyecto a convertirse en “em-
presario de si mismo” sélo sera realista si
realmente se imparte al ciudadano las ca-
pacidad conjunta de orientar su propio iti-
nerario y analizar las situaciones de traba-
jo vividas. El acceso a la validacion depen-
de precisamente de la creacion en cada per-
sona de estas capacidades.

Politicas de reduccion del paro y difi-
cultades para la contratacion

En un contexto de repunte del paro, y mien-
tras la politica tradicional parece haber ago-
tado sus efectos, la vuelta a la formacion (la
conducente a un titulo, en particular) pare-
ce constituir de nuevo una posibilidad in-
teresante que permite incrementar el nivel
de cualificacion y aparta temporalmente al
solicitante de empleo del mercado de tra-
bajo. La validacion funcionaria a modo de
palanca en la eventualidad de un incremento
de estos retornos a la formacién, ya que fa-
cilita reiniciar estudios a un nivel superior
al obtenido en la formacion inicial. En ca-
so de dificultades de contratacién, que
podrian incrementarse si la coyuntura me-
jorase, parece necesario efectuar un enor-
me esfuerzo de recualificacion profesional
de la mano de obra; un esfuerzo que sera
mas necesario aun si la formacion de los
trabajadores, en particular de los jovenes,
sigue privilegiando los conocimientos de or-
den general y las competencias sociales. Po-
dria incluso surgir una nueva distribucion
de tareas entre la formacion inicial y la conti-
nua, dentro de la cual la validacion de la
experiencia desempefiaria naturalmente su
funcién.



Desde esta perspectiva, conviene pregun-
tarse si la VAE hubiera podido desarrollarse
sin la importante labor previa de reinter-
pretacion de la formacion profesional y anali-
sis de sus précticas. En las empresas, esta
doble labor se ha cristalizado, quizés ex-
cesivamente, en torno a la nocion de “ca-
pacidades” (compétences), término que
parece contener la esperanza del empresa-
rio francés de transformar radicalmente las
modalidades de clasificacion de trabajadores
y la regulacion de las relaciones de trabajo.
Es necesario proseguir con la labor criti-
ca sobre este término. La validacion de la
experiencia esta evidentemente inserta en
ella, y le presta herramientas tanto concep-
tuales como metodoldgicas.
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Esquema (simplificado): etapas de un procedimiento de validacion

Anexo

Recogida de las solicitudes e informacion sobre la oferta de certificados
posibles para la correspondiente solicitud de validacion

.

Andlisis del proyecto personal y
profesional del candidato

.

Estudio de viabilidad del proceso, y balance previo de evaluacion

.

Elaboracion del dossier (“pruebas”)
y “seguimiento” (eventual) en los organismos concertados

.

Presentacion del candidato a un tribunal de validacion

W N

VALIDACION INTEGRAL VALIDACION PARCIAL
con “PRESCRICIONES”
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