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Escuela y justicia social: ¢adaptar o
acelerar en la era de la informacion?

Jesis Domingo Segovia
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tivo.

En la sociedad delainformacion que se esté gestando, el no disponer deacceso a
los nuevos canales y fuentes de informacién y comunicaciéon agudizard las viejas
desigual dadeseincrementaralasdistanciasentrelasociedadtecnol 6gicaavanzadayel
resto delapoblacion, cadavezmasal margen del progreso. S secreeen conceptostales
como justicia social y democracia, habré que dar acceso y posibilidad a estos sectores
paraquecojan el trendel futuroy para que sean capacesdetransformar surealidad. En
estetrabajo se sefialan algunas sugerenciasdel porquéy cémo poder alcanzar este obje-

1. Compensacion de desigualdades o nuevos
circulos de marginalidad. ¢Adaptar o acde
rar en la era de la informacion?

Con el nuevo milenio seestaproduciendo
€l paso de unasociedad industrial aotradela
informacién. La revolucion de la comunica-
cionenestasociedad alientamuchossuefiosde
poder alcanzar la democratizacién de la pose-
sién y uso de la informacion, como medio de
desarrollo, integracion y progreso (Castell,
1994). Esto no ocurre asi porque si, ya que €l
acceso privilegiado aestenuevo contexto pue-
deagudizar lasviejas desigualdadesy generar
otrasnuevas (Elboj, 1998). Lasdistancias entre
los que cuentan con otrosrecursos culturales,
econdmicos, ambientales y educativos extras
—queharan suformacionmascompleta, diversi-

ficaday competitiva—y losque estén asumien-
do €l efecto etiquetaje (Apple, 1993) pueden
incrementarse en proporcion geométrica.
Enunmundoen constantetransformacién
y envertiginoso cambio, existen circulosrecu-
rrentes de pobreza que tienden areproducirse
y a crecer (Connell, 1997). Lgos de luchar
contraellos, seestaproduci endo unamuy distin-
taformacién para, deunaparte, losdestinados
al paro estructural y alosoficiosmanipulativos
—cada vez mas marginales- y, de otra, a los
destinadosamanipular lasnuevastecnol ogias
y €l éxito social (Flecha, 1999). La escuela, si
pretende ser democréticay trabajar por lajus-
ticiasocial no puede permanecer alaesperade
aconteci mientos ante este proceso de revolu-
cion tecnoldgicay comunicativaen laquelos



PropruEsTAS

mas desfavorecidos van quedando cada vez
mas a margen.

En esteproceso vertiginoso decambio, no
basta pues con compensar eir rellenando lagu-
nas; ello supone siempre un ir tras laestelay
cada vez a més distancia. De este modo, un
modelo educativo que sdlo ofrezca igualdad
en ladiversidad, o migajas de sobredotacion-
compensaci 6n, discriminaalosmasdesfavore-
cidos. El trato diferenciado que reciben estos
colectivos ha de ser puesto en tela de juicio
siempre que no lleve a un enriguecimiento
cultural y deopcionesdefuturoy superviven-
cia en condiciones —como minimo— dignas y
justas, cuando no competitivas, enlasociedad
global tecnificaday delacomunicacion que se
avecina, pero sin perder laidentidad.

Con la nueva vision de la compensacion
de desigualdades (MEC, 1995; Freire, 1993),
aparecen dos grandes enfoques del tema. De
unlado, desdeunaperspectivadeglobalizacién
y convergencia de servicios, atencion alen la
diversidad, flexibilidad en las respuestas edu-
cativas y de insercion socio-laboral... se han
dado unaserie de pasos hacialacoordinacién
y €l encuentro profesional. De otro, surgen la
autonomiay laacel eracion, como capacidades
paratransformar lasdificultades en posibilida-
desy dedotar de sentido alaeducaciénenuna
sociedad justa, en una especie de «ofensiva
anti-igualitaria» (Freire, 1997; Botey y Flecha,
1998, Willis, 1988; Conndll, 1997). Con esta
segundasevaproduciendouncambiodepers-
pectivaen lamanerade conceptualizar lacom-
pensaci 6n de desi gual dades, tanto superando
lacaducaperspectivaremediadoray dedepen-
dencia, como complementandoy refocalizando
la oficial actual. Esta Ultima perspectiva se
convierte, por tanto, en una apuesta que va
profundizando en la concienciacién y en la
luchaparaconquistar lajusticia, sacando alos
chicos de estos contextos socioculturales y
econdmicos desventajados de los circulos de
pobrezay marginalidad en los que se encuen-
tran atrapados.

Desde este nuevo enfoque, se trata de
discriminar positivamente y de dotar, a los

individuosy colectivossujetosdeal guntipode
deprivacion, de los mecanismos que aceleren
sus procesos de aprendizaje hastaponerlesen
cabezaenlosaspectosquesonaltamentesigni-
ficativosy Utiles en una sociedad post-indus-
trial. Solo asi se les posihilitara de verdad
integrarsey competir en condicionesdeigual-
dad en esta nuevasituacion emergente. El uso
cotidiano/normalizado de las nuevas fuentes de
informacion, junto a la posesion de un acceso
real alos nuevos canalesde comunicacion, con
la habilidad suficiente como para poder selec-
cionar, criticar y establecer con propiedad/origi-
nalidad nexos entre las distintas fuentes perti-
nentes, serén opcionesrealesde aceleracidn en
los procesos de igualdad y de salir de la
marginaidad actua (Domingo, 1999).

La transformacion del contexto social en
otro mas dinamico, actual, productivo, ricoy
estimulante para que se produzca desarrollo
cognitivo y social, es una condicion basicaa
conquistar. Para €ello, junto a la aparicion de
normativasy la puesta en préctica de estrate-
gias de mejora de las condiciones sociales,
estructurales, econémicas... es imprescindible:
1) Incrementar la autonomia y el poder de
decisiony responsabilizaci én dedichoscolec-
tivos; 2) Autodescubrir potencialidades, nue-
vas necesidades y expectativas en ellos; y 3)
dar opciones y oportunidades de que experi-
menten el éxito y la comunicacion positivaen
un contexto de productiva interrelacién con
«losotros».

El desarrollo de una sociedad avanzada
social mente supone emprender iniciativas co-
munitarias capaces deincluir alas personasy
alos grupos sociales en lared de comunica-
cion; lo que significa también ofrecerles posi-
bilidades reales, actualesy viables de usar tec-
nologias punteras y medios interactivos de co-
municacion y gestion de la informacién. Pero
para alcanzar ciertos niveles aceptables de
justiciaeigualdad, esteproceso necesariamen-
tehade comenzar, agudizarsey priorizarse es-
pecia mente paralos mas desfavorecidosy los
gue no disponen familiarmente de estos recur-
sos (Galliani, 1991: 315).
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2. La comunicacion y € aprendizaje dialdgico
como alternativa

La atencién a la diversidad desde para-
metros de excesiva contextualizacién y signi-
ficacion, pueden hacer quelaescuelatengaun
sitio en estas comunidades, pero también que
ellaspermanezcan virtual mentel o mismo, apea-
dasdel trendelahistoriaen estacionesaisladas
e ignoradas. «Las reformas de la diversidad
han creado desigualdades educativas. Para
superarlas, serequieren dosreorientacionesde
la ensefianza: cambiar el objetivo de la diver-
sidad hacialaigualdad de diferenciasy pasar
de unaconcepcion caducade aprendizaje sig-
nificativo haciaun aprendizajedial 6gico» (Fle-
cha, 1997: 41). Planteamientos etnocéntricosy
ecol 6gicos abren laescuelaasu medio natural
y las nuevas tecnologias a ese otro entorno
global (Domingo y Mesa,
1999) que tampoco puede ser
despreciado-obviado. Ellos,

de sentido a la vida y a los conocimientos
adquiridos, requiere explicaciones y relatos,
necesita de la reconceptualizacion constante
en el momento de su racionalidad, ideas y
experiencias previas con perspectivahistérica
y prospectiva...

En este modelo de didlogo igudlitario, la
comunicacién y lainterdependencia entre los
participantesdel proceso deensefianza-apren-
dizajecreanecesidad deargumentar losposicio-
namientos, defenderlos, ser flexibleseintegra-
doresanteotrosy lascontradiccionesquepue-
dan aportar... Con él se fomenta una intensa
reflexion, al tener que comprender argumentos
ajenos y aportar los propios. Este proceso
comporta conflicto cognitivo tanto interior
como con €l contexto, por o que setendraque
adoptar una posicién mas reflexiva, criticay
tolerante. Laconfrontaciénde
argumentos, perspectivas,
ideas, etc. llevaal sentidoy a

juntoametodol ogiasdidéacticas
y organizativas experimenta-
das como valiosas (Domingo,
1997), pueden crear/devolver
laautoestima, lamotivacién, €
interés, la participacion, € en-
cuentro mutuo, lainteraccion,
lanormal convivenciay el va
lor del esfuerzoy ddl trabagjo...
Pero la verdadera igualdad,
dentro de ladiversidad y mul-
tiplicidad de contextos, situa-
cionesy posibilidades, se ha
de conquistar desde la capa-
citacién/potenciacién/con-
cienciacion de estos colecti-

Devolver la palabra
a los «sin voz» es un
reto y una obliga-
cién de justicia. Se
trata de no solo
alfabetizar y utilizar
nuevos lenguajes,
sino sobre todo de
hacer una escuela y
sociedad inclusiva,
autocritica, abierta,
responsable y
cooperativa.

lo «aceptable», si se da con-
senso; delo contrario mantie-
ne lavalidez de los argumen-
tospropios. Conellosepuede
Ilegar ala autorregulacion de
la conducta, a fomento de la
autoestima de los que tradi-
cionalmentepococuentany a
la transformacion social por
la concienciacion, la partici-
pacion, latomadepartidoy el
acceso alas actuales fuentes
deinformaciéndemanerasig-
nificativa.

Devolver lapalabraalos

voseindividuosenlasdimen-
sionesqueseranfundamenta-
lesenlasociedad del mafiana.

Autores como Freire (1997), Habermas
(1987), Vygotsky (1979) o Flecha (1997), dan-
do por supuesto lainteligenciacultural delos
sujetos, su capacidad de generar lenguajey de
razonar, defienden la bondad del discurso
dialégico como modelo de aprendizajey trans-
formacion social. Estetipo de aprendizajedota

«sin voz» es un reto y una
obligacién de justicia. Esta
perspectiva es un modelo de
transformacion personal y so-
cial, puesel didlogoigualitario vadespertando
lasinteligencias de | as personas participantes
en las tertulias, potencia la autoconfianza y
lleva a saltar muros culturales derrumbando
otros personales/sociales (Flecha, 1997); per-
mite la participacion y —llevada a cabo conse-
cuentemente— el que no se produzca la exclu-
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sién del didl ogo—ni del éxito—aningln sector o
sujeto. Con lo que se posibilita y defiende la
diversidad en clase, trabajando desde ella, y es
condicion basica de la que puede emerger €l
«sentido» queorienteloscambioshaciaunavida
mejor.

El aprendizaje dialdgico y la comunica
cién educativaconnatural esaeste enfoque se
pueden y deben desarrollar en clase y en el
propio centro como tal; tanto con tecnologias
delainformacion y la comunicacién llamadas
tradicionales o con otras avanzadas. Lo impor-
tante en si, no es tanto el medio por €l que se
produzcaeste flujo deinformacion, como € uso
y posibilidad de estainteraccién diaéctica. Dela
uniéndeambasdentrodeestenuevoenfoque, es
posible, pues, pasar de situacionesdeexclusion
0 otras de participacion, acceso, dominio, crea-
cion y expresion cultural que modifica profun-
damente la realidad personal y socia (familiar,
escolar, comunitariay profesional) delosindivi-
duosqueforman parte de este proyecto.

Experimentar en estos contextos el apren-
dizaje dialéctico, utilizando paraello el poten-
cial educativo (concienciacion, implicacion,
critica, participacion, creatividad...) delasnue-
vas tecnologias de la informacién y la inteli-
gencia cultural de los adultos significativos a
estos chicos, hace factibleslasideas alternati-
vas de aceleracion de aprendizajes y de éxito

paratodos(Levin1987; Slaviny Madden, 1988).
En este sentido existen experienciasinteresan-
tes que estédn empezando a cugjar mejoras en
cuestiones tal es como desmotivacion, fracaso
escolar o éxito eintegracién social en colectivos
demuy bajo nivel social y econémico, mediante
la creacion de un compromiso o contrato de
aprendizaje compartido por «todos» (Varios,
1998; Elboj, 1998).

3. Poshilidades y necesdad de la integracion
curricular de las tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion en la escuda

La integracion de la informética (como
posibilidad deaccesoy gestiéndeotrastecno-
logias avanzadas) en la escuela para la aten-
cion a chicos/colectivos con dificultades de
aprendizaje, puede proporcionar una herra-
mienta para su desarrollo, abrirles nuevos mun-
dosy entornos de aprendizaje y comunicacion,
ser herramienta Util paraaprendizajes didéacticos
especificos, ofrecer opcionesdeintegracion so-
cio-labora y ocupacional, ocupar productiva
mente € tiempo libre... De este modo, Sanchez
(1997: 325) apunta las siguientes utilidades y
posibilidades por dificultades cotidianas en es-
toscontextos.

En otro trabajo (Domingo y Mesa, 1999)
hemos apuntado mdultiples posibilidades de
aplicaciones educativas de las tecnol ogias de

Dificultades usuales Ayudas

» Baja autoestima y falta de
confianza en sus posibilida-

«Facilitaeltrabajoen equipo. Losalumnosdialogan, crean
oportunidades de desarrollarlaexpresiénoral, lareflexiony
des. la participacion.

*Escasahabilidad entrabajo
grupal.

» Es una alternativa al lapiz y al papel para hacer dibujos,
escribirtareas escolares, dominio de conceptos...

« Dificultades enlecto-escritu-
ray areas curriculares.

« Es un medio de expresion multifuncional que modificay
reestructura su funcionamiento mental.

« Dificultad de desarrollo: len-
guaje y comunicacion.

« Facilita/favorece el aprendizaje y uso de técnicas de
trabajo y tratamiento de la informacion.

«Impulsividady pocareflexion
enresoluciénde problemas.

« Es un simulador para observar y experimentar, aunque
tododependedelarelaciénalumno-medio, de suinsercion
curricularydelosmodosde uso, mas quede sucalidad en
si.
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la informacién y la comunicacién, tanto de
crecimiento, emancipacién, integracion, alfabe-
tizacion, creacidn de un espiritu critico, etc.
como de maduracion y colaboracion, pero la
tecnologia no puede reemplazar las experien-
ciasen €l juego, lasinteraccionesy las explo-
racionesnecesarias paraun desarrollo arméni-
co delapersonalidad de estos chicos.

Las tecnologias informéticas han abierto
la posibilidad de conexion con cualquier lugar
y cultura del mundo, pero también pueden
Ilevarnosarenunciar, olvidar o apartarsedelos
contextos cotidianos, maternosy proximos. El
no disponer deestosmediosllevaal aislamien-
toy aperder el trendel progreso, pero el acceder
a ellas sin més, puede también llevar a una
peligrosa pérdida de identidad. Con la irrup-
cion de las nuevas tecnologias, a un mismo
tiempo se hafacilitado el acceso aunacultura
universal, mas global, pero también se hades-
calificado/dejado a margen aun amplio sector
de poblacién por su «falta de» capacidad o
posibilidad paracomunicarse (por razonescul-
turales, econémicas, socialesopersonales). La
tecnologia en si, es pues necesaria en una
escuelaquebusguelaacel eraciondelosproce-
sos de aprendizaje, de desarrollo comunitario,
deintegracionsocial... y esunfactor clavepara
conquistar posibilidades de justicia social en
| os col ectivos més deprivados.

Las aplicaciones multimedia, €l disefio
grafico por ordenador, las posibilidades de
acceso, gestiéon y tratamiento de la informa-
cion, el superar lasfronteras espacio-tempora-
lesy derecursosenlasqueconviven, el cono-
cer nuevosy estimulantes mundos, €l dominio
de habilidades que tradicionalmente les esta-
ban vedadas... hace que comprendan la socie-
dad del futuro, los nuevos mecanismos de
éxitoy comunicacion, etc., lo que abre motiva-
cionesy opcionesrealesdeigual acion, dentro
de su peculiaridad cultural.

No setrata pues de unaintroduccion/adi-
cion de tecnologias avanzadas en la escuela,
sinodeunaverdaderaintegracioncurricular de
las mismas en un proyecto «con sentido» (de
persona, de escuelay de sociedad) disefiadoy

consensuado por todos los miembros de la
comunidad educativa. Con ellas, dentro de un
modelo de aprendizaje dialdgico y comunita-
rio, sehaceposibleel acceso anuevaseintere-
santes capacidades de seleccién y procesa-
miento de informacién como instrumento/he-
rramientavital paradesenvolverseenlasocie-
dad emergente.

4. Una propuesta viable de superacion desde
las nuevas tecnologias de la informacion en la
escuela

Si se concibe la escuela como centro de
cambio y posible motor del mismo en una
sociedad desestructurada y falta de recursos,
€ella, conjuntamente con la comunidad de la
gueformaparte, puede capitanear un proyecto
de enriquecimiento mutuo (Domingo y Boli-
var, 1998), a modo tanto de comunidad de
aprendizaje como de desarrollo del centro do-
cente basado en la comunidad en el que se
integren los tres ambientes de aprendizaje del
individuo (escuela-familia y sociedad/medio)
con el nuevo contexto comunicativoy deinte-
rrel acién que estaempezando aemerger (redes
teleméticas y comunicacion multimedia).

Habraqueredefinir los proyectospedagé-
gicoshaciapropuestasdeinterrel acion, comu-
nicacion y aprendizaje cooperativo y dial écti-
co, con mdltiples cruces, posibilidades einter-
acciones de diferentes itinerarios formativos
de aceleracion. Galliani (1991) habla de tres
itinerarios (experiencia directa, interpretacion
cientificay experiencia mediatizada) que pue-
den verse multiplicados y optimizados por
estos medios, como también mediante la parti-
cipacion, el debate y la implicacién de todos
los sectores. Se trata de desarrollar, diversifi-
car, ampliar e integrar €l centro con/desde la
comunidad (Martin-Moreno, 1997; Domingo
y Bolivar, 1998), paratransformar las escuelas
en comunidades de aprendizaje (Varios, 1998)
en lasquelaposesion y uso delas nuevas tec-
nologias tiene mucho que aportar.

No es un gran descubrimiento el afirmar
guelatecnologiaen general y lainformaticaen
particular ofrecen una atraccion casi mégica,
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Posibilidad

Descripcién

Modelo abiertocomo posibilidad aconstruiroponerenpractica

Condicionesbasicas

Investigacion

Investigacion del medio, uso del mismo

Contextualizary hacer significativalaescuela

y complemen-
tarias.

rias y complementarias (comedor), uso
ampliado del centro...

del medio. como recurso y posibilidad didactica. asu contexto. No s6lo como espacio de medio
ambiente, sinocomo «ciudad educadora».

Salidas. Salidas alaciudad conforme sedesarro- | Conocer nuevos entornosy realidades cultu-
llan los centros de interés. Alacomarca | rales, econémicas, urbanisticas, paisajisticas
y zonas préximas. Pero también a otras | y sociales.
ciudadesyregiones (intercambiosesco- | Ciudad educadoray centro ampliado (DCD-
lares, aulas o escuelas viajeras, etc.). BO).

Extraescolares Actividades extraescolares, comunita- | Ofertaglobal en un proyecto educativo, cultu-

raly de desarrollo comuny coordinado.

Participacion.

Participacion enclase (asambleas, cer-
cania, normas de clase, seleccion de
temas, ideas previas, investigacion...),
en comisiones de trabajo, programa-
cion, 6rganos de gobierno, proyecto edu-
cativo, vida escolar y comunitaria...

No sélo la formal y estipulada en la LODE,
LOPEGSE 0 ROF, sinolacotidianay en cada
momento de lavida del centro.

Implicacién, presenciay accion cotidianade
encuentro padres, profesores, alumnosy co-
munidad. Asociacionismoy cooperativa.

Prensaescolar.

Tanto en el hacer como en utilizar la
prensaenclase.

Como medio de expresiény comunicacion, re-
curso didacticoy necesidad para alfabetizarse
enelconocimiento, andlisis criticoy uso creativo
conlos medios de comunicacion.

Taller de radio,

Para hacer radio y conocer el recurso.

idem que el anterior.

video y televi- Tantoanivel de centrocomointercolegial
sion escolar. y comunitario. En una radio/TV escolar

como en otra local.
Actividadesyta- Uso curricular, realizaciény analisisco- | Hande ser cotidianos en clase, no afiadidos,
lleres transver- operativo de carteles, dramatizaciones, | siguiendo la propuesta para descubrir sus
sales de uso de comics y anuncios publicitarios... trucos (Domingo, 1998: 176-179).
otrosmedios.

Sala de infor-
matica.

Para poder interactuar con las nuevas
tecnologias de lainformacién y lacomu-
nicacion (disefio gréafico, tratamiento de
textos, gestiondeinformacion, navegacion,
intercomunicaciéneinterconexion...).

Tener acceso anuevos medios, fuentesy ca-
nales. Entrar en la red. Investigar y usar otras
bases de datos, programas... No hacerlo como
unaalfabetizacionformalizada, sinomanipular
y recurrentemente y conforme se vaya necesi-
tandoayudaoinformacién complementariao

de manejo y opciones (como monitores/me-
diadores, tanto profesores como voluntarios).

Poder usarla ampliadamente, con grupos,

familia, no escolarizada, tanto entiempos no
estrictamente escolares como un medio mas
al servicio del desarrollo del curriculum.

Rinconesdein-
formatica.

Como un nuevo recurso de investiga-
cién, uso, manejo, consulta, etc. como
superacion, complemento y ampliacion
alatradicional biblioteca de aula, expo-
sicion, muestrario, rincon/taller o peque-
fio laboratorio de clase.

Hade estar desde Infantila Secundaria, a dis-
posicion detodoslos alumnosy no sélocomo
recurso «anotocarsinoeselprofesor»y que
gquedamuy moderno (de buenver). Hade ser
material curricular enuso.

Mediateca.

Lugar y centro de recursos y medios
técnicos, no disponibles habitualmente
en estas familias y contextos, de usoy
préstamo.

Funcionamiento comoludotecay biblioteca,
ademas de como taller de produccion. Los
recursos los dotalacomunidad y se reponen
por los usuarios si se deterioran.

186 4




Comunicar 14, 2000

mitica... en los colectivos més deprivados, por
lo que posee un gran potencial educativo adi-
cional a quetradicionalmenteseleshaasigna-
do. Lo que ocurre es que existen carencias
estructurales y presupuestarias que hay que
abordar, a tiempo que hay que romper con
intentosdeinsercién curricul ar deestastecno-
logias y enfoques comunicativos desde para-
metros excesivamente escolarizados, formali-
zados, encorsetados, individualizados, contro-
lados... quesologeneranrechazoy otro desen-
gafio y desencuentro mas, en lalargalistade
expectativasfrustradas quevivencian.

En contextos de familias ampliadas, cultu-
ras de transmisién oral y de contacto afectivo
y corporal frecuentelastecnol ogiasno pueden
ser asépticas, aisladas y con ambiente de bi-
blioteca. En cambio, el acceder aellasen horas
flexiblesy abiertas, €l poder disponer por equi-
pos de los medios, € tener lalibertad de expe-
rimentar y explorar con ellos, e usarlos en
contextos de familia 'y no sélo de grupo de
edad, etc., esunaapuestadignadetomarseen
consideracion... Para que ello sea posible se
han de romper las fronteras espacio-tempora-
lesy lostablesquerondanentornoal as escuelas
deestoscontextos.

No solo se trata de alfabetizar y utilizar
nuevoslenguaj es, sino sobretodo dehacer una
apuestapor unaescuela(y sociedad) inclusiva,
autocritica, abierta, responsabley cooperativa
guetrabajapor el cambio deactitudes, el desa-
rrollo de valores, el fomento de la creatividad,
el aprendizaje divergentey colaborativoy que
prepara para «vivir en/la comunicacion»
(Doningo, 1998: 179). Para ello, estos centros
tendran que disponer de unas dindmicas de
trabgjo y de una estructura organizativa que
posibilite articular flexiblemente calidad edu-
cativa en clase con la puesta en marcha de
iniciativastalescomo: forosdeencuentro, refle-
Xiény debate (profesorado-padres-vol untarios-
comunidad), derinconesdeinforméticaen las
aulas, de talleres de tecnologia (radio, televi-
sién, imagen, sonido, informética...), demedia-
tecas abiertas (mas horas y posibilidades de
uso asesorado y préstamo), etc., asi como am-

pliar el horarioy coberturadel centro (Varios,
1998).

Para desarrollar todo este esquema de al-
ternativa/accion didéactica son necesarios |os
recursosy lainfraestructura. Muchos deellos
pueden surgir de proyectos con organismos
(solicitar ayudao material quelesvaquedando
obsoleto para ellos pero que puede dar aln
bastantejuegodidactico), subvencionesoins-
tituciones (proyectos deinnovacion, solicitud
de dotaciones, etc.), funcionar como unacoo-
perativa de mediosy recursos (mas aladelas
poco usualesquegestionansoéloloslibrosylos
materiales fungibles), buscar recursos perso-
nales implicados y constantes (probados)...
constantey creativamente. Lacomunidad pue-
de aportar recursos (econdmicosy deinfraes-
tructura) tanto propios, generados por proyec-
tos, como demandadosainstitucionesoamodo
de participacién en el suefio de enriquecimien-
toinstrumental y cultural que puedesuponer €l
hacer del centro un espacio cultural anplio
(Giroux, 1991) en € que se pueda compartir,
apoyar, diversificar, ampliar eintegrar acciones,
recursos, medios, colectivos, etc. diversosen el
norte coman de vencer la marginacién adelan-
tandose a futuro. Para ello, es fundamental la
implicacion profesional e institucional nece-
saria como para apostar por hacer de estetipo
dediversidad unaideay unreto parael desa-
rrollo profesional comprometido (De Vicente,
1998).

Laescuela por si solano puede, no lelle-
ganlosrecursos, notieneapoyo suficiente, no
puedeatender alasdemandasy retos... Hacien-
do participesalospadresy comunidad de este
proyecto «comun», nacido del encuentro de
perspectivas y del conocer o que queremos
cadaunoy ponerlo enlamesade negociacién
sintapujos, nace un nuevo sentido verdadera-
mente consensuado de proyecto educativo de
centro con posibilidad de movilizar esfuerzos,
iniciativas e implicaciones, mucho més alade
lo que se podrian imaginar elaboradas por un
excelente equipo docente que hiciese estos
mMisMOoS—0 mejores— proyectos sin contar con
lacomunidad. «En sectoressocialesnoprivile-
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giados tenemos asegurado €l fracaso de mu-
chossi el claustro va por un lado, las familias
por otro, €l centro de tiempo libre por otro...»
(Elboj, 1998: 49).

La integracion de voluntarios, familiares,
VECiNos con conocimientos en estos y otros
temas, etc. hacequeel profesorado no hayade
tener necesariamente mas compromiso y dedi-
cacion que el profesionalmente aceptable sin
perder con ello calidad devidani salud mental/
afectiva, ni tampoco el de disponer de una
formaci6n tecnol 6gica de laque carecen en la
actualidad engranmedida... sino que severian
apoyadosy conopcién paradedicar susesfuer-
zos a otras dimensiones, sin duda, vitales.
Estos«otros» pueden ser/of recer —hastaahora
impensables— opciones serias y viables para
acceder alared, a mundo delainformacion, a
la competencia, etc.— Los maestros podrian,
ademas de hacer su labor educativa tradicio-
nal mente pertinente en estos contextos, el co-
ordinar las diferentes y multidimensionales
apuestas/ofertas formativas (consensuadas e
integradas en un proyecto global) que se pue-
denestar ofreciendoparalelay complementaria-
mente alas propias clases...

El reto que se esta empezando a gestar es
como transformar estas dificultades, caracte-
risticas socio-personales y cotidianas caren-
cias en motivos, capacidades y catalizadores
medi&ticos para hacer de |os centros educati-
vosespaciosculturalesy fuentesdecambioen
losqueacel erar lasposibilidadesdeaprendiza-
je, adelantdndose al futuro con opciones de
éxito enlasociedad del mafiana. Latecnol ogia,
también desde laescuel a, puede abrir horizon-
tes de justicia 'y de futuro si se explora con
creatividad y compromiso social con ella.
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