2

CY’L"C'(k;(“% = 'f.;“ f:
GA Fg 91
()ise wtte
Gt ?T@ffﬁyﬁﬁé)

T /504

4

fd rs 4 !
Ao o’
Ko e [ D

EL MERCADO EDUCATIVDO
DE LAS

ENSENANZAS MEDIAS

ABRIL de 1990



v

" M e

En julio de 1984 y por iniciativa del Centro Nacional de Investigacidn
y Documentacién Educativa, CIDE, se constituyé el Grupo de Trabajo GEFE’S90
con el objetivo de descubrir y proponer las lineas de investigacién educati-
va que permitieran realizar un diagnéstico del sistema Gtil para Sus refor-
mas de cara al afio %0. El tema general se dividié en tres subtemas en torno
de los cuales se agruparon los investigadores convovados conforméndose tres
grupos de trabajo.

Uno de ellos: "Sistema educative y de formacién en Espaiia, estructura y
relaciones oferta-demanda" reunidé a: Rafael Ordovds (coordinador), Ignacio
Fern&ndez de Castro, Oriol Homa, Aurelia Modrego, José Pérez Vilarifio y Joge
tuis Pino Mejias. Este grupo de investigadores realizé el disefio de la in-
vestigacibén gue considerd oportuna sobre el tema.

El 14 de abril de 1586, salen a concurse las investigaciones programa-
das. En junio del mismo ajio, Ignacio Ferndndez de Castro, previa reunién y
acuerdo con los integrantes del grupo GEFE'90, presenta el proyecto de in-
vestigacién: "La oferta educativa, su apariencia y su realidad. Papel gque
desempeda en la generacién y consolidacién de la demanda educativa actual.
Evaluacién del sistema educative por la relacién oferta/demanda y su posible
incidencia en la planificacién de las ensefianzas postobligatorias”. Proyecto
que fué aprobado y su realizacién financiada por la Secretaria General de
Educacién.

La investigacién ha sido realizada por:
EQUIPO DE ANDALUCIA:
Ma victoria Parrilla. (Direccidn}).
Adolfo Ccid. M8# Dolores Iriarte.
Eduardo Garcia. M3 Jesun Santos.
Francisca Gonzdlez.

EQUIPO DE CATALUNA:

Oriol Homs. (Direccidn).
MNigquel Ferran. Anes Ingla.

EQUIPO DEL PAIS VASCO:
Leopoldo Gumpert. (Direccién}.
Ma Isabel Landaluce. Eliga Ruiz.
Inmaculada Mardénez. Margarita Ruiz.

EQUIPO DEL TERRITORIO MEC:

Ignacio Ferndndez de Castro. (Direccidn}.

Carmen de Elejabeitia. M3 Eduvigis Sé&nchez.
M3 Teresa Ferndndez. Esmeralda Sanz.
Leopoldo Gumpert. M8 @Gabriela Urosa.
M3 Dolores Méndez. Alfonso Valero.
Vicente Peyrd. Concha Vidorreta.

Elena de Ron.

DIRECCION: Ignacio Fernéndez de Castro. COORDINACION: Carmen de Elejabeitia.
ADAPTACION DEL INFORME AL TEXTO DEL PRESENTE LIBRO: M# Victoria Parrilla y
Eduarde Garcia.
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SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

La oferta educativa, su apariencia v su realidad. Papel que

desempefia en la generacidén y consolidacién de 1a demands

sducativa actual. Evaluacidén del sistema educativo por Ia

relacién oferta/demanda vy su posible incidencia en 1a plani-~

ficacidn de lasz ensefanzas postobliigatorias.

que Tgnacio Ferndndez de Castro y Sanchez de Cueto presenta a
la Secretaria General de Educacidn, Centro Nacional de Inves-
tigacidén v Documentacidédn Educativa, en cumplimiento del

contrate de saptismbre de 1887, .

Madrid, mayo de 1988.
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INTRODUCCTON

El objeto espécifico de esta segunds etapa 1o constituve
Ta parte del sistema educative no-raeglada por el Ministerio
de Educacidén y Ciencia, conservando la lTimitacidn de nivel/e-
dad comdn & la investigacidén en su conjunto. Paralelamente al
desarrollo de la investigacidn en esta etaps sobre su objeto
sspédeifico, los eaquipes investigaderss han continuade durants
Ta misma trabajando scobre los resultados de Ta primera etapa
y su obijsto espécifico - la =snsefanza reglada - preparando
a31 la tercera etaps de ajuste v relacién entre los dos
subsistemas {(reglade vy no-reglado), para proceder en ella al
diagnéstico v al examen de lTos elementos y factores desajus-
tados o que afectan a los desajustes descubiertos, de cara =
su posible consideracidén en la reforma del sistema.

E1 presente Informe comprends los resultados obtenidos
sobre 1 sisztemsa no-reglado, siempre gue estos resultados
permiten un an&lisis constituvente de una representacidn de
la realidad observada con entidad significante suficiente de
1a parte objeto de la investigacidn, por 1o que conviens
sefalar gue ademds del contenido del Informe, la investiga-
¢cidn se ha esnriquecido durante la etapa, no $d6lo con una
nueva ordenacidén vy analisis de los resutados obtenidoes en 1a
primera etapa sobre 1 sistema reglado, sino también conh una
acumulacidédn de dinformacidn sistematizada sobre la ensefianza
no-raglada que nescesita completarse en la tercera y dltima
atapa, para gue el andlisis que reclama pueda realizarse.

sobre la enceflanze reglada, en esta etapa, se
dido a una reordenacidén de los datos yv de Tos andl
nidos y efectuados e&n la primera etapa de la investigacion,
rompiende sy estructura de informes de cada equipo investiga-

dor sobre la zona (Comunidad Auténoma, Territorio MEC) objeto
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de su investigacidén, siguiendo an esta ruptura y postarior
reordenacidén un doble criterio:

. Una organizacidn 'vertical" segdn Ta l1dégica de la
produccion de Yas ofertas, va utilizada en los informes
de zona: Oferta reglamentacidn ~ necesidades sociales
gducativas. COfertas representacidn -~ necesidades Jaten-
tes. Encuentro en &1 mercado de las ofertas representa-
cién v de las demandas manifisstas., Oferta material o
procesos de ensefar v su consumo © procesos de aprender.
. Un estudio vy significmcidén de los datos segldn Tas
siguientes variables: Ubicacién {(tamafio v cualificaciobn
del lugar de ubicacidén de Tlos centros ofertantes).
comunidad Autdénoma (las cuatre zonas estudiadas)., Titu-
laridad de 1oz ofertantes {(piblico, privade). Tipo de
ensefanza (BUP,FP).

Como consecuencia y =n su camino hacia 21 Informe ftinsal
objeto de la tercera etapas, en ésta se ha procedide a la
elaboracién de ocho estudios sobre la informacidn de la
ensefianza reglada obtenida en la primera etapa. Estudios, hoy
an grado diverso de produccién, que no se han incluido an el
preszente informe va que su Jugar se sitla 2n el informs

final.

Sobre la ensefanza no-reglada, objsto sspécifico de 1a

etapsa, se¢ ha realizado la totalidad del estudio de campo que

estaba previsto en el provecto v  también la recogidas de 12
totalidad de la informacién secundaria prevista, completan-
dose cuando se ha considerado necesario mediants otros meca-
nismos v metodelogias tal como en cada caso se ezpecifica en
] Informe.

La organizacién del trabajo de los cuatro equipos inves-
tigadores, en esta stapa difiere de 1a adoptads &n la prime-
ra, va gue se decididé no hacer un informe por cada equipo/zo-
na, adoptande la ssztructura "vertical! segidn la 1dgica de la

produccidén de la oferta para facilitar su acoplamiento con
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isis del sistema reglado en la tercera etapa, traba-

jando cada equipo con la totalidad de la informacidn obete-

nida y no 35810 con los datos de su zona.

Como consecuencia el presente Informe se divide en trss

partes:

I. La oferta reg?amentada.

II. La oferta representacidn v las demandas laten-

tes,
III. La ofertsa material.

La parte gue corresponde al mercado en su sentido es-

tricto o de encuentro entre las ofertas v las demandas mani-

fiestas,

requiere para su conclusidén una de las metodologias

previstas para la tercera atapa, en la presente se han reco-

gido v

sistamatizado un considerable volumen de datos secun~

darios mobre mercados sectoriales dentro del sistema no re-

glado.
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MERCADO EDUCATIVO
"DE ENSERANZAS MEDIAS.

INFORME DE LA INVESTIGACION

"La oferta; educativa, =1 apar;enc;a Y su real:dad Fapel que

desempefa =20 la generacxan v consolidacidén de la demanda

educativa, actual. Evaluacién del Sistema Educat1vo por la

reaic1mn Qferta—demanda y su pms:bia 1nczdancaa en la plani-.

+1cac1mn de las &nsaﬁanaas pcstnb11gatmr1as“'

que Ignacio Fernéndez de Castro y Sénchmz de Euetu
presenta a  la Secretar:a General . de Eéucac:uﬁ,'
Centro ‘Naciana} de Investlgagznn y Documentacidén
Educativa. | : o ' -

Madrid, marzo de 1989.
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t&UIPG Bh ANDALUCTA:

N# Vigtoria Farrilla. (Uireccién).
Eduardo Sarcia. ’

M2 Dolores Iriarte.

M& Jesas Santos.

Francisca Gonz&lez.

Adolfo Cid.

EQUIFPO DE CATALURA:

W Uriolt Homs. (Direccisn) .
Ferran Mlquel. .
Anes Ingla.

EQUIPY DE MADRID:

Ignacio Fefnandex de Castro. {(lireccion).
CLarmen Elejabeitia. Cos
- Leopoldo Gumpert.

ksmeralda Sanz. '

M@ -Gabriela Urosa.

Alfonso Valaro.

‘Mg Teresa Ferndandez.

Elsna de Ron. '

M2 Tolores Méndeé.

Vicente Feyrb.

Concha V:dnrreta.

gdu Sanchez.

EWUIFG DEL PAIS VASLU:
Leﬁpoldu sumpert . (Slrecazmn}.
- Inmaculada Mardonez.
- M& Isabel Landaluce.
Elisa Ruiz.
Margarita Ruiz.
COORDINACION:

- Carmen Elejapeitia.



1 NT

KUDUGGCION

. L



I NiTrRuUuDUGLL i uRn

1 "Culaderno de metodoiogaas. lecnicas de investigacion'
que se i1ncluye como anexo al InFurMkE gue abre esta INITRUDUL-
LiuN, asi como 1a "vonciluslion de las concilusiones”, en 1a gue
los equipos 1nvestigadores expresan su ultima vy personal
paiabra sobre 10s resultados de 1a investigacion etectuada,
permiten que esta "introduccion” se centre sobre aspectos del
trabajo reatizado gue, Quiza, sirvan, a gquien se adentire n
el idFurrlke, a modé de "aviso para navegantes", vyva gue 1a
investigacien, tanto por su objeto como por el largo y com-
plejo camino que ha tenido que recorrer, 8% uUn OC8ano no
precisamente encaimado.

En un punto de ese camino y con pcaslon de unas jornadas

organizadas por €1 civkE con 21 doble objetivo de "instruir® y

CU'mostrar”: anstruir - a  los distintos investigadores gue en

aquellons momentos nos debatiamos para llevar adelante las
distintas investigaciones nacidas del prbyecto SEFE ‘w0~ por
la mediacion de Ymaestros” 1nvitados para aguella ocasiaon;
mostrar cada uno de los equipos de investigacién a los demas
2guipos v a los "maestros" invitados, el desarrollo, en ague-
vios momentos parciat, de sus propios trabajos. Los autores
de este trabajo presentes en esas Jornadas y despues de nues—
tra breve intervencien scbre nuestyro provecto y el punto en

el que se encontraba su realizacion, +uimos "regarados" por

el "masstro” 1nvitado gue npos toco en suerte, porgue en et
"provecto de la investigacien” se i1ncluian las "hipotesis
previas de irabajo’, 1o cual, segun parece, no debe hacerse.

Es mas, o deben tenerse.

Fues bien, #stas hipotesis y i1a "suerte" que han corrido
en la investigacion, va a ser — con perden — uno de los temas
que abordo en esta "introduccion”. Bl otro tendra por objeto
a los propios investigadores, ese "sujeto" en plural y las

fginguiaridades” que 1O controrman.
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i. Hipotesis previas v resultados posteriores.

Hay gue ser un maestro para poder salir de las hipote-
sis, para poder prescindir de ellas como instrumento de “ini-
ciacien’ v de "trabajo”, como resultado “+final". Hay gue
tener  Tautoridad" vy mantensrla. Hay que ser una AUTUKIURD
para vivir en ta VERUAD vy produciria. kEse no es el casc, por
io gue puedo saber, de las personas gue han intervenido en
esta investigaclan. For eso 1a iniciamos en 1a hipotesis, 1a
vivimos en  la hipotesis, la terminamos y la ofrecemos en la
hipotesis. ¥ nos‘resignamcs a ser, por ello, reganados por
ios maestros.

Los autores del "provecto", cuando nos entrentamos con
el objisto de la investigacion: 1a relacion entre los otertas
y tas demandas educativas dei nivei medio), "sabiamos® ya
ciertas cosas del objeto investigado. rrimero, porque todos,
de una u otira +orma, tormabamos parie de ese objeto, estaba-
mos incluidos en él. wegundo, porgue cada uno llevabamos a
ta espatda  ailgunos aros de investigacidn sobre ia materia vy
la actividad sducativa. Nuestra condicien de "investigadores®
vy no de maestros, sin embargo, entrecomilla nuestro “"saber”,
lo convierte en duda, en hipotesis, v entrecomillados segui-
mos .

Muestra hipetesis de partida mas reievante, aguella gue
nos permite 21 disero de la investigacien, es la sospecha de
que en el mercado de consumo 1a oferta incide en mucha mayor
medida como factor de produccion de la demanda, que esta
incide comp +actor de produccion de aquetita. En et mercado
educativo, pensamos, la relacien entre ofertas de servicios
educativos y ias demandas educativas de la poblacion debe ser
la misma gue en un mercado de consumo.

Esta "sabiduria" previa ta convertimos en e1 objeto en
gque se concreta la investigacion, esto es, en duda, en pre-
gunta a 1a gue intentar dar respuesta, y asi i1a investigacion
va en 21 provecto se titula:

"t a pterta educativa, su apariencia y su realidad. Fapel
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que desempena €n 1a generacion y consoiidacion de la de-

manda sducativa actual.”

La hipotesis, reconvertida en ei .objeto de ia investiga-
cioen, nos permite disenar su estructura a partir de la oter-
ta v del proceso de su produccioen.

seguings este proceso de produccion de la oterta en el
progreso de nuestras dudas y preguntas respecto & su retacion
o incidencia consen otro proceso: el de la produccion de las
demandas sducativas, para "conocer"”s"saber”s"dudar® algo mas
sonbre el "mercado educative".

Las otertas, antes de su existencia material, son objeto
de un diseno simboelico por parte de su productor. En este
diseno se inciuye su "vailor de uso” o ia utitidad que & jui-
cio del productor va a tener para satistacer una necesidad de
s1s posibiles consumidores, En el caso del mercado educativo,
al menos en su parte reglada, el diseno del servicio educati-
vo 10 realtiza ta Administracién Bducativa y es esta adminis-—
tracion la gue le atribuye una utilidad social consistente en
satistacer tas necesidades sociaies educativas de La pobila-
cion. La oferta reglamentada y las necesidades sociales edu-
cativas, aparecen pues como la primera relacien a "conocer”,

En la produccion de muchas otertas, vy en todas las que
consisten 2sn ofertar un servicio, entre el disefo o proyecto
simbolico del "bien” gque se va a produclr vy su produccion,
media, para su presentacién en socigdad (en el mercadpi, la
produccion de una representacion del "bien" o servicio, toda-
via no producido, que asi toma existencia antes de liegar a
ser. A esta etapa de la produccion de la oferta educativa la
hemos |[lamado oferta representacién. Su relacisn con 21 pro-
ceso paraleio de produccion de la demanda es el segundo ele-
mento a "investigar".

A tas necesidades sociales educativas de 1a pobtacion,
coincidentes o no con las que el productor de la oterta ha
de+inido en ta etapa de disero anterior, en esta segunda

relacion con la oterta en su etapa de representacion, las
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denominamos demandas latentes. Hon necesidades educativas gue
han encontradeo el objetosservicio gue puede satistacerlias, al
conbcer  sus  demandantes 1a representacion de 1as orertas
entre las gue esperan encontrar una oferta o su representa—
cion que este a su aicance, para poder asi concretar y mani-
+testar su demanda en @1 mercado. La otferta representacion y
las demandas latentes se constituyen asi en la segunda rela-
cion a "investigar".

En ta representacion de i1as otertas educativas para su
presencia en el mercado aparecen va bien precisos los "valo-
res de uso” - utitidad que 1e asigna su productor de satista~
cer una necesidad de su consumidor — . En 1a produccion de ia
demanda, 1as necesidades educativas det consumidor poiencial
al reconocer £n la oterta correspondiente tal como esta re-~

presentada, et objeto o servicio capaz de satistacer su nece-

sidad, aparece la demanda de este objeto o servicio, demanda

que Solo espera, para poder manitestarse en el mercado vy
salir asi de su estado de latencia, a gue en su Ccaso s2 cum-
plan ias condiciones exigidas en ia propia representacion de
1a oferta (ta solvencia gue exige su precio, o las titulacio—
nes previas que en eitta precisen, etc.’.

tEn el caso de las otertas de servicieos, la produtciaon de
1ms slementos materiates necesarios para 21 despliegue det
servicio en gue consiste y su UsSOo 0O Cconsumo por  quienss 1o
hayan adguirido, se real:iza antes de ta contratacion y antes
tambien, por lo tanto, a la produccion material del servicio.
En 2t caso de 1os servicios educatives, esos eilementos mate—
riales preexistentes +forman parte de la oterta representa-
cian, son una estructura apta para su funcionamiento (editi-
cios, equipamientos, protesores, etc., Y Su organizacion
operativa) . For eso, en i1a oferta representacion se tienen en
cuenta sus elenentos materiales vy sus elementos simbelicos,
ambDs en su condicidn de representativos del servicio que se
otrece y que soln mas tarde, despuses del acuerdo de mercado,

se reatizara. .
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En el doble proceso iproduccion de la oterta y produc-
cisan de 1a demandar) cuyva reiacion es £t objeto de la investi-
gacian, @l siguiente momento es el «del encuentro, o desen-
cuentro, entre las ofertas representacion vy las demandas
latentes: 1la manifestacion de las demandas en el mercado
(solicitudes de matricuia) y su aceptacion por el oftertante
{0 matricula propiamente dicha). bEste encuentro en el mercado
p nuevo punto de retacion entre 10s dos procesos contorma et
tercer objeto espéci+ico de la "investigacion'.

£1 cuarto obietm de ita "investigacion” es ia realizacidn
material del servicio otertado, o produccion material de la
oferta t(lo gue en la investigacion llamamos oferta materialy,
coindicente con el proceso de ensenar y al que se replica por
parte de 1a demanda con gt paraieio proceso de aprender, o

consunn del servicio gducativo.

kEn conjunto se trata de una sola relacién, Lla relacidn
entre las otertas vy las demandas sducativas gue la investiga-
cidn abre, para su "conocimiento”, en 1a relacion entre dos
procesos: el proceso de produccion de las otertas y el proce-
so de produccisn de ias demandas, para poder penetrar en Las
incidencias del uno sobre el otro o su interrelacien y “cono-
cer", asi, 105 ajustes y los desajustes gue se manifiestan en
nuestro sistema educativo.

{a hipstesis de partida, que sirvid para formuiar tas
lineas generales de la investigacieon sobre esos cuatro momen-—
tos de retacion entre las ofertas y las demandas en sus res—
pectivos procesos paralelos e interrelacionados de produc—
Cion, se +ud lentamente modificando a 1o largo de la inves-
tigacien, matizandose, complejizandose, derivando hacia nue-
vas preguntas, cuestionss e hipotesis, hasta terminar otre-
ciendo, en el resultado de la 1nvestigacieon, un "conocimien—
to" abierto det cbjieto investigado donde tas nuevas dudas e
hipotesis se han desplazado de lugar, empujadas por los avan-

ces conseguidos a lo largo de ita investigacion. Hoy *sabemos"
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mas sobre el mercado educativo, Lo gque signitica que nuestras
dudas son mayores y nuestras hipdtesis mas agudas.

fia retacidn entre 1a otferta y ila demanda gue, en et
punto de partida, aparece “"sospechada” de imperativa: la
oterta produce 1a demanda al diselar en la produccidn de su
valor de uso la necesidad de su consumidor gque pretendes ga-—
tis+acer, se matiza y se desentrada en ei examen de los pro—
cesns de esta relacion, hasta aparecer claro que la "impera-
tividad” acompana al “"poder” donde guiera que este se encuen—
tre, v que puede haber y hay demandas imperativas y tambien
ptertas, segun  la posicion gue ocupe 1 poder en La retacien
entre ambas. La produccian del proyecto simbolico, al que
debe atenerse la produccion de la oferta, sefala la posicion
del poder en esta relacién, v el proyecto puede realizarse

desde ta posicion de i1a demanda o desde 1a& posicisn de la

aterta.

La propia estructura en gue se situa 1a relacion en el
despliegue de 1los procesos de produccion de cada uno de los
dos eilementos que se relacionan — ia oferta vy ta demanda -,
acaba mostrando qus el "mercado" (la relacion de mercadol
termina en =i consenso, que se formatiza en  ei encuentro
entre las otertas representacion v las demandas manitiestasy
y gue 1o gue sucede mas alla, en el despiiegue material de la
oferta del servicio educativo, no cierra la relacién de la
oterta con ta demanda objeto de la investigacion, vya gue esa
relacion se cerrs en 21 momento anterior y en el mercado
educativo propiamente dicho (solicitud de matricula vy matri-
cuta), sino gque abre un proceso distinto, un proceso de pro-
duccidén en et que se consumen productivamente tanto Los eie-
mentos que aporta el servicio, o proceso de ensenar, como las
energias de 1os alumnos consumidas en el proceso de aprender.
Un proceso gque, a su vez, abre a la “"sabiduria" alcanzada a
un "mar de dudas", cuestiones e hipotesis, sobre qguien, que,
para gqué vy para guien se produce, al propio tiempo que, rve-

cursivamente, se vueive sobre et “mercado”; como toda “Muaitima
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patabra" se vuelve sobre todas las que le preceden dandoles
un nuevo sentido.
La investigacisn no sélo empuja, modifica vy amplia las
hipstesis de partida, sino gue tambien protundiza la “"sabidu-

ria” de ita gue nacen.

=. Los anvestigadores, un “sujeto” pilural lieno de singuisyri—

dades .

Esta es ptra cuestion gue debp abordar en esta introduc-
cieh como aviso a los "mareantes”.

Cuando et sujeto investigador es una unidad operativa,
aunque este conformada por un equipo de investigadores mas o
menos amplio, las cuestiones que puede piantear ia "piuratil-
dad" se resuelven an el interior de la unidad y por el expe-
diente de su organizacien gque ie convierte en sujeto de la
accien o actividad de investigar y autor de sus resultados.
Cuando esto no es asi aparecen tos probiemas.

¥ problemas los hemos tenido de todo tipo, vy algunos de
@llos muy “singuiares” por cierto. Fero no son itos probiemas
los que voy a desvelar, sino su incidencia en los resultados
de 1a investigacien.

E1 acuerdo entre cuatro equipos de investigacion, prime-—

ro sobre un proyecto, sequndo sobre su realizacien conjunta

y tercero sobre el respeto de su propia autonomia durante la
realiracion de la investigacion, no es precisamente constitu-
yente de una unidad operativa, tiene, sin duda, otras venta-
jas, pero no goza de la seguridad gue ofrece una unidad para
resoiver en el interior detl “piurat? constituido, y por ia
mediacion de la propia organizacion de la unidad, los proble-
mas y desacuerdos gue, inevitablemente, surgen en eL progreso
de ta investigacion, sin gue tales problemas y desacuerdos
aparezcan en 1o0s resultados.

89i la unidad operativa esta organizada &n una estructu-

ra empresarial jerarquica, la instancia decisoria resuelve
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tos probilemas internos por €1 mecanismo de su represion vy
hasta, por lo general, impide que aparezcan.

41 1a unidad poperativa esta organizada en una estructura
democratica, los problemas atloran y se debaten, pero, si1 no
se resusiven en el consenso por  la regita  del "mipimo comun
denaominador™, juega la instancia del "recuento” y la opinion
mayoritaria decide.

Fero si el "ptural” conserva tas "singutaridades” que (o
constituyen, su  organizacisn cuando es operativa procede por
adicion, o cuat no deja de =er una ventaja pues 1a "suma”
como resultado siempre es mas gue  cualguier otra operaciloen
reduccionista aunque esta sea democratica.

En este altimo tipo de organizacion, &1 riesgd o, gquiza,
uma ventaja anadida, segun se mire, se produce cuando 1a
adirion se hace imposible v el resultado no es una suma de
numeros o 2 elementos homogeéneos, sinoc un conjunto donde la
heterogensidad convive por algun rasgo comun.

En @t caso de esta investigacién y de sus investigado-
res, 1os resultados contorman "un conjunto" de elementos cuyo
rasgo coman tambien hay que pluralizar pues no  es uno 5ino
muchos, gquiza mas gue aguellos que los singulariza.

Lo "singuiar’ de cada uno de los equipos de investiga—
cien queda formalmente salvado en el INFUORME rINAL vy en la
CONCLUSION DR LA UONCLUSIDNES, mediante la firma con ta que
cada equipo rubrica la parte gue ha redactado y de la que asi
reivindica su autoria.

l.os "rasgos comunes” no son solo agquellos que se descu-
bren en las distintas partes del [NFURME como consecuencia de
atinidades teoricas evidentes, sinp, sobre todo, ta produc-
cion coman, por todos los egquipos, en gue ha consistido la
investigacion; segun un plan coman que todos han desarvolla-
do y la puesta en comun de los resultados hasta constituir
una valiosa base coman para 21 analisis.

Yodavia y dentro del conjunto, podrian sehralarse, sin

Animo vatorativo, dos subconjuntos, ya que  (os equipos de
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Andalucia v de Madrid en 1a fase de redaccion siguieron tra-
bajando conjuntamente v hasta su +ipal, en tanto gue el equi-
po de Latailuna pretirié hacerio por separado.

Aclarados estos puntos como Yaviso para mareantes”, solo
me gueda afirmar mi posicien de editor responsable de la
investigacidn y de sus resuttados por mi condicien "singuiar®
de parte contratante con la sSecretaria lecnica del Ministe-
rio de Educacidn y GLienciaj posicien y responsabilidad que
no seolo acepto v %eiv1nﬁic0, sino de las gue me sncuentro sa-
tistecho, va que et trabajo realizado por los equipos y por

su coordinacison ha sido, &n mi opinien, excelente.

ignacio Fernandez de Castro

Madrid, marzo de 192d9.
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