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Sintesis del Trabajo

El planteamiento arranca de la contemplacibn de |la reforma
educativa espafiola, la cual se ha manifestado no tanto como desenlace

madurativo cuanto como voluntad innovadora,

Los momentos, vividos con conciencia de cambio, han desa

tade en torno a la escuela:

a) El acoso de los sectores tecnolbgicos, frente al repliegue del

mundo del pensamiento

b) LLa irrupcibn agresiva de los administradores frente a las re~

sistencias del educador,

Y se intenta una sTntesis de la polémica en que ha deveni-

do la confrontacibn de ''las dos ciudadesft': medios contra fines,

El riesgo es convertir el procesamiento educacional en -
I1za para ejercer el mando y no para asumir la responsabilidad de] -

servicio,
Las soluciones se apuntan en tres direcciones:
18, Verificacidr: del deslinde de competencias.
22, Profesionalizacidn por sectores, '
32, Soldadura y cohesibn de los status.

E! desarrolio se configura seglin tres capftulos generales:



1. BASES DE CONCEPTOS: En &! se hace el estudio paralelo de [os

campos educativo y administrativo:

- l.a ontolegfa: conceptos, matices y génesis,
- {_a intencionalidad: los fines y los objetivos,

~ L.0s medios: el procedimiento; la estrategia y las t&cticas.

La vfa para las friccicnes, en la inevitable convivencia,

race de los deseos hegembnicos,

Il. BASES DE RELACION: Se analiza la conmutacibn de los valores

clésicos, en una trayectoria que es:
a) Ascendente para el sector administrativo, que se flexibiliza.

b} Descendente para el sector educativo, que se manifiesta con

rigidez,

Se estudian las competencias respectiivas v se Iintenta re-
saltar, en la comln voluntad de protagonismo, las diferencias en vir-

tud de [as cuales:

al £l administrador, sblidamente vinculado al poder, esgrime la

estrategia de dominacibn,

b} El educador, identificado con sus convicciones, contraataca

de una manera thctica. :

Finalmente, se Indagan unas respuestas crfticas,

i, BASES DE PROSPECCION: Tras la detencidn en las actitudes vy
en las tendencias que definen el comportar.iento de los campos a
travies de sus mbitiples interferencias, se adelanta una prospec-

cibn gque es integradora a partir de dos premisas:



t»-

12, Que el educador, en quien encarnan las ideas de finalidad, es

el factor primordial,”

2. Que el administrador, gue facilita los medios Yy asume la ge-

rencia, se hace cada vez mhs insustiiuible,

L.os modelos prospectivos se extienden a las fundamenta-

les dreas:

- A nivel nacional,
- A nivel provincial,
- A nivel local,

- A nivel institucional.

Se concluye gue, en todo caso, la educacibn, en tanto -
que camino de aproximaciones tendenciales, quiz& no deba renunciar

definitivamente a un cierto grado de constante dial&ctica,

Madrid, 2 de octubre de 1,976,



f

EXFPOSICION PREVIA

1. Propbsito........ e e f e
. FFuentes. L. ii e b e e e e
. Orientacidon de la Investigacidbn, .o e vnnenesnen

. Proceso de la Investigacidn v s s s nnsnnonns o

[~ I

. Criteriode la INvestigaciBrm. v v e s e seroneesosss

I, BASES DE CONCEPTOS

1. A, ELL CAMPO EDUICATIVO

LA, 1. ONTOLOGIA

LA, 1. LOS CONCEPTOS, svesvteciansnas —_—

LA 1.1, CONTENIDO ,, suveirrvnneresess
LA L L2, MATICES. st v ennnncenesnsres
AT 1,3, GENESIS. it ivevevonnnninnsa,

LA .2, LAINTENCIONALIDAD .. . iivn e s ens
LA L2 1, LOSFINES, it ir i irinnerrores
LA 1.2,2, LOS OBJETIVOS, .. .hivinevn..
1. A 2, MEDIOS

LA 2, 1. LOS MEDIOS MATERIALES........
LAZ 1,1, LATECNOLOGIA ... vvveen.n
A2 1,2, LAECONOMIA, v vt eonenerens

LA 2,2, LOS MEDIOS FORMALES:L A ORGANI-
ZACION. s vevinvvn e, teecevaa s

11
13
16
18

23
24
29

32
33
35

41


./08900125/08900125-01.pdf
./08900125/08900125-02.pdf
./08900125/08900125-03.pdf

Pagina

1A, 2,3, LOS MEDIOS PERSONAL_ES: EL EDUCADOR 42
LA, 2, 4. EL PROTAGONISMO,. . ovuu..... Ceeeeireea.. 45
LA 2,5 LAPOLITICAESCOLAR. . v.evevseearnenen.. 52

I, B. EL. CAMPO ADMINISTRATIVO

tm-
LB.1. LAS AREAS DE LLA ADMINISTRACION

LE. 1. 1. EL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO....... 65
1.B. 1.2, LOS CONCEPTOS ADMINISTRATIVOS,,,... 68

I' B' 1' 20 3’7 CONTENEDGO * NP RE Y s L 2N BN I D BN I B B N I I ) 74
LB, 1.2, 2, MATICE S . 1t ettt e etenannenn.. 76
LB, 1.2, 3, GENESIS. ittt i nrrennnenrenmnnnnn B3

LB.1.3. EL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO..... 85
1.B.1.3.1. ESTRATEGIAY TACTICAS.......... 87
LB.1.3.2. EL PODER. .ttt itttrrerersrenasnsns 95

L B.2. LAS AREAS DE LA BUROCRACIA

LB.2. 1. EL PENSAMIENTO BUROCRATICO. .........98
LB.2, 2, LOS CONCEPTOS BUROCRATICOS........102
B 2.2, 1. CONTENIDO, . v vtevennrnanencnnesn. 103
1.B.2.2.2. MATICES. .. esvrsrnersnnsessonaea, 105
.B.2.2.3, GENESIS...eenrn.... i eererereen 107
1.B. 2, 3. EL PROCEDIMIENTO BUROCRATICO ...... 108
1.B.2.3.1. ESTRATEGIA Y TACTICAS......... 112
1.B.2.3.2, EL PODER. vttt rnrnonne seonnnn. 117

1l BASES DE REL_ ACION

ILA, MUTACION DE LOS VAL ORES

AL Bl PENSAMIENT O,y ittt tvnnnsnnnnsssnnenennn.. 122


./08900125/08900125-03.pdf
./08900125/08900125-04.pdf
./08900125/08900125-05.pdf
./08900125/08900125-06.pdf
./08900125/08900125-07.pdf
./08900125/08900125-08.pdf

[1.A, 2. LA FENOMENOLOGIA, .. ..... . e, . 130
1A, 3. LA COMPETENCIA TECMNICA ., .t vt s e e e 142
LA 3. 1. ESTATUTO JURIDICO, o v e s e eee v 146
. A, 3.2, PROTAGONISMO. « v vsvn... e 149
b—
[.A 4. LA COMPETENCIA ADMINISTRATIVA . oo e . 156
A, 4. 1. ESTATUTO JURIDICO. ...... G eerevaneene. 157
HV A 4,2, PROTAGONISMO. 4 i vesrnrsrnsseensnaeee. 158
HoA S LOS PODERES DECISORIOS s ey e e s erenean ereaua ., 165
1. A, 5.'1. EL PRINCIPIO DE DIRECCION SUPERIOR . 168
1. A, 5,2, EL SIGNIFICADO DE LA TECNOCRACIA .. 170
1. B, POSICIONES ANTITETICAS
1.8, 1. EL. PENSAMIENTO. .. ..... SR £ 7:1
B, 2. LOS HE CHO . s et ttrrreennerenseensnenenennanss 180
1.B.3. ESTRATEGIA Y TACTICAS. s o errrnnn.s. e 193
1. C. RESPUESTAS CRITICAS
1.C. 1. AL PENSAMIENTO. ........ e R 203
o CoZe ALOS HECHOS. t vt veeeeerensreennnnnns e 212
11.C.3. ALAESTRATEGIAY ALAS TACTICAS . envnnn.... 224
|(Pa9- 231- 249) | 1. BASES DE PROSPECCION
@ L, A, LOS CONDICIONAMIENTOS: v e v e e e .. 236
|Il.ai L—ASAPT‘TL’&SEQ.U"'II.'I lllll L I BN B N R T TS Y R I RN BRI 244
(Pag. 270-289)
IIHQC. LAS TENDENC‘ASI‘.'III’I“’..'I"B.I'.Q"."l’ 250
HI.D. PROPUESTAS CONCRETAS, v vvererervansrnenees .. 264
(Pag. 290-309) |
]lingn 1. ESTRUCTURA NAC§ONA§—-&UOQUf’OOGOIDOO iiiii L L B A 396

HED, 2, ESTRUCTURA PROVINCIAL . ittt s sesn s 305


./08900125/08900125-08.pdf
./08900125/08900125-09.pdf
./08900125/08900125-10.pdf
./08900125/08900125-11.pdf
./08900125/08900125-12.pdf
./08900125/08900125-13.pdf
./08900125/08900125-14.pdf
./08900125/08900125-15.pdf
./08900125/08900125-17.pdf

tum

Pagina

HELD, 3, ESTRUCTURA INSTITUCIONAL . s v st tnerersnacsessns

HL D4, ESTRUCTURA LOCAL . . v eds vanvennnnnnns

ERE N N N

]li.g. OBJET!VOFiNALq‘yua-'xa---on----'-o--- ----- L

BIBLIOGRAF 1A,

RESENA ALFARETICA DE AUTORES CONSUL TADOS,

310
313

315

318


./08900125/08900125-18.pdf

	I-57-01: 
	I-57-02: 
	I-57-03: 


