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Resumen

La necesaria motivacion de los alumnos es imprescindible para que el aprendizaje, la for-
macion y el desarrollo de sus habilidades sean optimos. Esta motivacion puede depender de
muchos factores, pero la experiencia en docencia sefiala como uno muy importante activar la
participacion del estudiante. Ademas, en el desarrollo propio de la docencia de determinadas
asignaturas y titulaciones es interesante conseguir la participacion de las empresas. Este trabajo
trata de poner en practica el aprendizaje activo y avanzar en los objetivos de la convergencia
europea en materia de calidad de la ensefianza. Para ello, presenta un nuevo método de ense-
fanza que se compone de la cooperacion de tres vertientes: los estudiantes, los profesores y las
empresas. También se presentan los resultados de su aplicacion, asi como las opiniones de los
alumnos que han utilizado esta metodologia. La combinacion de las metodologias docentes del
método del caso y el trabajo en grupo, apoyadas en la utilizacion del audiovisual, ha permitido
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la colaboracion de profesores, alumnos y empresas en el disefio y aplicacion de la Metodolo-
gia de Triangulacion en la Docencia (MTD). Los resultados alcanzados de la aplicacion de la
Triangulacion en la docencia han sido muy satisfactorios para las tres partes involucradas.
Asi, en el trabajo se muestran las opiniones manifestadas por los estudiantes sobre diversos
aspectos de la misma. Esta metodologia trata de conseguir la motivacion de los alumnos i
mplicandoles directamente en su propio aprendizaje, permitiendo tanto a los alumnos como
a los profesores un acercamiento real al mundo empresarial de su entorno.Ademas, su utiliza-
cion permite la adquisicion por parte de los alumnos de diversas habilidades, competencias y
destrezas diferentes a los tradicionales conocimientos teoricos fruto de las clases magistrales.
Finalmente, cabe destacar la capacidad de aplicacion y transferibilidad de esta metodologia
docente a otras materias, disciplinas y titulaciones.

Palabras clave: Educacion Superior, innovacion docente, trabajo en grupo, método del
caso, ensefianza-aprendizaje, TIC.

Abstract

Student motivation is essential to ensuring an optimum level of learning, training and skill
development. This motivation can depend on many factors, although one very important factor
involves «activating student participation». Moreover, participation by businesses is invaluable for
developing the teaching of certain subjects and degrees.This study attempts to put active learning
into practice and to advance in the objectives of European convergence regarding educational
quality.To do so, it presents a new teaching method composed of co-operation between students,
teachers and businesses. It also presents the results of having applied this method, as well as
the opinions of the students who followed this methodology. The combination of the teaching
methodologies of the case method and of group work, supported by the use of audiovisuals, has
allowed co-operation between teachers, students and businesses in the design and application of
the Triangulation in Teaching Method (TTM).The results achieved from applying Triangulation in
Teaching have been highly satisfactory for the three different groups involved.The study presents
the students’ opinions of various aspects of this teaching. This methodology tries to motivate
students by directly involving them in their own learning, thereby allowing both students and
teachers to get close to the business world. Moreover, the use of this method allows students
to acquire various skills, competencies and abilities beyond the traditional and theoretical
knowledge learned from lecture classes alone. Finally, it should be highlighted how this method
can be applied to other subjects, disciplines and degrees.

Key words: Higher Education, educational innovation, case method (teaching technique),
teamwork, teaching-learning, ICT.

Revista de Educacién, 355. Mayo-agosto 2011, pp. 605-619
Fecha de entrada: 06-02-2009 Fecha de aceptacion: 18-11-2010



Berné Manero, C, Lozano Chavarria, Py Marzo Navarro, M. INNOVACION EN LA DOCENCIA UNIVERSITARIA A TRAVES DE LA METODOLOGIA MTD

Introduccion

La motivacion del estudiante permite un aprendizaje, formacion y desarrollo de habi-
lidades 6ptimos, por lo que es necesario identificar los factores que determinan dicha
motivacion. Segun la experiencia docente, uno de ellos es utilizar una metodologia
docente capaz de activar su participacion.

En esta direccion, se acepta que la implantacion de metodologias docentes innova-
doras favorece la consecucion de objetivos del Espacio Europeo de Educacion Supe-
rior (EEES); concretamente, la promocion de la cooperacion europea para garantizar
la calidad de la formacion universitaria (Urosa, 2004).

Ademas, en determinadas asignaturas y grados, cobra interés la participacion del
ambito empresarial en el desarrollo de la actividad. La introduccion de metodologias
docentes innovadoras puede conseguir aproximar la Universidad a la empresa, subsa-
nando un reclamo frecuente de estas ultimas (Marzo, 2005).

En este contexto de aprendizaje activo y avance en la calidad de la ensefanza,
se presenta la Metodologia de Triangulacion en la Docencia (MTD), método original
que implica a alumnos, empresas y profesores en la elaboracion del material docente.
El método se nutre de la combinacion del trabajo en grupo y el método del caso, asi
como del soporte audiovisual en formato DVD.

La MTD se implementa en la asignatura Economia de la Distribucion Comercial,
ultimo curso de la Licenciatura de Administracion y Direccion de Empresas de la Uni-
versidad de Zaragoza.

El documento presenta la descripcion de la MTD, las bases metodologicas y el
soporte que utiliza, el analisis de los resultados de su aplicacion y conclusiones.

Descripcion de la MTD

La MTD, cuya denominacion responde a la consistencia en la coordinacion de esfuer-
zos de interaccion entre tres partes: alumnos-profesor-empresa, trata de dar respuesta
a jcomo motivar a los alumnos?; ;como implicar a los estudiantes en su aprendizaje?;
¢como fomentar en los alumnos habilidades transversales?,y ;como aproximar Univer-
sidad y entorno empresarial? La representacion de la relacion y las principales tareas
de los implicados se encuentra en la Figura L.
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FIGURA I. Metodologfa de Triangulacién en la Docencia (MTD)

EMPRESA
- Memoria de actuaciones

ALUMNO
~ Formacion del grupo de trabajo

- Entrevistas

- Seleccion de la empresa - Confeccion datos-informe

- Desarrollo del trabajo

- Evaluacion del trabajo
- Informe final

PROFESOR

- Preparacion grupos

- Tutorias-seguimiento de
trabajos

- Evaluacion de las
presentaciones

- Guion entrevistas
- Grabacion
- Preparacion manual

Fuente: Elaboracién propia.

La aplicacion de la MTD sigue tres fases (F):

F1: Los alumnos deciden la participacion en un grupo de trabajo operativo
(entre tres y cinco personas) que deben autorregularse y autogestionarse, si-
guiendo una guia de actuacion proporcionada por el profesor.

F2: El grupo debe conseguir la colaboracion de una empresa proxima relacio-
nada con la distribucion fisica y/o comercial

F3:Se conciertan visitas con la empresa y se elabora una memoria de la misma
que sigue el guion trasladado al grupo. Se trata de obtener una secuencia logica
que conecte los datos generales de la empresa con su cartera de productos,
los mercados en los que opera, etc., de manera que permita comprender sus
decisiones en distribucion comercial.
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Se aconseja al grupo de trabajo establecer un diagndstico sobre la estrategia segui-
da por la empresa, analizando y justificando en el texto final todos los aspectos presen-
tados,asi como previsiones para futuro e implicaciones de gestion. Periodicamente, se
realizan puestas en comun y exposiciones al resto de grupos.

El profesor establece contacto con la empresa para solicitar su colaboracion espe-
cial en un audiovisual que complementa el trabajo realizado.

En el proceso que articula la MTD, se pueden identificar inputs y outputs. Tres
inputs: los grupos de trabajo formados por los estudiantes, la colaboracion de una
empresa y el trabajo y experiencia del profesor,apoyo y guia en todo el proceso;y tres
tipos de output:resultados relacionados con el material docente obtenido, el manual
del alumno (memoria de la organizacion y DVD), beneficios relativos a la mejora de la
calidad docente y el valor que los resultados de la metodologia aporta a otros grupos
de interés relacionados con el entorno empresarial y social. La MTD puede ademas
trasladarse a otras materias o areas de conocimiento.

Metodologias docentes base de la MTD

La metodologia del trabajo en grupo, considerado como comunidad de practicas v,
parcialmente, la metodologia del caso nutren a la MTD, que pretende aprovechar sus
ventajas. El audiovisual se aflade como soporte para presentar los casos de las empre-
sas colaboradoras (Figura II).

FIGURA II.MTD combinacién de metodologfas docentes
MTD

DEL CASO EN GRUPO

Fuente: Elaboracién propia.
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Aprovechamiento del trabajo en grupo

La técnica de trabajo en grupo consiste en organizar y distribuir a los alumnos en
grupos de tres a ocho miembros con el objetivo de que cada grupo analice de forma
conjunta una cuestion, en unos minutos o en varias jornadas de trabajo (Fernandez,
20006). Implica desarrollar un informe que analice y sistematice en profundidad un
tema de la asignatura o de actualidad. Para conseguir el fomento de otras habilida-
des entre los estudiantes, es interesante que los trabajos se presenten oralmente y
se actie como en una comunidad de practicas, en la que los grupos interaccionan
y se retroalimentan.

Entre las ventajas que aporta la utilizacion de esta metodologia, se encuentra po-
tenciar el desarrollo de un amplio abanico de destrezas y habilidades (Fernandez,
20006; Urosa, 2004) tanto transversales como especificas (Urosa, 2004).

En todo ello, el profesor tiene un papel crucial, decidiendo, de acuerdo con la
materia de aprendizaje, el guion del trabajo que se va a realizar, orientando de forma
adecuada a los estudiantes y a los grupos, y controlando posibles competencias o
liderazgos excesivos.

La metodologia del trabajo en grupo toma protagonismo en la MTD cuando los
estudiantes organizados en grupos deben elaborar la memoria de la empresa estudiada
y presentarla en publico. Cada grupo o comunidad apoya al resto y lo evalua tras cada
exposicion publica.

Aprovechamiento del método del caso

Desde la introduccion del estudio de casos en la School of Law de la Universidad
de Harvard (Marcelo, 2001) y su adopcion por la Harvard Businesss School y otros
centros formativos, es de uso habitual en la formacion de futuros profesionales.

Consiste en la descripcion de una situacion real, en la que se presenta un problema
o varios con toda su complejidad y la riqueza de matices de la situacion (Berné, 2000
Garcia y Castellanos, 1994). Puede incluir hechos, acontecimientos, sentimientos,
expectativas, actitudes, descripcion del medio, etc., pero es recomendable que el
enunciado mezcle informacion importante y secundaria para que el alumno aplique
los conocimientos adquiridos previamente.

Esta metodologia ofrece importantes ventajas (Marcelo, 2001; Urosa, 2004;
Aparicio et al., 2004):
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Favorecer el aprendizaje del trabajo en grupo:acostumbrarse a argumentar sus
opiniones y a hacerlas validas.

Ayudar a los estudiantes a familiarizarse con el analisis y la accion en situacio-
nes complejas.

Implicar a los estudiantes en su propio aprendizaje, actuando activa y respon-
sablemente (Merseth, 1990) a lo largo de todo el proceso.

Propiciar buen ambiente de trabajo en equipo y de colaboracion, compartien-
do conocimientos y aprendiendo a desarrollar estrategias de analisis comparti-
do de situaciones.

Favorecer el desarrollo de un amplio abanico de destrezas y habilidades en los
participantes, como el pensamiento estratégico (Urosa, 2004), la deliberacion,
la ejecucion y la toma de decisiones.

Aplicacion factible a casi todas las dreas disciplinares, en formatos diversos.

Sin embargo, la aplicacion de esta metodologia requiere un elevado tiempo de
preparacion y de carga de trabajo para el profesor,y grupos de estudiantes de pequefo
tamafio. Su efectividad depende de su grado de aproximacion a la realidad, debe ser
proxima al estudiante y derivar en decisiones similares a las que tomaria en su futuro
profesional (Fernandez, 2006).

La MTD recoge estos requisitos enfrentando situaciones reales y del entorno eco-
némico mas proximo al estudiante, ademas de cumplir con el principio de participa-
cion activa en todo el desarrollo (Berné et al., 2006).

El método del caso emerge como un método intermedio entre las clases teoricas
tradicionales y la formacion practica real empresarial, reduciendo la distancia existente entre
el ambito académico y el mundo empresarial (Aparicio et al., 2004; Rippin et al., 2002).

Las cuatro etapas del método del caso: entrega, seleccion y analisis de informacion,
presentacion, y discusion (Fernandez, 2006; Aparicio et al., 2004) son también las emplea-
das en la MTD, que las extiende a la presentacion del visionado del caso a través del DVD.

El soporte audiovisual

Las tecnologias juegan un importante papel en la educacion (Schnotz y Lowe, 2003). Se
utilizan como acceso a una amplia gama de nuevas pedagogias para ayudar a los estudian-
tes a aprender de un forma mas efectiva (Flecknoe, 2002). Sin embargo, no se ha gene-
ralizado su incorporacion (Cabero, 1998), desaprovechando asi sus ventajas y utilidades.
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La utilizacion pedagogica de cualquier medio debe partir de la didactica y no
del medio mismo (Cabero, 1995 y Caballero, 2005), ya que los medios pueden
transformar de manera positiva los procesos de ensefianza y aprendizaje, pero su
implementacion no es suficiente para considerar la inmersion del sistema univer-
sitario en un proceso de modernizacion. El deseable avance pasa por superar las
practicas tradicionales y por que toda la comunidad universitaria asuma nuevos
papeles y se consiga coherencia hacia la consecucion del objetivo comun de la
calidad en la ensefanza.

Considerando la aplicacion pedagogica de la tecnologia, el audiovisual es un medio
introducido con fuerza en los contextos educativos desde su adopcion en el ambito
americano. Es una herramienta til en los procesos formativos practicos del programa
de muchas materias (Marcelo, 2001) y se configura como un importante motivador de
los estudiantes en su proceso de ensefianza-aprendizaje (Escudero et l., 1989).Ahora
bien, resultara educativo en la medida en que sea evaluado, seleccionado e integrado
por el profesor en un contexto pedagdgico y, a la vez, aceptado por el alumno como
una ayuda en su aprendizaje (Caballero, 2005). Este hecho aporta validez a la innova-
cion que la MTD incorpora incluyendo en sus procesos el apoyo del audiovisual como
formato de transmision de conocimiento.

El audiovisual reduce el tiempo de adquisicion y comprension de la misma (Luna
et al., 2006); favorece el aprendizaje, renueva la capacidad de atencion y cataliza el
proceso; permite una transmision de la informacion sencilla, amena y sin apenas
esfuerzo para el receptor; estimula la capacidad para globalizar y sintetizar, para
establecer relaciones y para procesar informacion. También estimula acciones de en-
seflanza avanzadas, acelera los ritmos de aprendizaje, refuerza y expande los conteni-
dos curriculares, permite un trabajo conjunto y posibilita la retroalimentacion.

Con todo, son instrumentos adecuados para aplicar la metodologia del caso como
casos dramatizados (Fernandez, 2006).Ademas, cuando el canal es la red o un formato
legible directamente en el ordenador, como un DVD, las aplicaciones del audiovisual
se potencian. El acceso a informacion complementaria es factible en el mismo mo-
mento del visionado del audiovisual; se puede detener la transmision para profundi-
zar en un concepto; se respeta el tiempo de aprendizaje propio de los alumnos, y se
fomenta la autonomia y, por lo tanto, el autoaprendizaje.

En la MTD, el alumno, el profesor y los representantes de la empresa participan
en la produccion audiovisual, adquiriendo una Funcién Investigadora, que permi-
te analizar la realidad en distintos ambitos, almacenar la informacion de otro modo
de dificil acceso, reproducir reiteradamente fenémenos (de modo que se favorece la
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rigurosidad del analisis en relacion con las posibilidades de la observacion directa) e,
incluso, favorecer el trabajo en equipo (Cabero, 1994).

La MTD emplea el audiovisual, en formato DVD, como soporte del caso dramatizado
que se va a analizar.A su vez, el DVD recoge la informacion basica para la realizacion del
caso a partir de las entrevistas al personal de la empresa y los comentarios de la voz en off.

Programa de actividades para la elaboracion del audiovisual

En la MTD, la elaboracion del audiovisual del caso parte de la memoria elaborada por
el grupo de alumnos, que es supervisada previamente por el profesor y la empresa.

La realizacion del audiovisual precisa de un contacto permanente con la empresa
que protagoniza el caso, el estudio de sus instalaciones y la seleccion del personal
participante en la grabacion; la preparacion de contenidos, de las entrevistas y de la
voz en off;la grabacion y edicion del video.

Después, el profesor se responsabiliza de que el alumno tenga un acceso efectivo al
material, incluido en un libro, buscando editores. En este caso, la editorial es 1a propia Uni-
versidad, lo que proporciona acceso directo del alumno off- y on-line, a precios publicos.

La duracion del video tiene entre 20 y 25 minutos, para centrar la atencion de los
estudiantes, sirviendo asi a los objetivos de docencia de educacion superior (Amat y
Pineda, 1996; Caballero, 2005).Ademas, cumple los requisitos en contenido y soporte
técnico recomendados por Caballero (2005).

Analisis de resultados de la aplicacion de la MTD

Todo el esfuerzo realizado entre las partes ha dado como resultado hasta el momento
tres casos, presentados en manual («Casos de Distribucion Comercial»), que incluyen
el informe de actuacion de cada empresa y el caso dramatizado en DVD. Son dos
publicaciones, una con acceso independiente a los casos de Bodega Pirineos S.A.y
Comercial Monreal' y la otra con el caso de Carreras Grupo Logistico. Todas ellas,
empresas aragonesas.

@ El formato DVD permite separar las aplicaciones (casos)
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En Bodega Pirineos S.A., se entrevista a los principales responsables de los diferen-
tes departamentos de la empresa implicados con decisiones de distribucion.

En Comercial Monreal, se entrevista a uno de los directivos (y propietario) de la
empresa y a los responsables de dos empresas del mismo canal de distribucion: un
cliente del mayorista y uno de sus proveedores, obteniéndose asi una amplia vision
del sistema de distribucion. Los propios alumnos participaron en las grabaciones rea-
lizadas en la oficina de la empresa y sus almacenes.

Carreras Grupo Logistico incluye dos partes, ambas dramatizadas por personal de la
empresa, pero divididas en decisiones de negocio y aclaracion de términos logisticos.

En la actualidad se esta en proceso de edicion de dos casos mas, uno dedicado
a Prensas Universitarias de Zaragoza (relativo a la distribucion de libros) y otro a la
empresa Saica (fabricante y distribuidora de papel para embalaje y carton ondulado).

Medicion de la efectividad de la MTD

La medicion de la efectividad de la metodologia se basa en indicadores de su valor
para los tres agentes implicados. Asi, la primera aproximacion se realiza teniendo en
cuenta a los alumnos, el implicado con derecho a una mayor exigencia relativa. Para
ello, se elaboré un cuestionario que se auto-administré a los estudiantes del curso
2006-07, segundo en que se aplicaba la metodologia’. El trabajo de campo se realizo
en febrero de 2007.

El cuestionario incluye una breve presentacion al alumno y, después, le propone
una serie de afirmaciones relativas a la metodologia seguida, sobre las que se solicita
manifestar un grado de acuerdo, en una escala de 11 puntos (desde 0 «completamente
en desacuerdo» hasta 10 «completamente de acuerdo»). Los indicadores fueron ela-
borados desde los objetivos para el EEES (indicadores P1-P2) y preguntas sobre las
ventajas de la MTD (indicadores de V1 aV10).

Con un 64% como tasa de respuesta, se recogieron un total de 70 cuestionarios
validos.

Un analisis estadistico de las respuestas ofrecidas permite extraer algunas conclu-
siones (véase Tabla I).

@ En el curso 2005-06, primero de aplicacion de la MTD, se llevo a cabo un primer estudio exploratorio, que sirvio
de base para elaborar las escalas de medicion.
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Teniendo en cuenta el rango de variabilidad de once puntos,la mediana para la mayoria
de los aspectos analizados toma el valor de 7, e incluso de 8 sobre la posibilidad de aplicar
esta metodologia a otras materias (V5:8) y la aproximacion a la realidad empresarial (V10:
8). Desde los valores medios, esta ultima es la principal ventaja de la MID (V12: 7,83),
seguida por su posibilidad de aplicacion a otras materias/disciplinas/titulaciones (V5:7,53)
y conseguir implicarles en el desarrollo de la parte mas practica de la asignatura (P1:7,34).

TABLA I. Indicadores de Efectividad de la MTD desde la Opinién del Estudiante

Mediana Media Des’w'acwn
tipica

PARTICIPACION

PI Es una metodologia que consigue implicar a los estudiantes en el 7 7.34 .38
desarrollo practlco de la aS|gnatura

P2 Es una metodologia que permite la participacién efectlva de los pro- 7 6.87 1,66
fesores.
VENTAJAS.

Vi Es una metodologla/tecnlca orlglnal 6 6,51 2,10

V2 Esta metodologia permite mejorar efectlvamente eI sistema de 7 6.89 2,00
aprendlza]e del alumno

V3 Esta metodologla ayuda a obtener una me]or nota en Ia a5|gnatura 7 6,86 1,72

V4 Se trata de una metodologia docente de calidad en comparacién con 7 6.94 16l
otras.

V5 Esta metodologla/experlenC|a docente es apllcable a otras materlas/ s 7,53 1,69
d|5C|pI|nas/t|tuIaC|ones

V6 Esta metodologia me ha ayudado a entender los conceptos tedricos 7 699 1.83
expuestos en las clases de la a5|gnatura

V7 Esta metodologla me ha ayudado a recordar Ios conceptos teorlcos 6 6,49 1,67

v8 Esta metodologia me motiva més a estudlar o profundlzar enla dIS- 7 6.76 1.85
tribucién comerual

V9 E:zz:::todologla me ayuda a comprender conceptos de otras asig- 6 617 1,64

La reallzaclon de Ia practica de la asignatura S|gU|endo este metodo s

7,83 1,79
permite la aproximacion a la realidad empresarial.

Cabe sefalar que los analisis ANOVA no detectan diferencias estadisticamente
significativas en las medias segiin el encuestado se encuentre trabajando o no en el
momento de cursar la asignatura.

Otra aproximacion a la medicion de la efectividad de la innovacion se realiza a
través del rendimiento académico de los alumnos, esto es, desde el punto de vista
del profesor. Mientras que la nota media del curso 2004-05, en el que no se aplico
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MTD, fue de 6,8, 1a nota media se incrementa hasta el 7,5 en 2005-06, primer afio de
aplicacion, y repite dicho valor en 2006-07. Ademas, el porcentaje de aprobados de la
asignatura pasa del 60% en el aflo 2004-05 al 90% del total de matriculados en los dos
cursos siguientes; un porcentaje que se aproxima incluso mas al 100% si se observa
el total de alumnos presentados a la convocatoria correspondiente. Estos indicadores
mantienen su valor hasta el curso 2009-10.

Finalmente, la mas que positiva respuesta recibida por parte de las empresas es
también un indicador de la efectividad del método.Agradecen la participacion, el he-
cho de que se les considere por parte del entorno académico, estiman muy positivo
contar con un elemento de imagen corporativa que es difundido en dicho entorno
y muestran una gran generosidad a la hora de prestar su tiempo a los objetivos de la
metodologia; incluso, algunas empresas han solicitado colaboracion.

Desde el entorno académico y social, la MTD ha recibido el segundo premio a
la Innovacion en la Docencia, edicion de 2007, otorgado por el Consejo Social de la
Universidad de Zaragoza.

Conclusiones

El proceso de Convergencia al EEES tiene como un objetivo clave la mejora de la
calidad de la ensefianza universitaria. Un medio para su consecucion es incentivar la
introduccion de metodologias educativas innovadoras que, en lo posible, impliquen al
alumno en su aprendizaje, procurandole motivacion y que permitan reducir las clases
magistrales y la pasividad del estudiante, de manera que éste pase a ser el elemento
central del proceso de ensenanza-aprendizaje.

Intentando conseguir ese objetivo, por iniciativa de un grupo de docentes, se ela-
bora y pone en marcha la MTD, una metodologia que combina métodos tradicionales
con métodos basados en la experiencia y que apuesta por los beneficios del esfuerzo
coordinado profesores-alumnos-empresas.

Se trata de una metodologia dinamica, continuada y con proyeccion a largo plazo
que, ademas de fomentar el trabajo en grupo de los estudiantes y acercar la realidad
empresarial a las aulas, permite un seguimiento personalizado del alumno, lo que su-
pone un método de evaluacion diferente del tradicional capaz de evaluar los avances
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del alumno en habilidades al mismo tiempo que en la ampliacion de sus conocimien-
tos. Esto ayuda a su correcto desenvolvimiento en la sociedad, actualmente global y
compleja (Baartman et al., 2007). Ademas, la proyeccion a largo plazo de la MTD no
solo genera efectos positivos en los alumnos que se implican en su desarrollo, sino
que también sirve como material docente para los cursos posteriores.

Las ventajas que aporta la MTD han sido contrastadas de forma objetiva, de manera
que actualmente es un recurso activo de la docencia en el entorno académico en el
que fue creada y su Rnow-bhow es exportable a otros contextos de enseflanza.

La principal limitacion de la aplicacion de la MTD es la necesaria, pero muy escasa,
financiacion para la elaboracion del audiovisual, un hecho que se intenta suplir con
esfuerzo y entusiasmo por parte de los profesores, que tienen como acicate la positiva
respuesta de los alumnos y empresas y el reconocimiento recibido por la comunidad
universitaria.

Por otro lado, existen lineas abiertas de trabajo dirigidas a mejorar en lo posible
la metodologia.Asi, por ejemplo, se ha introducido en los tltimos dos cursos la gra-
bacion de las exposiciones realizadas por los grupos, los cuales pueden visualizar
su presentacion de cara a la identificacion de fallos y la correccion de los mismos,
siempre bajo la tutoria del profesor. Ademas, se persigue una mayor participacion
de las empresas colaboradoras, para lo que se trabaja actualmente en la presencia
de alguno de sus representantes en las distintas exposiciones que realizan los gru-
pos de trabajo.
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