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RESUMEN

Este articulo nos presenta la historia del Instituto de Orientacion Profesional de Barcelona, desde sus
origenes hasta su desaparicion en 1939, y nos describe su organizacion, funcionamiento, evolucion y
el desarrollo de sus actividades psicologicas, pedagogicas, culturales y cientificas.
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ABSTRACT

This paper provides an insight into the history of the del /nstituto de Orientacion Profesional de Bar-
celona, from its foundation until its end in 1939, focussing on its organization, functioning, evolution
and its psychological, educational, cultural and scientific activities.
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de Orientacion Profesional de la Escuela de Trabajo de Barcelona. Institut Psicotécnic de la Generali-
tat de Catalunya.

Introduccion

Zanjada la guerra de Cuba y Filipinas con el vergonzoso tratado de Paris, firmado el 10
de diciembre de 1898, por el que se concedia a los EE.UU. el control y administracién de
ambos territorios, se pierden definitivamente los tltimos jirones de nuestro imperio de ul-
tramar. Ante tales acontecimientos, el partido liberal, presidido por Sagasta, deja el poder
en manos de los conservadores. La nueva situacion exige una profunda reestructuracion del
pais para acomodarse a vivir sin colonias. Asi, en 1899 se aborda la revision de la ley elec-
toral y en 1900 Villaverde inicia la reforma de las contribuciones, que va a producir un
amplio movimiento de repulsa y contestacion ciudadana. En Cataluiia la situacion es toda-
via mas complicada, pues al malestar generado por la derrota militar y a las impopulares
medidas que la acompaiian, hay que afiadir el problema del terrorismo que se arrastraba
desde 1892, y que agravado por las amnistias, alcanzara en estos momentos uno de sus pun-
tos algidos. La dinamica de este proceso de rebeldia desembocara en la proclamacion de la
Unio Catalanista.

El repliegue internacional y la pérdida de mercados exteriores va a desencadenar una
tremenda crisis agraria (1901-1905) y a empeorar la situacion de nuestra naciente industria.
Por otra parte, Alfonso XIII coronado rey de Espaiia en 1902, inici6 una politica desdichada
de favores, prebendas y prerrogativas, sin tener en cuenta los limites que le imponia la
Constitucion. Todo ello va a favorecer el asociacionismo sindical controlado por anarquis-
tas y socialistas que van a movilizar a las descontentas masas obreras. La tension social ird
creciendo a pesar de los desesperados esfuerzos de Maura (1907-1909) para remediar la
conflictiva situacion, que finalmente estallara en Cataluia con la denominada “Semana tra-
gica”, al oponerse el pueblo, en el puerto de Barcelona, al embarque de las tropas con desti-
no a Marruecos.

En este conflictivo contexto socio-politico de la convivencia nacional surgira en Barcelo-
na el Museo Social (1909), como respuesta de un grupo de empresarios y patronos a las ten-
siones laborales, siguiendo los modelos de las “instituciones de beneficencia cultural obrera”
que en aquellos momentos estaban de moda en los paises mas industrializados de Europa.

Canalejas (1910-1912) tratara de resolver el viejo problema del nacionalismo en Catalu-
fla concediéndole la descentralizacion administrativa con la creacion de la Mancomunitat
Catalana, pero caera en desgracia al querer controlar el movimiento obrerista y militarizar el
ferrocarril. Sin embargo, la firma del acuerdo sobre Marruecos (1912), enfti6 la situacion y
permitio unos meses de calma relativa. Con estos antecedentes se inicia en 1913 uno de los
periodos mas criticos y de mayor inestabilidad politica de nuestra historia contemporanea.

El comienzo de la I Guerra Mundial (1914-1919) contribuyo6 a agravar nuestros males,
pues aunque no participamos como beligerantes, sufririamos sus consecuencias politicas,
econdmicas y sociales. En estos momentos criticos surgié en el seno del Museo Social, y
como proyeccion del mismo, el Secretariat d’Aprenentatge (1914), que en 1918 daria ori-
gen al Institut d’Orientacio Professional, que en 1926 se denominara Seccion de Orienta-
cion Profesional de la Escuela de Trabajo y que en 1932 cambiara su nombre por el de
Institut Psicotecnic de la Generalitat de Catalunya hasta su desaparicion en 1939.
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El Museo Social (1909-1913)

Como antecedente proximo del Institut d’Orientacio Professional de Barcelona encon-
tramos el Museo Social, que surge como consecuencia de las iniciativas de empresarios y
patronos para que, dentro de los principios ideoldgicos que informaban la actividad empre-
sarial de la época, se atiendan las necesidades culturales y sociales de los obreros. En 1907,
Prat de la Riba, por entonces Presidente de la Diputacion de Barcelona, apoyando la inicia-
tiva de un grupo de industriales barceloneses, solicita la colaboracion del Ayuntamiento de
la “Ciudad Condal” para fundar una institucion de “beneficencia cultural obrera” siguiendo
los modelos al uso en Europa y que se denominaria Museo Social. Sin embargo, esta pro-
puesta no cristalizaria hasta junio de 1909, fecha en que la Diputacion y el Ayuntamiento
de Barcelona, previo acuerdo, aprueban el Reglamento del Museo Social, el cual abrira sus
puertas al publico el 15 de noviembre de dicho afio (Ainaud y Jardi, 1943).

El objeto y los fines del Museo Social vienen definidos en su Reglamento (1909), donde
se dice textualmente:

“ARTICULO 1°. Para estimulo y fomento de toda iniciativa y actividad en bien de las clases
sociales menos acomodadas, se crea en Barcelona una institucion que se denominara MUSEO
SOCIAL.

ARTICULO 2°. Tendra por objetivo poner gratuitamente a disposicion del publico, por medio
de sus exhibiciones y mediante informes y consultas, los documentos, modelos, planos, esta-
tutos, etc. de las instituciones y organismos sociales, cuyo fin sea el mejoramiento de la situa-
cion moral y material de las expresadas clases”.

Sera a la vez, Museo de trabajo, o sea, una exposicion permanente de aparatos protectores
contra accidentes del trabajo, y de higienizacion de talleres e industrias, asi como de todo
cuanto pueda fomentar el bienestar de dichas clases.”

El Museo Social tuvo su domicilio en la calle Urgel 187 de la ciudad de Barcelona y
estuvo dirigido por el ingeniero José Maria Tallada titular de la catedra de “Economia So-
cial” de la Universidad Industrial. El abogado José Ruiz Castella fue nombrado Secretario,
y becado por la Diputacion en 1909 realizé un viaje por Francia, Bélgica, Alemania y Sui-
za, donde se inform¢ del funcionamiento de instituciones semejantes a la recién fundada en
Barcelona, tomando contacto con insignes especialistas como Aimar, Christiaens y Cla-
paréde (Museo Social, 1910).

El presidente de la Junta protectora fue Enrique Prat de la Riba, que posteriormente, en
1914, seria nombrado Presidente de la Mancomunidad de Catalufia. Los objetivos del Mu-
seo Social, como se deduce de su reglamento, fueron multiples y complejos, pero pueden
sintetizarse en la defensa y mejora del estatuto social, laboral y moral de los trabajadores.
Para alcanzar estos objetivos se establecieron tres secciones: biblioteca, estadistica, e infor-
macion y propaganda (Museo Social, 1909).

Durante el primer afio de funcionamiento, el Museo Social prepard una “Exposicion
Social” que fue montada en uno de los pabellones de la Universidad Industrial, en la calle
Urgel, siendo inaugurada el 22 de enero de 1911. La “Exposicié General d’Economia So-
cial, Higiene i Seguritat en el Treball”, se repartio en cinco salas:

1%) Entidades de caracter filantropico.

2%) Vivienda e instituciones de formacion profesional para obreros.
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3%) Instituciones alemanas de ayuda para los obreros: cajas de ahorros, planes de pen-
siones y seguros.

4%) Salud, higiene industrial y pensiéon de accidentes y la
5% Instituciones belgas de apoyo obrero (Museo Social, 1912).

La primera seccion en funcionar fue la Biblioteca, que se encargé al bibliotecario Ce-
bria de Montoliu. En ella se recogieron y ordenaron documentos, libros, folletos y todo tipo
de informacion impresa relacionada con el mundo del trabajo, y ademas, se cre6 un servicio
de publicaciones para divulgar los estudios y trabajos del Museo Social, que se editaban
tanto en castellano como en catalan. Las publicaciones servian al mismo tiempo para man-
tener relaciones con otras instituciones europeas similares, preocupadas por los problemas
sociales de los obreros, y a la vez nutrir, por medio de intercambios, las colecciones de li-
bros y revistas de la biblioteca.

Con un presupuesto muy limitado, la biblioteca contaba al finalizar 1909 con un total de
526 libros y se recibian 36 publicaciones periddicas distintas, la mayoria de forma gratuita,
tanto nacionales como extranjeras (Museo Social, 1910). De la Memoria de los trabajos
realizados durante el aiio 1911 (Museo Social, 1912), transcribimos por lo ilustrativo el si-
guiente parrafo:

“El trabajo mas importante de esta seccion ha sido la publicacion del Boletin del Museo So-
cial, que ha aparecido ya este afio con gran regularidad, formando un conjunto de 260 paginas
distribuidas en 6 niimeros. El afio anterior el numero de paginas fue de 232.

Una nutrida cronica en que se da cuenta del movimiento social, tanto de Espaia como del
extranjero, multitud de articulos de informacioén con 7 grabados, una seccion de legislacion
social, articulos doctrinales y la publicacion de la estadistica de subsistencias de Barcelona y
notas bibliograficas forman el contenido de estas 260 paginas” (pag. 14).

La Seccion de Estadistica se encargé del andlisis de los aspectos cuantitativos del mun-
do laboral: el paro, la distribucion de la poblacion obrera por sectores de produccion, las
huelgas, los salarios, la racionalizacion del trabajo, etc. siendo también la responsable de la
edicion del Anuari d’Estadistica Social de Catalunya, cuyos datos se utilizaban en las ta-
reas de informacion y también se iban publicando en el Boletin. Ademas realizé algunas
investigaciones sobre el trabajo a domicilio de las mujeres o el andlisis de los precios de las
subsistencias en Barcelona (Museo Social, 1911).

La Seccién de Informacion y Propaganda, también denominada “Secretariado Popu-
lar” fue la mas activa, y desde nuestro punto de vista la mas interesante, como lo demues-
tran las numerosas consultas realizadas sobre economia, legislacion, reglamento e higiene
laboral, tanto verbalmente como por escrito. En 1910 las consultas recibidas desde fuera de
Barcelona, por carta, fueron 14 desde otras localidades espafiolas y 5 desde el extranjero,
pero en 1911 ascendieron a 61 y 29 respectivamente (Boletin, 1912). Se preocupd de facili-
tar gratuitamente, todo tipo de informacion sobre la situacion laboral, tanto a los obreros
como a los patronos, y de organizar muestras ocasionales e itinerantes sobre el mundo del
trabajo, asi como de cuidar las cinco salas de exposicion permanente del Museo Social,
donde se mostraban objetos relacionados con el maquinismo, la higiene en el trabajo, el
progreso laboral y el mundo industrial, el trabajo de la mujer, la formacion profesional y
empresarial, las Gltimas novedades e inventos industriales, asi como maquetas, mapas, gra-
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ficas, organigramas, fotografias, carteles, etc. relacionados con la actividad laboral, con es-
pecial referencia a Catalufa.

En 1912 surge dentro de esta seccion la “Borsa de Treball”, a fin de aliviar en lo posible
el preocupante problema del paro obrero. Se rigi6é por una junta paritaria y autobnoma com-
puesta por 2 obreros (elegidos democraticamente por las sociedades obreras), 2 patronos
(designados por las sociedades patronales) y un presidente nombrado por la junta del Mu-
seo. Las corporaciones patronales subvencionaban la Bolsa con un minimo de 500 ptas.
mensuales. El objetivo de esta bolsa es el estudio del mercado del trabajo y la situacion
econdmica de Catalufia, para dar una respuesta a las demandas de puestos de trabajo, facili-
tando la colocacion y prestando ayuda e informacion tanto a los obreros como a los empre-
sarios. La actividad de este servicio fue muy notable, pues durante los primeros afios de su
funcionamiento se recibieron mas de 5.000 solicitudes. La “Borsa de Treball” de Barcelona
se organiz6 de acuerdo con los modelos que estaban en funcionamiento en otras ciudades
europeas, con las que se mantenia contacto y se intercambiaba informacién. Anualmente
publicaba una memoria de sus actividades en catalan y castellano (Diputacion, 1915).

Como muy acertadamente sefiala Rodriguez Moreno (1987), el Museo Social fue una
creacion de la clase burguesa catalana, preocupada por la formacidon y promocion de los
obreros, por la mejora de la productividad, por la suavizacion de los conflictos laborales, y
por la adecuacion del potencial humano y la racionalizacion del trabajo. Constituyd una
primera fase en la evolucion de una valiosa y meritoria institucion que dara lugar al naci-
miento del Secretariat d’Aprenentatge y que finalmente cristalizard en el Institut
d’Orientacio Professional de Barcelona.

El Secretariat d’Aprenentatge (1914-1917)

Dado el desarrollo alcanzado por la Seccion de Informacion y Propaganda del Museo
Social, y las demandas cada vez mas numerosas de los servicios que ofertaba, tanto por
parte de los patronos como de los obreros, nace a principios de 1914, como una prolonga-
cion de dicha seccion, bajo la proteccion de la Mancomunidad de Catalufia y en estrecha
colaboracion con la Universitat Industrial de Barcelona, el Secretariat d’Aprenentatge. El
patronato de la nueva institucion, presidido por Alberto Bastardas, nombro al abogado José
Ruiz Castella secretario técnico y a Agustin Granada auxiliar, en la sesion celebrada el dia
16 de febrero de 1914 (Granada, 1964). Constituido el Secretariat se procedio a la adquisi-
cioén y confeccion del utillaje necesario para su funcionamiento, con lo que abrid sus puer-
tas al publico el 3 de noviembre de 1915 en los bajos del Palacio de la Diputacién, en la
calle San Severo n°. 12 de Barcelona. Aunque tuvo autonomia en su funcionamiento, de-
pendia organica y econémicamente del Museo Social (Reglament, 1914, art. 4°, 5° y 6°).

Asi pues, por iniciativa y bajo la proteccion del Museo Social de Barcelona, se cred el
Secretariat d’Aprenentatge cuyos objetivos y los medios para alcanzarlos, se regulan en los
articulos segundo y tercero de su Reglamento, donde se dice (Reglament, 1914):

“ARTICULO 2°. La mision de este Secretariado sera:
a) Orientar a los jovenes en la eleccion de una profesion.

b) Ejercer sobre los aprendices y los muchachos complicados en la industria una misién
de patronazgo.
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c) Procurar el desarrollo de la ensefianza profesional.
ARTICULO 3°. Para cumplir esta mision, el secretariado recogera todos aquellos datos nece-
sarios para un conocimiento de la situacion actual y futura de las diferentes profesiones exis-
tentes en Barcelona, asi como las condiciones fisicas, intelectuales y econdmicas necesarias
para ejercerlas.
Todos estos datos se pondran a disposicion de las personas interesadas. Asi mismo, y valién-
dose de la posible cooperacion de los maestros de las escuelas elementales, procurara ejercer
su influencia de orientacion profesional en los muchachos que finalizan sus estudios.
El perfecto conocimiento de las instituciones de ensefianza profesional, le permitira hacer
propaganda en pro de las mismas.
Estara en relacion con la Bolsa de Trabajo y con los elementos patronales, para lograr colocar
a los aprendices que lo soliciten, procurando desarrollar la practica del Contrato de Aprendi-
zaje escrito. Organizara entre los alumnos de las escuelas, visitas a talleres y fébricas, asi
como otros actos destinados a despertar la vocacion profesional.
Se interesara por los aprendices colocados, no perdiéndolos de vista durante el tiempo que
dure su aprendizaje y procurando ayudarles en las dificultades que se les presenten en es-
tos primeros momentos de su vida profesional. Podra encargarse también de ejercer una
accion mas directa de patronazgo sobre los aprendices cuyas familias residan fuera de Bar-
celona, siempre que ésta lo solicite, y de para el cumplimiento de esta tarea las facilidades
necesarias.”

El Secretariat d’Aprenentatge, cuyos objetivos fundamentales fueron la informacion,
orientacion y tutela de los aprendices, y la promocion de la formacion profesional, fue pa-
trocinado por la burguesia catalana, que de este modo colaboraba a la formacion de obreros
especializados que respondiesen con eficacia a la complejidad de tareas de los nuevos pro-
cesos de fabricacion y a las técnicas de racionalizacion del trabajo. Los servicios que se
ofertaban eran gratuitos, e iban dirigidos tanto a los patronos como a todos aquellos trabaja-
dores que solicitaban informacion sobre las distintas ocupaciones, y en especial, a los
aprendices que cursaban estudios en las escuelas profesionales dependientes de la Universi-
tat Industrial de Barcelona.

Ruiz Castella, siguiendo las pautas vigentes en las instituciones especializadas que ha-
bia visitado durante su gira por Europa, y también conocedor de algunos modelos de los
modernos laboratorios paidologicos norteamericanos, divulgados por la literatura cientifica
del momento (Aguayo, 1913), traté de armonizar los intereses de los empresarios con la si-
tuacion real del mercado del trabajo y la formacion de aprendices en las escuelas de forma-
cion profesional de la Universitat Industrial. Para ello organizod el Secretariat
d’Aprenentatge en tres secciones: la de Informacion, la de Antropometria y Médica y la de
Psicometria.

La Seccion de Informacién tenia como actividad prioritaria la recogida de datos y la
elaboracion de informes sobre las distintas areas laborales, ademas de ocuparse de la secre-
taria y de las relaciones con las instituciones de formacion profesional y el mundo laboral.
También atendia consultas individuales, ofreciendo informacion precisa sobre los distintos
sectores ocupacionales y sobre profesiones en concreto. Para la recogida de datos se utiliza-
ban encuestas dirigidas tanto a patrones como a obreros, se rellenaban fichas estandarizadas
con la ayuda de especialistas en los distintos oficios y se formulaban listados de aptitudes
fisicas y fisiologicas para el desempeno eficaz de un puesto de trabajo. Estos datos se utili-
zaban posteriormente en la redaccion de informes profesiograficos que describian la natura-
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leza del trabajo, las aptitudes, la evolucion del mismo y sus perspectivas de futuro, los cen-
tros de formacion y perfeccionamiento, etc., y que se ofrecian tanto a los empresarios como
a los obreros y aprendices que los solicitaban. En cuanto a su funcion de secretaria y rela-
ciones publicas, coordinaba las actividades internas de la institucion y fomentaba los con-
tactos con los centros de formacion profesional, elaboraba guias para los aprendices y ayu-
daba a colocar a los que finalizaban su escolaridad en colaboracién con los empresarios.
Mediante conferencias y folletos se realizé una interesante labor de divulgacion de las acti-
vidades del Secretariat. Los folletos contenian maximas, consignas y consejos dirigidos a
los futuros aprendices a fin de animarles en sus tareas, estos consejos eran seleccionados
tanto del refranero popular como de los escritos de filosofos, literatos y hombres de empre-
sa ilustres. Finalmente, también atendia a todas las escuelas que se dirigian al Secretariat
solicitando informacién y ayuda sobre la situacion del mundo laboral (Secretariat
d’ Aprenentatge, 1916).

La Seccién de Antropometria y Médica se encargaba, como su nombre indica, de la
exploracion médica y antropométrica de los sujetos, para detectar sus aptitudes e incapaci-
dades. Para ello, se rellenaba una ficha antropométrica (Ruiz Castella, 1916) en la que se
reflejaban los siguientes datos: edad, talla, peso, medidas del cranco (diametro ant.-post.,
diametro transversal y circunferencia infra-mamilar), capacidad respiratoria, frecuencia del
pulso, tension arterial, fuerza, agudeza visual (0.d.-0.i.) y agudeza auditiva (0.d.-o0.i.). Ade-
mas la ficha se completaba con un resumen, que presentaba: el indice cefalico, el indice to-
racico, el moédulo bioldgico, la robustez, los defectos constitucionales y taras, y los 6rganos
delicados. Estos servicios eran gratuitos e iban dirigidos especialmente a los nifos de Bar-
celona que terminaban su periodo de escolaridad obligatoria, previa solicitud por parte de
sus padres. También se atendia a los aprendices que cursaban estudios en las distintas es-
cuelas profesionales de la Universitat Industrial.

La Seccion de Psicometria fue la menos desarrollada, dada la escasez de reactivos y
tests para el estudio de las aptitudes psicologicas de los sujetos. En realidad, esta seccion
apenas tuvo actividad, pues el nivel alcanzado por la psicometria en Espafia y en particular
en el Secretariat fue muy rudimentario, prueba de ello, es la falta de documentos que acre-
diten fidedignamente su funcionamiento, asi como la carencia de una ficha psicométrica que
recopilara los resultados de las medidas efectuadas (Rodriguez Moreno, 1987). Sin embar-
20, ya existian entre nuestros especialistas referencias sobre la aplicacion de la medida psi-
cotécnica en la seleccion profesional, sobre todo de la medida de la inteligencia, como se
desprende de las siguientes palabras: “... el examen de la inteligencia se utiliza en psiquia-
tria, en el estudio y clasificacion de los nifios anormales, en los niflos normales y hasta en la
seleccion de individuos para una cierta profesion” (Viqueira, 1915, pag. 100).

El Secretariat atendia a los jovenes que finalizaban la escolaridad primaria y a los
aprendices que acudian a los cursos, generalmente nocturnos, que se impartian en la Uni-
versitat Industrial, con objeto de aconsejarles sobre el trabajo que mas se acomodaba a sus
caracteristicas personales y familiares. Para ello, el Secretariat empezé facilitando informa-
cion sobre la situacion econdmica, social e higiénica de las distintas ocupaciones, el estado
del mercado del trabajo, las condiciones legales de aprendizaje, etc. Pero pronto los progre-
sos de la Psicotecnia y la Organizacion Cientifica del Trabajo hicieron ver la necesidad de
dar una fundamentacion mas solida a las consultas vocacionales. De ahi que Ruiz Castella
organizara la institucion en las tres secciones citadas, a fin de someter, a los jovenes que
solicitaban ayuda, a un examen médico fisiologico y a una sencilla exploracion psicologica
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que proporcionasen datos mas precisos y objetivos para fundamentar el consejo de orienta-
cion profesional. Ademas, se necesitaba conocer con mas precision las condiciones labora-
les y los perfiles profesiograficos de los distintos trabajos, todo lo cual exigia disponer de
elementos especializados que no tenian cabida en los estrechos limites del Secretariat (Ma-
llart, 1930).

El primer sujeto que recibid consejo orientador en el Secretariat fue el nifio José Porti-
llo Casals, cuya ficha de orientacion, redactada en catalan, consta de cuatro partes:

a) Datos de identificacion.
b) Peticion.
¢) Investigacion y su resultado segun el interesado y

d) Consejo. A continuacion se presenta la transcripcion de la traduccion de dicho docu-
mento realizada por Agustin Granada (1964):

“P.C.J. / natural de Barcelona habitante en la calle G.T. / de 13 afos de edad. Salido del Co-
legio de Nuestra Seflora de la Bonanova. / Acompafiado de su padre. Aspecto fisico: enfermi-
z0. / Instruccion recibida: mediana. / PETICION: Qué oficio puede seguir. / INVESTIGA-
CION Y SU RESULTADO segiin el interesado: / Instruccion rudimentaria. / Vista delicada. /
Transpiracion de las manos. / Gusto artistico. / Temblor en las muiiecas. / Buen paladar. /
CONSEIJO: Se le indican los determinados en el boletin individual nimero 1. Elige el oficio /
de confitero, se le remite a la Bolsa de Trabajo, recomendandole que acuda a la Escuela / de
Pasteleria. / Barcelona 4 de noviembre de 1915. / Boletin individual nimero 1” (pag. 5-6).

El Secretariat d’Aprenentatge fue el antecedente inmediato del Institut d’Orientacio
Professional de Barcelona, supuso una experiencia vanguardista sin parangon alguno en el
resto de Espafia, aunque en los paises europeos industrialmente mas avanzados funcionaban
instituciones semejantes. Por otra parte, hay que reconocer que su funcionamiento fue testi-
monial, si comparamos los servicios prestados, con el volumen total de la poblacion escolar
de Barcelona, o simplemente con la matricula de las escuelas de formacion profesional,
tendremos el indicador mas fidedigno de la importancia real del Secretariat. Asi se deduce
de los datos aportados por la Memoria de la institucion, de la que copiamos un resumen de
las actividades realizadas durante los dos primeros meses de su funcionamiento. (Secreta-
riat d’Aprenentatge, 1916):

Servicios prestados por el “Secretariat d’Aprenentatge” (afio 1915)

Noviembre Diciembre Total
Consultas 16 6 22
Servicios de orientacion 12 4 16
Nifios enviados a la “Bolsa de Trabajo” 9 1 10
Otros servicios 1 6 7
Total servicios prestados 38 17 55
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Creo que los datos son suficientemente ilustrativos y no necesitan de ningiin comentario
adicional. En definitiva, el Secretariat d’Aprenentatge no pas6 de ser una experiencia piloto
en el campo de la Orientacion Profesional.

El Institut d’Orientacio Professional (1918-1925)

La falta de recursos econdémicos y humanos y la carencia de instrumentos fiables para
estudiar las caracteristicas psicoldgicas de los sujetos, son factores desencadenantes de la
crisis que el Secretariat d’Aprenentatge sufre en 1917, impotente para atender las deman-
das de las escuelas profesionales de la Universitat Industrial (seleccionar a los candidatos a
ingresar y prestar ayuda a sus alumnos), asi como para dar respuesta satisfactoria a las peti-
ciones de las familias de los muchachos que finalizaban la escolaridad obligatoria en las
escuelas publicas barcelonesas. Ademas, ... “los progresos de la psicologia y de la fisiologia
del trabajo y la necesidad de dar un sé6lido fundamento cientifico a las consultas vocaciona-
les, hicieron pensar en la complementacion de aquella institucion de proteccion y guia de
los aprendices. Un examen médico-fisidlogo y otro examen psicoldgico practicado con los
jovenes que acudian a la consulta orientadora, habian de proporcionar datos precisos, indis-
pensables para fundamentar debidamente el consejo. Por otra parte, habia que conocer con
mas precision las condiciones fisiologicas y psicologicas en que se ejercian los trabajos.
Para esto se necesitaban elementos especializados, que no tenian cabida en los estrechos li-
mites de una oficina como la del “Secretariado” (Mallart, 1933, pag. 4-5). Todas estas cir-
cunstancias bloquearon el funcionamiento del Secretariat, que es disuelto el 30 de noviem-
bre de 1917, previo acuerdo de la Diputacion Provincial de Barcelona y la Mancomunitat
de Catalufia, con el proposito de crear una nueva institucion de caracter mixto, municipal y
provincial, que deberia denominarse Institut d’Orientacio Professional.

Creacion y organizacion

Ante la insistente presion de las escuelas profesionales y publicas de Barcelona para que
se reanudara la prestacion de los servicios de informacion y orientacion profesional que se
habian suprimido, durante 1918, las autoridades competentes se plantean la necesidad de
dar una solucion al vacio creado por el cierre del Secretariat d’Aprenentatge. Como resulta-
do de una larga negociacion, y del trabajo conjunto de un equipo de expertos del Museo
Social de la Diputacion Provincial y del “Consell de 1’ Assessoria Técnica” de la Comision
de Cultura del Ayuntamiento de Barcelona, nace el Institut d’Orientacio Professional,
“creado como institucion mixta de caracter provincial el mes de octubre del mismo afio”
(Anals, 1920, pag. 86). Recoge los logros y experiencias del Secretariat y las enriquece y
complementa con una nueva metodologia de trabajo mas precisa y adecuada para alcanzar
los objetivos que se proponen. Los organismos que lo integran son: La Junta de Gobierno,
el Consejo Técnico y las Oficinas.

La Junta de Gobierno, presidida por los Presidentes de las dos corporaciones oficiales
(Diputacion y Ayuntamiento), estuvo compuesta por las siguientes personalidades: Presi-
dente, Juan Vallés i Pujals. Vicepresidente, A. Martinez Domingo. Vocales: Jaime Bofill i
Matas, José Pérez de Rozas, José Puig i Esteve, Manuel Ainaud, José Tallada, Francisca
Bonnemaison y Alberto Bastardas.
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El Consejo Técnico lo componian la Presidenta del “Institut de Cultura i Biblioteca
Popular de la Dona”, Francisca Bonnemaison; el Director de la “Assessoria Técnica de la
Comissié de Cultura de I’Ajuntament de Barcelona”, Manuel Ainaud; el profesor de “Poli-
tica Social” de la “Escuela Elemental del Trabajo” Enric Tarragd y los Srs. José¢ Agell y
Agell y José Ruiz Castella.

Las Oficinas comprendian una Direccion y cuatro secciones: Informacion, Médica-an-
tropométrica, Psicométrica y Estadistica (Anals, 1920, pag. 86).

La Junta de Gobierno se reune por vez primera el 20 de Septiembre de 1918 y encarga a
José Ruiz Castella la elaboracion del Projecte de funcionament de I’Institut d’Orientacio
Professional, quien lo finaliza el 28 de noviembre de 1918, siendo nombrado posteriormen-
te director del mismo para su puesta en marcha. El Institut abri6é sus puertas en enero de
1919 de acuerdo con los ambiciosos objetivos enunciados en el proyecto, y aunque se reali-
zaron algunos trabajos, practicamente no empezo sus actividades hasta el mes de junio del
mismo afio, en cuya fecha ingresé el personal de las Oficinas reclutado por Concurso-Opo-
sicion. Sus dos tareas iniciales fueron, la publicacion del Projecte..., redactado el afio ante-
rior por Ruiz Castella, y la ediciéon de 100.000 folletos informativos que se repartieron por
todas las escuelas de la ciudad de Barcelona (4nals, 1920, pag. 87). Su organizacion se es-
tructurd en cuatro secciones funcionales, (informacidn y secretaria, gabinete médico-antro-
pométrico, laboratorio psicotécnico y servicio de estadistica), una seccion complementaria
o de apoyo, la biblioteca, y una Direccidon encargada de coordinar el funcionamiento de la
institucion.

Informacion y Secretaria. Esta seccion, bajo la direccion de José Barbey y José Mi-
llas-Rousell, tenia una doble mision: interna y externa. Internamente servia de vinculo de
union entre las distintas secciones y de oficina administrativa de la institucion. Externamen-
te desempefiaba las funciones de toma de contacto con la sociedad circundante, recibiendo
las solicitudes de consulta y prestacion de ayuda de las escuelas publicas y profesionales,
empresas y publico en general en temas relacionados con la orientacion profesional y el
mundo del trabajo. Ademas, esta seccion era la encargada de difundir, divulgar y publicar
los informes, estadisticas e investigaciones que elaboraban el resto de las secciones del /ns-
titut (Barbey, 1920).

Gabinete médico-antropométrico. Esta seccion se constituyd bajo la direccion del
doctor en medicina Luis Trias de Bes, que utilizando el material y las experiencias del labo-
ratorio de antropometria del Secretariat d’Aprenentatge, continué mejorando y perfeccio-
nando el examen médico para diagnosticar el estado de salud y los indices funcionales de
los sujetos que se sometian a exploracion. Asi, se perfeccionaron las fichas antropométricas
y la sintesis diagnostica, centrandose en las aptitudes fisicas y fisiologicas del aprendiz para
el ejercicio profesional, resaltando las incompatibilidades y recomendando areas laborales y
oficios acordes con las caracteristicas de los candidatos (Trias de Bes, 1920 y 1922; Luce-
na, 1922).

Laboratorio psicotécnico. Como responsable de esta seccion se nombro a Emilio Mira
y Lopez, que en 1917, y con solo 21 afios, habia terminado brillantemente su licenciatura en
medicina por la Universidad de Madrid con el primer premio extraordinario de su promo-
cion. La juventud, ilusion e innegable formacion cientifica de Mira y Lopez impulsaron fa-
vorablemente la medida e investigacion de las aptitudes psicologicas de los sujetos exami-
nados. El Laboratorio Psicotécnico se dotd de nuevos y mas eficaces instrumentos para la
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medida de las aptitudes intelectuales, se adaptaron distintos “tests” y se elaboraron fichas
psicométricas que permitieron la preparacion de perfiles psicologicos y sus correspondien-
tes diagnosticos diferenciales. Se elabor6 una bateria psicotécnica compuesta por las si-
guientes pruebas: la Escala de Terman, para la medida de la inteligencia general; el test de
atencion visual de Pieron; recuento de puntos; los cilindros de Witner, para inteligencia
sensorial y la prueba de las “PP” de Mira, para inteligencia verbal. También se intenté una
clasificacion profesional en funcion de criterios estrictamente psicologicos, a fin de trazar
perfiles profesiograficos mas completos, y que no se limitaran solamente a los aspectos er-
gologicos y antropométricos. Ello permitiria el cotejo de los perfiles psicologicos individua-
les con los perfiles psico-profesiograficos, lo que facilitaria la aplicacion de un modelo de
orientacion profesional psicotécnico (Mira y Lopez, 1920).

Servicio de estadistica. De esta seccion se ocupd Agustin Granada y su mision fue el
tratamiento estadistico de los datos obtenidos, tanto en el gabinete médico-antropométrico
como en el laboratorio psicotécnico, a fin de dar una fundamentacion cientifica a los resul-
tados de las exploraciones y elaborar escalas normalizadas para la comparacion de los re-
sultados. También se encargd de la recopilacion, estudio y sistematizacion de datos referen-
tes al mundo del trabajo: censos profesionales, paro, salarios, etc., a fin de poder ofrecer
una informacion objetiva sobre la situacion laboral en Barcelona y en general en toda Cata-
lufia (Granada, 1920).

Biblioteca. Como seccion complementaria y de apoyo al resto de secciones, la bibliote-
ca se caracterizo por su alta especializacion recogiendo los fondos de la biblioteca del des-
aparecido Secretariat d’Aprenentatge y enriqueciéndolos con numerosas adquisiciones de
libros y suscripciones a las revistas especializadas de la época.

La Direccion. El Director, Ruiz Castella, se encargaba de coordinar las distintas seccio-
nes, programar conjuntamente las actividades, globalizar los resultados de las exploraciones
médico-antropométricas y de los examenes psicotécnicos y supervisar el buen funciona-
miento de la institucion. En estrecha colaboracion con el Institut d’Orientacio Professional
pero con organizacién independiente funcionaba una “Borsa de Treball”. Ademas, y a fin
de lograr una adecuada integracion de la institucion con el medio, funcionaba una Junta
Rectora, compuesta por personalidades representativas de los diversos sectores sociales de
la ciudad y la provincia de Barcelona. En el seno de la misma existia un Consejo Técnico,
encargado de estar en contacto directo con el Institut y de establecer la debida relacion entre
éste y todos los sectores representados en el Consejo, especialmente con el mundo laboral,
empresarial y las escuelas, tanto publicas como las de formacion profesional dependientes
de la Universitat Industrial. En mayo de 1920 se habian realizado ya un centenar de casos
de orientacion, asi como trabajos de investigacion estadistica y de experimentacion en la
busqueda de datos para la informacion orientadora y para la comprobacion, en grupos nu-
merosos de escolares, de la eficacia de la escala de Terman referida a inteligencia general y
su comparacion con otros tests de uso mas frecuente en el Institut, tanto por edades, como
por distritos de la ciudad de Barcelona.
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Evolucion y actividades

El Institut desde el primer momento de su funcionamiento anuncié claramente sus ob-
jetivos en un folleto explicativo (Imstitut, 1919), dirigido a los usuarios de los servicios
ofertados:

“La Diputacion Provincial y el Ayuntamiento de Barcelona, en su esfuerzo conjunto para la
creacion y mantenimiento de actividades en beneficio de un mayor patrimonio cultural y de
una mejor actuacion de los diversos elementos que cooperan en la produccion, ha fundado una
nueva institucion, el Institut d’Orientacio Professional, continuador de la obra del Secretariat
d’Aprenentatge.

El Institut sera un organismo que, completando la obra de aquel Secretariat, prestara primor-
dialmente un servicio de informacion, consejo y guia al joven que abandona la escuela para
situarse en el camino de un oficio, arte o carrera” (pag. 1).

En el mismo folleto aparecian frases en gruesos caracteres dando consejos a los jovenes
que finalizaban sus estudios en las escuelas de primera ensefianza: “No abandones la escue-
la antes de los catorce afios”. “No inicies un oficio antes de pedir consejo” ..., etc.

La vida del Institut se prolongé a lo largo de las décadas de los afios 20 y 30 con distin-
tos altibajos, hasta que fue cerrado definitivamente en 1939. Para estudiar sus 20 afios de
funcionamiento Rodriguez Moreno (1987) establece tres fases en su desarrollo, utilizando
como criterio las teorias psicologicas que en cada momento fundamentaron cientificamente
sus actividades:

1* fase, desde su fundacion hasta 1923, dominan las teorias mecanicistas y de la medida
de las aptitudes con la utilizacion de “tests” estandarizados.

2? fase, de 1924 a 1929, en la que prevalecen las doctrinas psicoldgicas gestaltistas y
conductistas, propiciando un revisionismo que intenta colocar a la persona en el cen-
tro del proceso orientador, y

3" fase, desde 1930 hasta su clausura en 1939, en la que aparecen los enfoques tipologi-
cos de la caracterologia y el temperamento, tan en boga en aquellos momentos.

Kirchner (1979) en la evolucion del Institut distingue tres etapas, vinculadas a los acon-
tecimientos histdricos y politicos por los que atravesaria nuestro pais:
1*) De 1918 a 1923, o sea desde su fundacion hasta la proclamacion de la Dictadura del
General Primo de Rivera.
2%) De 1923 a 1930. Comprende toda la época de la Dictadura.
3%) De 1931 a 1936. Abarca desde la proclamacion de la Segunda Republica hasta la
Guerra Civil.

Nosotros en la evolucion del Institut consideraremos tres periodos claramente diferen-
ciados y que vienen determinados por cambios en su denominacion, organizacion y fun-
ciones:

1°) Periodo del Institut d’Orientacio Professional. Desde su fundacion en 1918 hasta su
disolucion en 1925 tras la desaparicion de la Mancomunitat Catalana.

2°) Periodo de la Seccion de Orientacion Profesional de la Escuela de Trabajo. Desde
1926 en que se integra en el seno de la Universitat Industrial de Barcelona hasta el
verano de 1932 en que pasa a depender de la Generalitat de Catalunya.
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3°) Periodo del Institut Psicotécnic de la Generalitat de Catalunya. Desde el verano de
1932 hasta su disolucion definitiva en 1939.

El Institut se ubico en el casco viejo de la ciudad de Barcelona, concretamente en la ca-
lle Sant Honorat n°. 5, principal, lugar muy céntrico y de facil acceso para el publico. Espe-
cial atencion se puso en el montaje del gabinete médico-antropométrico y en el laboratorio
psicotécnico, que se dotaron de los aparatos, instrumentos de medida y “tests” mas moder-
nos del momento. Durante el primer ailo de funcionamiento se atendieron mas de 200 casos
de orientacion y seleccion profesional. A cada individuo de acuerdo con lo establecido por
Ruiz Castella (1918), director del /nstitut, “... se le abrira un dossier en el cual se guardaran
las pruebas originales, las fichas de las secciones que hayan intervenido, el informe del
maestro y los antecedentes que se hayan recogido para fundamentar la informacion facilita-
da. Estos dossiers serdn numerados y archivados cronolégicamente” (pag. 26).

En 1920, Claparede, acompanado por Mallart que habia sido discipulo suyo en Ginebra,
visito el Institut con motivo de su estancia en Barcelona, donde habia ido para dar un ciclo
de conferencias en el curso de verano que para los profesores organizé el “Consell de Peda-
gogia” de la Mancomunitat de Catalunya. En esta visita, el ilustre pedagogo suizo, estuvo
acompafiado por los pioneros de la Orientacion en Espafia, entre los cuales Mallart (1933)
nos ha transcrito la agradable sorpresa que le produjo a Claparéde el Institut, que para en-
tonces llevaba ya algo mas de un afio de funcionamiento, con estas palabras:

“Es la institucion de Orientacion Profesional mas completa de que tengo noticia, sin duda la
mejor de Europa. Aqui se atiende a los factores sociales como a los psicologicos y fisiologicos
del problema. Hay que hacer que se conozca. Hemos de tener aqui la Segunda Conferencia
Internacional de Psicotecnia aplicada a la Organizacion Cientifica del Trabajo” (pag. 6).

Asi fue, y en septiembre de 1921, gracias a la excelente impresion que Claparede se
llevo del Institut, se celebrd en Barcelona la IT Conferencia Internacional de Psicotec-
nia Aplicada a la Orientacién Profesional y a la Organizacién Cientifica del Trabajo
(Actas, 1922). La conferencia de Barcelona se considera punto de referencia indispen-
sable para comprender el posterior desarrollo de la Orientacion psicopedagdgica en
Espaiia, dado que:

1°) Influyd decisivamente en el rearme doctrinal, la practica de la Orientacion y la te-
matica de las investigaciones que el Institut d’Orientacio Professional de Barcelona
puso en marcha a partir de 1922.

2°) Inspir6 la organizacion del Instituto de Reeducacion de Invalidos del Trabajo de
Madrid (1922) y la puesta en funcionamiento de una seccion de Orientacion profe-
sional (1923) en el seno del mismo.

3°) Divulgo entre los politicos, las clases dirigentes y los empresarios del pais las posi-
bilidades que ofrecia la Psicotecnia para realizar una seleccion y orientacion profe-
sional eficaz con bases cientificas.

4°) Demostro la necesidad de asociar los servicios de Seleccion y Orientacion Profesio-
nal con las instituciones de ensefianzas técnicas y formacion profesional.

5°) Dejo sentir su influencia doctrinal en la legislacion sobre formacion profesional,
especialmente en el Estatuto de Enseiianza Industrial de 1924.
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6°) Fomento el interés por este nuevo campo cientifico, como se demuestra por los cur-
sos y conferencias que sobre el tema se organizaron en los afios inmediatamente
posteriores y

7°) Favorecid la implantacion de los exdmenes psicotécnicos como requisito necesario
para la contrataciéon de conductores de vehiculos de transporte publico (tranvias,
trenes y autobuses).

Durante los primeros afos, el Institut, ademas de consolidar su estructura y asegurar su
funcionamiento, potencié la investigacion psicométrica para perfeccionar sus baterias psi-
cotécnicas, crear sus propias pruebas y disponer de escalas normalizadas. Por otra parte,
buscd y solicitd la colaboracion de la escuela y la participacion de los maestros en las tareas
orientadoras, para lo cual elabor6 una ficha sumamente sencilla para los alumnos que de-
bian rellenar los profesores y cuyo extracto es el siguiente (Ruiz Castella, 1921):

“Nombre y apellidos. Edad. Afios de escolaridad. Escuelas a las que ha asistido. Conocimien-
tos que posee en lenguaje, dibujo, ciencias, aritmética, geografia e historia. Defectos fisicos y
morales. Inteligencia. Tipo manual o mental” (pag. 28).

Para su cumplimiento se daban las siguientes normas:

“Los conocimientos académicos se evaluaran con una escala numérica del 1 al 5 para pésimo,
malo, mediano, bueno y sobresaliente. Se distinguiran tres clases de inteligencia: artistica,
practica e intelectual propiamente dicha, y dentro de cada una de ellas tres grados: mala, nor-
mal, y buena” (pag. 28).

Esta misma ficha, ligeramente mejorada, se presentd al II Congreso Internacional de
Psicotecnia (1921), asi como otra mucho mas extensa y completa, que recomendaba para
casos especiales en que la colaboracion entre el /nstitut y la escuela fuera excepcionalmen-
te buena. Ambas aparecen reproducidas en las paginas 60 y 61 del libro de Actas. Poste-
riormente Ballester (1924) publico un folleto sobre la importancia de la colaboracion de
los maestros en la Orientacion profesional donde volvieron a reproducirse las fichas men-
cionadas.

Tanto Mira y Lopez (1920 y 1921) como Ruiz Castella (1921,1922 y 1922a), siguieron
trabajando para difundir la Orientacion profesional y lograr la colaboracion de la escuela
por medio de la informacioén que los maestros deberian aportar sobre las caracteristicas fisi-
cas, mentales y morales de los alumnos que finalizaban la escolaridad. Ademas, Mira se
muestra profundamente interesado por los problemas de adaptacion del nifio a la escuela y
formula una serie de sugerencias y propuestas de “psicohigiene infantil” para conseguir un
optimo desarrollo de las funciones mentales de los escolares y mejorar significativamente
su rendimiento académico. Estas recomendaciones deberian ser conocidas y practicadas por
los maestros que desearan colaborar en la mejora de la ensefianza y la formacion integral de
sus alumnos. De este modo la escuela cooperaria en todo momento y de forma activa para
que la insercion de los muchachos en el medio laboral fuera lo mas eficaz posible (Mira y
Loépez, 1923). Esta tarea no resultaba nada facil, dada la falta de formacion que los maes-
tros recibian en la Escuela Normal para comprender los procesos evolutivos de la infancia y
el comportamiento de los escolares, asi como la tradicional resistencia de gran parte del
Magisterio ante las innovaciones (Mira y Lopez, 1922). Resistencia que se manifestaba con
gestos ironicos, despectivos, o con la simple pasividad cuando se pedia su colaboraciéon en
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la obtencion de datos o se solicitaba el pase de tests en las escuelas, agravada por las dife-
rencias de opinion entre los maestros y los psicologos ante la pertinencia y validez de los
informes psicotécnicos sobre la inteligencia y las aptitudes de los escolares (Mira y Lopez,
1921ay 1922a).

Esta colaboracion se entendia basicamente como la aportacion al Institut de los datos
recogidos por el maestro por medio de la observacion de los escolares y reflejados en senci-
llas fichas y cuestionarios. La cantidad y calidad de los datos dependia de las condiciones
materiales y formales de cada escuela. En Barcelona, se puso en practica para fines de
orientacion, de acuerdo con los maestros de enseflanza primaria, una sencilla hoja psicope-
dagogica, facil de ser introducida y cumplimentada por todo tipo de escuelas. En casos es-
peciales, de preparacion y predisposicion a la colaboracion, siempre desinteresada y altruis-
ta por parte de los maestros, se utilizaba una hoja-cuestionario mas detallada y completa
(Ruiz Castella, 1922).

El tema de la colaboracion entre las instituciones de orientacion profesional y la escuela
es mucho mas complejo y suscitd controversias y posicionamientos antagénicos desde los
primeros momentos, dependiendo del punto de vista institucional (organismo orientador o
escuela) desde el que se enfocaba el problema. Asi, al lado de los partidarios de entender la
escuela y los maestros como colaboradores y auxiliares de la institucién orientadora, caso
del Institut (Mira 'y Lopez, 1925), encontramos defensores de la primacia de la escuela y los
maestros en el proceso orientador. En esta segunda posicion tenemos al ingeniero Eugenio
Winter-Blanco, con una dilatada experiencia en la direccion de las Escuelas del Trabajo
para la formacién de obreros, que consideraba al maestro como el profesional idéneo para
orientar a sus alumnos, y que la tarea principal de los Institutos especializados deberia ser la
de preparar a los profesores de ensefianza primaria para la practica de la Orientacion profe-
sional. Recomienda que los maestros prescindan de los complicados aparatos y tests de la-
boratorio y que utilicen el método de la observacion, el mas sencillo, eficaz y fecundo
cuando se esta suficientemente entrenado para percatarse del inestimable valor de las obser-
vaciones (Winter, 1926). Domingo Barnés, ya en 1921, defendia el uso de los métodos
cualitativos (observacion, cuestionarios, anécdotas, memorias, diarios, etc.) frente a los
complejos instrumentos psicotécnicos, para ser utilizados en la escuela por aquellos maes-
tros que desearan tener una mejor informaciéon y conocimiento de sus alumnos, tanto por la
sencillez de su aplicacion como por la validez de sus resultados (Barnés, 1921). Otros,
como el profesor de la Escuela Normal de Madrid Rodolfo Tomas y Samper (1924), si-
guiendo el modelo francés, propugna que sea la escuela, con la colaboracion de las institu-
ciones de orientacion, quien lleve a cabo, de acuerdo ademas con la familia, la orientacién
profesional de sus alumnos, o como el Inspector de Primera Ensefianza Gervasio Manrique
(1922) quien afirmaba:

“La orientacion profesional ha de ser, ante todo, obra de la Escuela y de los maestros. Este
poderoso auxilio tiene mas valor practico que las mayores experiencias realizadas a este fin.
En las clases de trabajos manuales de la Escuela primaria, en los cursos complementarios y en
toda la obra escolar, es como prueba el maestro las aficiones, vocacion y especiales aptitudes
de los escolares” (pag. 336).

También reclamaron el protagonismo de la Escuela para la medida antropométrica y
de las aptitudes intelectuales de los escolares, el Inspector de Primera Enseflanza Rodri-
guez Mata (1923) y algunos maestros de las escuclas publicas de Barcelona, como Federi-
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co Doreste (1922) o Lorenzo Caboés (1922 y 1922a), colaborador del Institut. Este Gltimo
nos dice:

“... el maestro mejorara su arte de educar de dia a dia, cuando mas extensa y profundamente
conozca la dinamica intelectual y neuro-psiquica de sus discipulos, no con el auxilio de las
opiniones clasicas, sino con observaciones y experimentos individuales y colectivos™ (1922a,
pag. 94).

Este problema de competencias entre las instituciones de orientacion y las escuelas fue
objeto de una ponencia en el I Congreso Internacional de Orientacion Profesional celebrado
en Toulouse (1924), y en el que se debatid la importancia que para una eficaz Orientacion
profesional tiene la colaboracion de la escuela primaria (Actas, 1925).

Las actividades del Institut se divulgaban por medio de folletos dirigidos a los maestros,
padres y escolares, para concienciarlos de la importancia de la Orientacion profesional, a fin
de que solicitaran los servicios que el Institut ofertaba. En 1920 apareci6 la revista Anals de
I’Institut d’Orientacio Professional, editada integramente en catalan y estructurada en cua-
tro secciones basicas: doctrinal, estadistica, informacion y bibliografia, ademas de otros
apartados de noticias y misceldneas. La revista dejo de editarse en 1923, afio en que se ini-
cia la Dictadura de Primo de Rivera, al tener serios problemas para seguir publicandose
exclusivamente en catalan. Hasta dicho momento habian aparecido solo siete nimeros.

En 1922, y como consecuencia de un acuerdo tomado en la III Conferencia Internacio-
nal de Psicotecnia celebrada en Milan, del 2 al 4 de octubre, y a la que asistieron en repre-
sentacion del Institut Mira y por el Ministerio de Trabajo Cesar de Madariaga, al Institut se
le encomienda la realizacion de una investigacion comparada sobre el nivel intelectual de
las clases cultas de diversos paises, para lo cual se elabor6 el “Cuestionario Thurstone-Mi-
ra”. En dicho afio, José Mallart ingresa en el Institut como ayudante del Laboratorio de
Psicotecnia y la primera tarea que se le asigna es la valoracion de las respuestas del trabajo
que en la Conferencia de Milan se le encarg6 al Institut.

La estancia de Mallart en Barcelona fue breve, ya que en 1923, al marchar Pedro Rosse-
116 a Ginebra y dejar vacante su puesto de trabajo en la Seccion de Orientacion del Instituto
Nacional de Reeducacion de Invalidos del Trabajo de Madrid, Mallart pasa a ocupar dicha
vacante y es encargado junto con Mercedes Rodrigo de organizar el Laboratorio Psicotécni-
co del Instituto madrilefio (Mallart, 1981).

Sin embargo, el florecimiento del Institut se vio frenado por la crisis politica generada
por el advenimiento de la Dictadura Militar en 1923, que se dejo sentir con especial intensi-
dad en Cataluila, donde se recortaron las competencias que habia asumido la Mancomuni-
tat, hasta el punto que ésta desaparece en 1925. El Institut quedd en principio congelado en
sus actividades y mas tarde privado de la subvencion del Ayuntamiento de Barcelona, vien-
do reducida su dotacion economica a las 20.000 pesetas anuales de la Diputacion Provin-
cial, a una gratificacion de 5.000 pesectas de la Compania Municipal de Autobuses y a pe-
quefios ingresos por trabajos a empresas y particulares. Tan precaria situacion obligo a ce-
rrar las oficinas de la calle Sant Honorat en 1925. En 1926, previo acuerdo con la
Universidad Industrial, y acogiéndose a lo establecido en el Estatuto de Ensefianza Indus-
trial de 31 de octubre de 1924, se reabri6 y las oficinas se trasladaron al edificio de dicha
Universidad, pero perdiendo su propia identidad, ya que cambi6 su nombre por el de “Sec-
cion de Orientacion Profesional de la Escuela del Trabajo”. Esta critica situacion coincidio
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con una seria enfermedad de su director, Ruiz Castella, que le obligé a dejar sus funciones.
Para sustituirle se nombré a Mira y Lopez director interino (en 1923 habia alcanzado el titu-
lo de doctor en Medicina por la Universidad de Madrid) que en 1927 asumid la direccion
definitivamente “cargo que desempefiaria con gran dedicacion hasta el afio 1939, cuando las
circunstancias politicas le obligaron a abandonar el pais” (Kirchner, 1981, pag. 226).

Este nuevo estado de cosas trajo consigo los siguientes cambios (Mallart, 1933):

“a) El Instituto que hasta entonces habia sido un organismo municipal y provincial, pasé a ser
provincial y estatal, ya que el centro al que estaba unido se enlazaba con la Organizacion
Nacional de Instituciones de Formacion Profesional, que se impulsaba entonces desde el
Ministerio de Trabajo, a base de elementos principalmente de caracter local.

b) El nuevo lugar en que se instalo el Instituto hizo que éste se alejase del publico en general
y especializase su accion, dedicandose al control de la orientacion profesional de los
alumnos de la Escuela del Trabajo y, en parte, de los alumnos de otras instituciones de
formacion profesional, la mayoria enclavadas en el recinto de la Universidad Industrial.
Por un tiempo tomo la forma y el nombre de Seccion de O.P. de la Escuela del Trabajo.

¢) Perdid caracter econdmico-social y adquiri6 caracter médico. A pesar de todo, el Instituto
continuo la orientacion profesional de los jovenes que se presentaron y la seleccion de los
choferes de la Compaiiia de Autobuses, de los obreros aspirantes a pension de estudios y
de algunas categorias de empleados para determinadas industrias y centros oficiales”
(pags. 9-10).

Desde su fundacion hasta 1925, momento en que el Institut cierra su sede en la calle
Sant Honorat, se habian realizado 2.500 casos de seleccion y orientacion profesional. Entre
ellos cabe destacar: la seleccion de choferes para la Compafiia General de Autobuses de
Barcelona S.A. con la que se firmé un concierto en 1922 (Mira y Lopez, 1922-23 y 1924),
la solicitud de la Federacion Catalana de Futbol (1925) para someter a un examen psicofi-
sioldgico a los arbitros dependientes de su Colegio. Este primer intento de aplicar la selec-
cion profesional al campo deportivo resultdé un fracaso por la actitud negativa de los candi-
datos ante las pruebas de seleccion. Durante este periodo, los trabajos de investigacion se
centraron casi exclusivamente en el estudio de la organizacion cientifica del trabajo desde
un enfoque taylorista —impuesto por las corrientes ergoldgicas del momento—, que de-
fendia la racionalizacion del trabajo como el método mas eficaz para mejorar el rendimien-
to laboral. Estos trabajos se limitaron a especulaciones tedricas que se plasmaron en algu-
nos articulos y publicaciones de limitada difusion y escaso impacto en el medio industrial
catalan.

Durante estos primeros afios de funcionamiento el Institut alcanz6 un bien ganado pres-
tigio como institucion modélica en el campo de la Orientacion, tanto a nivel nacional como
internacional, siendo visitado por numerosos especialistas y prestigiosas personalidades de
la psicologia aplicada y la pedagogia.

El analisis profesiogrdfico
La Orientacion Profesional, entendida como parte de la Ciencia del Trabajo, concepto
que informaba la actividad del Institut, exigia un conocimiento preciso y minucioso de las

diversas profesiones y de las cualidades que se requerian por parte del sujeto para desempe-
farlas con éxito (Mira y Lopez, 1927). Seglin este principio, para realizar un consejo orien-
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tador eficaz se necesitaba disponer de un fichero profesiologico perfectamente catalogado,
pues como indicaria posteriormente Mira y Lopez (1947), “no es posible emprender la tarea
de orientacion profesional sin disponer, previamente, de una clasificacion de los trabajos
profesionales en grupos que correspondan con las aptitudes que ellos requieren para su me-
jor realizacion” (pag. 147). Para ello, una de las primeras tareas que desarrollo el Institut
fue la preparacion de una “ficha profesiografica” en la que se recogieran las aptitudes basi-
cas que requeria el ejercicio profesional eficaz de las distintas profesiones estudiadas. Esta
ardua labor, iniciada en el laboratorio psicotécnico por Mira y Lopez con la colaboracion de
Trias de Bes, se prolongé durante toda la vida del /nstitut, y sus frutos aparecieron en el
listado de fichas que en esta primera fase de investigacion publico Anals (1920-1923) y que
posteriormente fueron completandose y perfecciondndose. Una seleccion de 137 fichas pro-
fesiografricas procedentes del Institut aparecen en el Manual de Orientacion Profesional de
Mira y Lopez (1947), del que transcribimos una a modo de ejemplo:

“LINOTIPISTA: Trabajo psicofisico, determinado, espacioverbal, perceptorreaccional.

Requiere: normal ortoforia; capacidad de concentracion y persistencia atentiva visual; facili-
dad de automatizacion de reflejos posturales antebraquiales y digitales; rapidez y precision de
movimientos disociados; excelente memoria inmediata visoverbal; buena capacidad de reco-
nocimiento de simbolos graficos deformados™ (pag. 134).

Las fichas una vez elaboradas, se contrastaban y comprobaban antes de colocarlas en el
fichero para su utilizacion. Para facilitar el manejo del mismo:

1°) Las fichas se ordenaban alfabéticamente.

2°) Cada ficha tenia dos partes, en la primera se resumian las caracteristicas psicofisio-
técnicas generales del trabajo y en la segunda, sus peculiaridades especificas y

3°) Algunos términos empleados en la ficha exigian definiciones precisas para su com-
prension (por ejemplo: “ortoforia = ausencia de astigmatismo y existencia de una
buena linea de fijacion visual”).

La investigacion profesiografica realizada en el /nstitut bajo la direccion de Mira y Lo-
pez, se fundamentd en la doctrina de Miinsterberg (1914), segun la cual, todo trabajo de-
mandaba la intervencion de los tres planos de la actividad personal: noético o intelectual,
timico o afectivo y praxico o conativorreaccional. Pero ademas, para desempefiar un trabajo
se necesitaba “un cierto grado de conocimientos y habilidades técnicas” (sobre lo que se
pretende hacer y como lograrlo), un “minimo interés o vocacioén” (deseo o incentivo para
ejecutarlo) y una determinada “energia de accidon o perseverancia” (necesaria para la puesta
en marcha y el mantenimiento de las actividades personales involucradas en la obra). Par-
tiendo de estos factores basicos se elaboré un método ecléctico propio para el analisis de los
trabajos, en el que se integraron funcionalmente los logros ya alcanzados en investigaciones
anteriores (Gilberth, 1911; Amar, 1914; Link, 1919; Fontégne, 1921, etc.). Tanto el método
de investigacion, como la clasificacion profesiografica que posteriormente propuso el Insti-
tut, al tomar en cuenta no solo las aptitudes, sino los rasgos del caracter y del temperamen-
to, supusieron un avance sobre posicionamientos unilaterales, ya que se trataba de un inten-
to globalista, al considerar al hombre en su totalidad cuando se analiza su actividad laboral,
lo que permite ofrecer al orientador una imagen mas completa y cientifica de los trabajos
para mejorar el consejo orientador (Mira y Lopez, 1928a).
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La medida de las aptitudes

El Institut se mostr6 partidario desde su inicio de la medida psicotécnica y defendi6 la
aplicacion de los tests como instrumentos imprescindibles en la obtencion de datos acerca
de las reacciones psiquicas de los individuos, a fin de obtener un conocimiento mas preciso
y objetivo de las aptitudes de los sujetos que se sometian a los procesos de orientacién o
seleccion profesional. La posicion de Mira y Lopez (1923a) al respecto es muy clara, al ar-
gumentar que los errores en la medida psicoldgica se deben mas a la interpretacion de los
datos que a la estructura de los tests:

“No es, pues, la estructura de las pruebas mentales ni su rigida uniformacién lo que debe ocu-
parnos en primer lugar; es, eso si, su discreta utilizacion por experimentadores con la suficien-
te preparacion psicoldgica y matematica para poder interpretar acertadamente los hechos que
aquellas ponen de manifiesto. Porque estos experimentadores existen ... es por lo que nos
mostramos optimistas no solo respecto al estado actual de los tests mentales, sino también
respecto a su porvenir” (pag. 247).

Partiendo de la bateria inicial utilizada por Mira y Lopez (1920) se desarrollaron y adap-
taron una serie de pruebas empleadas habitualmente en los laboratorios psicotécnicos euro-
peos durante los afios 20. Todo este minucioso trabajo para dotar al Institut de Barcelona de
un adecuado utillaje para la medida de las aptitudes se fue publicando en los Anals
(1920-23), desde el n°. 1 al 7 y en el n°. 2 de los Anales (1929). Todos estos instrumentos,
perfeccionados y adaptados a lo largo de veinte afios, apareceran sistematizados en el Ma-
nual de Orientacion Profesional (1947).

Durante este primer periodo, el esfuerzo psicométrico se centrd, desde un enfoque anali-
tico y abstracto, en la medida de la inteligencia. La inteligencia general se media con el
Terman y expresada en C.I. era considerada por Mira y Lépez como una abstraccion esta-
distica sin el valor discriminativo o diferencial necesario para emitir un consejo orientador.
Para realizar una buena orientacion profesional, aunque se creia conveniente disponer del
C.I. del sujeto, se consideraba necesario conocer la estructura y rendimiento del potencial
intelectual. Para ello, Mira y Lopez y sus colaboradores optaron por determinar empirica-
mente el valor de tres factores intelectuales que consideraron basicos: el verbal, el mecani-
co o espacial y el abstracto.

Para la medida de la inteligencia verbal se utilizaron las pruebas de las “PP”, la prueba
de “definiciones”, la de “las asociaciones opuestas”, la prueba de “complementacion de
Ebbinghaus” y la de “reconstruccion de frases”.

Para la medida de la inteligencia mecanica o espacial y de la “imaginacion visual”, apti-
tudes que Mira consideraba como requisitos indispensables para la ejecucion de la mayoria
de los trabajos de espacio, se disponia de las siguientes pruebas: de la “palanca”, del “ferro-
carril”, de “inversion de figuras”, de las “direcciones”, de “transposiciones espaciales”, de
las “manchas de tinta” y de la “comprension de series espaciales de Donnaiewsky” (Mira y
Loépez, (1924a). Para determinar el tipo de inteligencia abstracta se aplicaban las pruebas de

EEINNT3 EEINNT3

“diferenciacion de conceptos”, “resolucion de situaciones complejas”, “silogistica”, “desa-
b1

rrollo de una historieta con pie forzado”, “relaciones graficas de causa efecto de Decroly” y
“comparacion de conceptos”.

Ademas, para la investigacion de aptitudes psicofisicas relacionadas con la ejecucion de
trabajos de precision manual, y que Mira y Lopez denominé de “pequefias dimensiones”, el
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laboratorio psicotécnico del Institut elabord una bateria para medir la coordinacion éculo-
manual, la seguridad y firmeza del pulso y la precision de los micromovimientos de los de-
dos de las manos, en la que se integraron las pruebas de “golpeteo o tapping”, del “espejo”,
de “punteria” y de “trazado”. Para estas dos ultimas se utilizaron los termoégrafos de Whi-
pple, Schultze y Moede, pero dada la complejidad de estos aparatos y los inconvenientes
que planteaban para su utilizacion, Mira y Lopez cred un sencillo test de papel y lapiz para
sustituirlos, la prueba del “laberinto”.

Finalmente, se hicieron investigaciones sobre la atencion con el taquibradiscopio visual
y auditivo y el test de Pieron, y se realizaron los primeros ensayos en la exploracion de la
afectividad, para lo cual, Mira desarrolld dos pruebas ligadas al instinto de conservacion
individual, la de la “vacunacion” y la del “bomboén peligroso” (Mira y Lopez, 1926 y
1927a). También se realizaron los primeros intentos de medida del temperamento y del ca-
racter, pero estos estudios sobre las caracteristicas personales de los sujetos se desarrollaron
mas tardiamente, no sera hasta la década de los afos 30 cuando se dara verdadera importan-
cia al estudio del caracter y la personalidad.

Durante estos primeros afios de funcionamiento del /nstitut la medida de aptitudes se
efecttia bajo la influencia de criterios mecanicistas, propios de la Psicotécnica de la época,
pues se creia que mediante el empleo de los “tests” era perfectamente posible discriminar
aptitudes bien diferenciadas, y con ello, la posible calificacion del sujeto, como si ésta fuera
la simple superposicion de las facetas individualmente estudiadas. Sera a partir del segundo
quinquenio de la década de los afios 20, cuando empieza a introducirse un periodo revisio-
nista de los anteriores planteamientos psicotécnicos, debido a la introduccion de las doctri-
nas de la psicologia de la “gestalt” y del conductismo (Borras, 1951).

El proceso orientador

El Institut desde el primer momento de su funcionamiento, como ya hemos visto, enten-
di6 la O.P. como una actividad de equipo contando siempre con la colaboracion de la es-
cuela, para lo cual elaboré una sencilla ficha psico-pedagogica que recogiera los anteceden-
tes escolares de los sujetos que solicitaban orientacion, ficha a la que nos hemos referido
con anterioridad.

En la década de los afios veinte se distinguian dos claras corrientes a la hora de aplicar
la Orientacion Profesional:

1*) Los psicotécnicos que defendian una O.P. puntual o “relampago” (Blitsberufsbera-
tung). Entre los que se encontraban Moede, Piorkowsky, Schultze, etc. Para éstos,
la orientacion se haria una sola vez, cuando el muchacho abandonara definitivamen-
te la escuela para ingresar en el mundo laboral o empezar los estudios preparatorios
para una carrera.

2°) Los que propugnaban mas de una intervencion, entendiendo la O.P. como una
actuacion de diversos momentos cruciales del desarrollo cultural y personal del
sujeto.

El Institut se sitGia claramente en esta segunda corriente, pues las palabras de su director
Ruiz Castella (1922) son lo bastante explicitas:
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“Aunque no existe unanimidad de criterio, parece fuera de toda duda preferible la interven-
cion de la orientacion profesional mas de una vez, por etapas” ... (Pag. 245).

“Un sistema combinado entre la escuela primaria y la institucion orientadora permitiria practi-
car un sistema de orientacion profesional gradual y completo bajo la forma de seleccion pre-
ventiva de los individuos y apreciar suficientemente los escolares que deberian ser tributarios
de la ensefianza profesional, los que deberian completar la ensefianza integral y los que po-
drian pasar a las escuelas especiales para los de mas talento Begabtenschulen, caso de existir
esta clase de escuelas” (pag. 246).

Posteriormente Mira y Lopez (1928) se define en la misma linea, afirmando que no es
posible orientar adecuadamente a un sujeto si no se le examina en distintos momentos de su
vida, sometiéndole al mismo tiempo, a programas capaces de modificarlo en sentido favora-
ble. De ahi que la ... “Orientacion Profesional implica no solo un diagndstico, si no también
un prondstico, o sea, una profecia evolutiva”. Mira y Lopez propone una Orientacion Profe-
sional “cronica y convergente” que permita su aplicacion en tres ciclos o fases:

1°) Al final de la enseflanza primaria, clasificando a los escolares de acuerdo con su ni-
vel intelectual global en tres categorias: los que han de recibir tan solo una cultura
elemental (trabajos manuales rutinarios y fisicos); los que pueden alcanzar una cul-
tura fundamental y técnica (trabajos profesionales psicofisicos) y los que pueden
aspirar a una cultura universal y especializada (profesiones liberales y carreras uni-
versitarias).

2°) Al finalizar la ensefianza técnica o secundaria, cuando la crisis puberal toca su fin
(15-16 afos) y esta definitivamente estructurada la “timopsique”, se debe marcar el
tipo de trabajo preferible.

3°) Al finalizar la ensefianza profesional, cuando se alcanza la madurez del organismo y
la estructura de la personalidad, cabe indicar la especializacion.

Los jovenes que deseaban ser orientados se presentaban en la Secretaria del Institut
acompafiados generalmente por sus padres. Si el muchacho provenia de una escuela ptblica
o profesional concertada con el Institut, aportaba en el momento de su solicitud la ficha
psico-pedagogica, resumen de su historial escolar y de las observaciones realizadas por su
maestro. En caso contrario se le facilitaba una “hoja” para que fuera cumplimentada por la
escuela de procedencia. En ambos casos se solicitaba informacion sobre sus antecedentes,
medio econdémico y social, contestaban un cuestionario vocacional y se citaba al orientado
para el examen médico-antropométrico. Al terminar éste, se le volvia a citar para que se
presentase en el laboratorio psicotécnico, a fin de aplicarle las pruebas pertinentes, y final-
mente se concertaba el dia en que recibiria el consejo orientador. El mismo, o muy parecido
procedimiento se seguia cuando era una escuela la que solicitaba la orientacion de un grupo
de alumnos, o una empresa pedia una seleccion de personal para determinadas ofertas de
puestos de trabajo.

Una vez se disponia de todos los datos, aportados por las distintas secciones del Institut,
se reunian los especialistas que habian intervenido en el proceso de exploraciéon y recogida
de informacion para integrarlos. Tal integracion exigia tener en cuenta no solo los resulta-
dos de los tests, cuestionarios, entrevistas y examenes, sino también las condiciones en que
estos se efectuaron, la actitud del sujeto ante el proceso, los antecedentes personales, fami-
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liares y escolares y la finalidad para la que iba a emitirse el consejo orientador. Tomando
como criterio la finalidad del consejo se establecieron cuatro categorias tipo para integrar
los resultados, con el proposito de reducir al minimo las posibilidades de error (Mira y Lo-
pez y Granada, 1922).

a) Integracion de datos con finalidades selectivas “a priori”.

b) Integracion de datos con finalidades selectivas “a posteriori”.

c) Integracion de datos con finalidades selectivas de orientacion profesional.

d) Integracion de datos con finalidades selectivas de reajuste profesional.

Esta sintesis de datos personales sobre el orientado era cotejada con la situacion del
mercado del trabajo, las caracteristicas de los oficios y profesiones, la situacion socio-eco-
némica, las posibilidades de especializacion, etc., para formular un diagnostico, arriesgar
un pronodstico y emitir un consejo (de seleccidn, orientacion o reajuste) flexible, laxo y
equilibrado, que diera una respuesta adecuada a las necesidades del sujeto y que al mismo
tiempo tuviera en cuenta los posibles cambios que pudieran producirse en el medio escolar,
laboral y social en el que deberia insertarse el orientado.

A pesar de las precauciones tomadas para emitir el consejo, de las precisiones criteria-
les, de las discusiones conceptuales para definir y diferenciar “seleccion” de “orientacion”,
y del posicionamiento del /nstitut y su personal, al menos tedricamente en una clara tenden-
cia orientadora, en la practica, la actividad desarrollada en esta primera fase de su funciona-
miento estuvo mas cerca de una seleccion profesional que de una auténtica orientacion.

NOTA: las Referencias Bibliograficas se incluyen en la segunda parte de este docu-
mento histérico, que se publicara en el Vol. 19, N° 2.
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