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Resumen

Se ha escrito bastante sobre los profesores innovadores; profesores que se mantienen a la vanguat-
dia del panorama en tecnologia educativa y/o que son abanderados de la innovacion pedagogica. La
peculiaridad de la iniciativa que presentamos en este articulo radica en que, a través del blg IKTeroak,
algunos de esos pioneros estan compartiendo sus conocimientos y reflexiones en aras de promover la
formacion continua en TIC de las personas pertenecientes a diferentes estamentos de su centro, asi
como de la comunidad educativa en un sentido amplio.

Mis alla de la simplicidad técnica que las herramientas de la web 2.0 ponen a disposicién de los

usuarios, acciones concretas, equivalentes a la creacion de un blgg como IKTeroak, pueden desencadenar

M El presente articulo es uno de los frutos del proyecto de investigacion Andlisis de las Politicas Educativas de las TIC en los
Centros Escolares y sus Efectos sobre la Innovacion Pedagogica en el Pais Vasco (SEJ2006-12435-C05-02). Parte de este
trabajo ha consistido en identificar y analizar experiencias educativas con TIC (Tecnologias de la Informacion y la Comunica-
cion) que despuntan por su buen hacer en el contexto escolar vasco. Por su parte, IKTeroak es un blog que cuenta con gran
reconocimiento y seguimiento desde hace afios, tanto dentro como fuera de la comunidad educativa, pero este proyecto de
investigacion nos ha llevado a reencontrarnos con €l desde una nueva mirada mas analitica.
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revisiones profundas del didlogo que se establece entre la teotfa y la practica educativa, los roles de sus
promotores y su comunidad, la filosoffa subyacente y el modelo tecnolégico por el que se toma partido.
En cualquier caso, estas reflexiones, los cambios, no suelen darse de forma inmediata, y mucho menos
homogénea. Responden a un proceso de ida y vuelta continua, en la que intervienen complejos factores
interconectados que resultan determinantes en el desarrollo, la orientacién de las actuaciones, y que mu-
chas veces pasan desapercibidos. Por eso, creemos que es importante analizar como se establece el flujo
de pensamiento y conocimiento con la comunidad, y cémo los percibe ésta.

Partiendo de la consideracion de que las pequefias acciones son cruciales para abtir cauces hacia
grandes transformaciones, hemos centrado nuestro analisis en el blgg IKTeroak. Desctibimos los
fundamentos tedricos, los motores y el contexto del bgg, analizamos su evolucion y los petfiles de las
personas que han ido interactuando en €l, sus roles. Y por dltimo, contaremos qué flujos transversales ha

generado, a qué experiencias ha servido de catalizador, y qué incidencia publica esta teniendo.

Palabras clave: web 2.0, open soutce, formacion profesorado, comunidades de aprendizaje, tecnologia

educativa.

Abstract

Much has been written about innovative teachers; teachers who remain at the forefront of the
educational technology scene and/or who embody innovation in teaching. In this article the research
team presents a distinctive approach to innovation, namely the blog IKTeroak, in which pioneers in
innovation share their knowledge and reflections, in order to promote continuous ICT training of people
belonging to different areas of their educational centres as well as to the broader educational community.

Beyond the technical simplicity of Web 2.0 tools available to users, concrete actions, such as creating
abloglike IKTeroak, can trigger profound changes in the dialogue that is established between educational
theory and practice, in the roles of promoters and their community, in the underlying philosophy and in
the technological model advocated. Nevertheless, these reflections and changes usually do not happen
immediately ot, even less likely, homogeneously. Instead, they tespond to a continuous back-and-forth
process which involves complex interconnected factors that are critical to the development and direction
of the activity, and that often go unnoticed. Thetefore, we believe it is important to analyse how the flow
of thought and knowledge is established within the community, and how the community perceives it.

Recognising that small actions are crucial for opening paths to major changes, the research team
focuses their analysis on the blog IKTeroak. They describe the theoretical underpinnings of the
blog, what drives it and its context, analysing its evolution and the profiles of people who have been
participating in it, and their roles. Finally, the research team discloses the exchanges of information the

blog has generated, what experiences have acted as catalysts, and what impact it has had on its readership.

Key words: web 2.0, open source, teacher training, learning communities, educational technology

Revista de Educacién, 352. Mayo-Agosto 2010, pp. 203-215
Fecha de entrada: 10-06-2009 Fecha de aceptacion: 05-11-2009



Ledn Guerefio, M, Correa Gorospe, JM. y iménez de Aberasturi Apraiz, E. IKTEROAK: FLUJO DE PENSAMENTO Y CONOCIMENTO PARA LA FORMACION CONTINUA EN TIC DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

IKTeroak? ;qué es?, jpor qué surge? ...

«11 de abril de 2005: Inicio de un nuevo proyecto’
Bienvenidos todos a la biticora de los IKTero-s.
Los objetivos de esta biticora son los siguientes:
Ser referentes en la fusion de las TIC y el aprendizaje en la enseflanza-aprendizaje.
Difundir el conocimiento de las TIC a todos los estamentos de la ikastola.
Dar un pequefio impulso al uso del euskera en la World Wide Web.
Nuestra biticora estd abierta a:
Todos los que forman parte del proyecto de la ikastola, alumnos, padres asf
como profesores.
Todos los interesados en las nuevas tecnologfas.

En general, a todos los cutiosillos.
http:/ /ikteroak.blogsome.com/2005/04/11/proiektu-berri-baten-hasiera/»

Esta declaraciéon de intenciones es muy elocuente en si misma, y creemos que metece
hacer una lectura con algo de detenimiento. Las aspiraciones que presenta podriamos decir
que son muy genéricas, pero consideramos que su valor radica en los horizontes hacia los que
apunta, en la otientacién que los promotores del blgg le dan al mismo. En este sentido, en esas
pocas lineas podemos vislumbrar algunas motivaciones y actitudes que propician que surja un

proyecto como IKTeroak:

Deseo de excelencia, de ganarse el reconocimiento de la comunidad educativa.
Transparencia, exponerse intelectualmente ante los demas profesores, padres,
estudiantes. .. de su centro, asi como ante cualquiet persona ajena a élL
Disposicién a compartir conocimientos, hallazgos, reflexiones, fuentes.
Animo transformador, buscar intervenir en la configuraciéon de Internet
(promoviendo la presencia del Euskera en la red), y contribuir en las lineas, en
fijar el rumbo, que la incorporacién de las TIC lleven en la realidad educativa.

Estas dimensiones convergen con la corriente de pensamiento que pone el acento en el

movimiento de participacién y colaboracion en Internet. Pekka Himanen (2001) expuso de

@ IKTeroak =TIC + locos, podria traducirse como «ocos por las TIC».
@ Traduccion libre de los textos por los autores del articulo.
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forma brillante la filosofia hacker*, el sistema de valores subyacente en este movimiento y que
dio otigen al gpen source; el razonamiento y las maneras de actuar de aquellos que optaron por
compartir sus conocimientos y sus avances en el desarrollo de cédigo, que lo abrieron y lo
hicieron transparente para todo el mundo. La tesis principal de esta forma de trabajar es que al
compartir se multiplica exponencialmente el desarrollo del objeto sobre el que nos centramos,
ya que se van sumando esfuerzos en la misma direccién. Al contrario de lo que ocurre en la
ética protestante que ha predominado en la era industrial, y que tan normal nos parece todavia.

Unido a esto, Himanen identifica también un cambio en el orden de valores. La pasion
aparece vinculada al trabajo como motivacion basica, pues el trabajo no se entiende como
un apartado estanco independiente de otros ambitos de la vida, sino como una parte que se
integra de forma organica con el resto, y que sigue flujos heterogéneos. Lo ludico, el juego, es
indisoluble de los procesos de trabajo. Y la busqueda de la excelencia es un fundamento basico,
el objetivo es resolver el reto, la tarea en la que uno se embarca y se antepone esto al ego petso-
nal que busca protagonismos en solitario. Se abre el trabajo para que otros se basen, se nutran
de él, y de esta manera los individuos entran en un ciclo de aportacién-retroalimentacién de
la comunidad, siendo el reconocimiento de la misma el valor principal, por encima incluso del
dinero.

Esta apuesta por abrir el conocimiento al mundo, ponerlo en manos de todas las personas,
independientemente de su poder adquisitivo, su lugar de residencia, etc., lleva consigo una
voluntad transformadora radical del paradigma socio-econémico y de los procesos. Se choca
de frente con la herencia de la era industrial en la que unos pocos eran los que accedian a la
informacion y al conocimiento, y esto les daba poder sobre el resto.

Una vez revisada escuetamente la visién, la comprension del trabajo, y de la vida en general,
que hay tras la corriente de participacion y colaboracion en Internet, vemos que la complejidad
teorica que encierra es mayor de lo que a simple vista parece. Es una postura, una eleccion, un
camino que implica una apuesta por un cambio social, econémico, politico...

El discurso que estamos desarrollando hasta el momento nos ayuda a ubicar conceptual-
mente la apuesta, la accidn, que como hemos dicho al principio, parte de cuatro profesores de
Educacién Secundaria. Esta actitud activa y transformadora es justo la antitesis de la imagen
que tenemos del profesor tradicional, transmisot, falto de iniciativa y reflexion sobre su propia
identidad profesional.

¢Dénde estd la clave que da lugar a esta diferencia en la manera de entender el rol docente?

Nosotros no nos atrevemos a dar una respuesta, consideramos que esta cuestion sobrepasa

@ Himanen se refiere al significado original de la palabra, anténimo de «cracker» (aquél que crea virus y se dedica a causar
perjuicios).
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el alcance del andlisis de la expetiencia que estamos presentando aqui. Pero por otra parte,
si nos gustarfa hacer una pequefia contribucion a su discusion describiendo el contexto y las

condiciones generales en las que surge IKTeroak.

;{Quién lo promueve y quiénes han ido interviniendo? ;y acercandose?

IKTeroak surge en la ikastola Jakintza, un centro educativo ubicado en Ordizia, un pueblo del
interior de la provincia de Guipizcoa que no tiene rasgos especialmente destacables, es un
municipio «normaly. Pero por su parte, este centro educativo, ha cosechado diversos premios
y reconocimientos tanto como centro (en 2005 la Q de oro a la calidad, por ejemplo), como a
proyectos conctetos. En este sentido, y leyendo las valoraciones sobre el proyecto IKTeroak
publicadas en el propio blgg por sus promotores, podemos afirmar que el centro acogié de
buen grado su nacimiento, alla por abril de 2005.

IKTeroak fue iniciado por cuatro profesotes, tesponsables de TIC, y que contaban con
el beneplacito de su centro y su comunidad. Este contexto favorable evidentemente alentd,
motivo, a estos cuatro profesores a trabajar en el proyecto. Pero si contemplamos el desarrollo
del blog en el tiempo, al referirse al calado que el blgg, y lo que éste promueve, va teniendo entre
los demas profesores de la ikastola Jakintza y la comunidad en general, muchas veces se palpa
un tono de desencanto y frustracion. Del propio blyg también se desprende que estos profe-
sores estan invirtiendo mucho tiempo y esfuerzo en la publicacién de contenidos, reflexiones,
referencias, etc. en el blg, y que perciben que no esta teniendo la respuesta, el efecto, que ellos
hubieran querido entre sus compafieros sobre todo.

Pero mas alld de los IKTeros, los emisores de mensajes, encontramos también sujetos que
vienen a intervenir en el blgg a través de sus comentatios, estableciendo didlogos de esta mane-
ra tanto con los profesores que publican en el blyg, como entre ellos.

Al observar estos comentatios vemos que IKTeroak ha transcendido a su comunidad
inmediata (padtes, alumnos, profesotes, de su centro), y se ha expandido mas alld. Profesores
de otros centros, de otras provincias, profesionales de otras actividades diferentes a la edu-
cativa... han seguido el blog y han ido interviniendo en él. Este hecho hace que los discursos
presentes en el blgg IKTeroak recojan en si mismos los frutos de los didlogos, ya que mas
alld de ser un flujo sordo, las interacciones implican que hay ojos, voces, mentes que ponen
su atencién en los mensajes lanzados y los interrogan, ponen en cuestion, complementan,
contrastan, completan. Lo que viene a enriquecer el flujo de conocimiento y pensamiento, al

tiempo que generan un contraflujo, un circuito de retroalimentacion intelectual y emocional.
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Paralelamente a la evidencia que estas interacciones suponen, también quetemos hacer
hincapié en el flujo invisible. Nos referimos a los visitantes que leen, se nutren de IKTeroak,
pero no dejan rastro de sus transitos por el blgg. Obviamente, este tipo de seguidores son mu-
chos mas (el 21 de mayo de 2005, a menos de mes y medio de haber iniciado el b/sg ya contaban
con 1.000 visitas), y han ido multiplicindose en el tiempo tal y como muestra la progresion en
el nimero de visitas al blgg, a medida que el blyg se ha ido haciendo més y mas conocido, y ha
ido ganando reconocimiento. Seguir las huellas de estos dltimos es mas complejo, en tanto en
cuanto las evidencias que dejan no estan recogidas en el propio blsg y se dispersan en foros y
soportes diversos; menciones en medios de comunicacion, referencias hechas en otros blgs,
etc.

En torno a la cuestion del alcance de la difusion, hay un dato que consideramos importan-
te apuntar; IKTeroak estd escrito en euskera. Esto te6ricamente limita su dmbito de influencia
potencial al territorio y la comunidad que habla esta lengua, pero a pesar de ello, més adelante

expondremos cémo IKTeroak ha trascendido mas alla.

Dialogos 2.0: textos hipertextuales e hipermedia

Circunscribiéndonos a los didlogos registrados en el blyg, consideramos que los aspectos cuali-
tativos de los mismos también merecen que se les preste atencion.

Estos dialogos se desarrollan en un medio concreto; un blgg. No aportamos nada nuevo
si apuntamos que este soporte permite hacer de manera sencilla hipervinculos a otros conte-
nidos, paginas, blogs de Internet, o que permite intercalar textos, imagenes, audios, videos...
pero estas posibilidades no siempre se suelen utilizar de una manera conveniente para po-
tenciar la expresividad de los mensajes. De acuerdo con la literatura que versa sobre multial-
fabetizacion tecnoldgica (Shapiro y Hughes, 1996; Gros, 2004; Jenkins, 2000), esta realidad
responde a que hasta hace bien poco, la alfabetizacion informatica o digital se ha limitado a
centrar su atencion en los aspectos de uso instrumental, descuidando otros aspectos vincu-
lados a la comunicacion o las relaciones por ejemplo. En el panorama de la web 2.0 vemos
coémo estan surgiendo sintaxis complejas en las que la reutilizacion de recursos, apropiandose
de ellos, resignificandolos, esta abriendo las puertas a una comunicacién multilenguaje con
lecturas en diferentes niveles.

En IKTeroak, no sélo existen grandes discursos propios de la cortriente open source que
hemos descrito ya, sino que hay también microdiscursos construidos a través de textos hipet-
textuales e hipermedia, textos 2.0, que confieren a las ideas, los mensajes que se estan desarro-

llando dimensiones de significacion multiples, utilizando metaforas y simbolos.
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Dicho asi, la reflexién que estamos haciendo puede resultar bastante abstracta, de forma
que hemos seleccionado dos ejemplos concretos de mensajes de IKTeroak que nos ayuden a

explicar mejor a qué nos estamos refiriendo:

IMAGEN 1. Un post del blog

Fome  dboutes  Folioww Contacien  Tramlasiv
A e -
Hastva Fitaabogias Lo T Todetak DTt Ao

KLSMSna, '|:|<"|gﬂr"m=

Gure by g DD 2T PULEFTIET DRPUIP . STADGES. PTG i Drrare
Furreln ballalney gara pre o hartpehs, Do dier, Paren beebarrethoah S upos
e Poce bk, 1 £rd dris Pdagaividin, LIRS 40, £Fales OMpulen o eltiidre e e el R BN
FEES Sufuress, it diks TSl S Sy HEA Ll Skt tEE AakseE !l

fgiraiur geen, nAarmdn gars svis garels ensrear didan e i
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v, Aaki oTaE bed dalleths Bedle balhb Bobatbehs dhevnns Blesilsk
BabnE, P £ Bl Wil by s DT (T ki L,
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£LE SUlCIN DETILET. GEF SR, DRk heriders HLTED 7 WAL Ugari
Phles Eabgu. bdisit sabs Sl bk ek Borel puitiah enagg
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T IREA MV, BT P KNI S SR R P BT LU O PR GRS Ran
aiferrih gaitaen wizi. Hore hemen wanesn s Ssepsr adiide bannek | aue dade |

| Loomal wiliig, BA9EEE €14 IAAEEASEs10E |

| Eunisl wstiongn. hudtora we aldas bl oo dusal

| FEF S WAtat S0 dut pund fusiaiduna |
| Korntraind preurios ek garsleeas
IR beterind welioga, gaIbrunrar |
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i [+4] L s !

Fuente: http://ikteroak.blogsome.com/2005/05/10/ikusmena-fidagarria/
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La imagen I recoge un post del blgg IKTeroak en el que se utiliza una imagen como metafo-
ra para reflexionar sobre la necesidad de que los profesores incentiven la mirada critica de sus
alumnos poniendo a su disposicion fuentes de informacion alternativas a los grandes medios
de comunicacion.

Si nos fijamos en la imagen, vemos que tiene una doble interpretacion; la mas evidente es
el perfil de un sefior, pero en la misma imagen podemos ver una calle, un perro tumbado, y
una pareja frente a un portal. Magic (el autor del post) de esta manera viene a poner de relieve
cémo a veces inferimos cosas en funcién de impresiones a primera vista que no suclen ser

muy acertadas.

«20 de febrero de 2009: Aitormena (Unplugged version)
No son para siempre los mejores tiempos,

a fin de cuentas somos solo humanos,

después de la calma viene la tempestad,

no habra nueva primavera para nosotros.

El tiempo avanza sin cesar,

y ahora no podemos mantener lo que fuimos,

nos hemos convertido en siervos de la rutina,

carifio, separémonos cuanto antes.

http:/ /iktetoak.blogsome.com/2009/02/20/aitormena-unplugged-version/»

Aitormena (La confesidn, http:/ /www.youtube.com/watch?v=YcxhDgx5bgM), es una de
esas canciones miticas que todo el mundo conoce y que ha estado vinculado a la vida, los
sentimientos, de vatias generaciones en Euskadi. Aqui hemos recogido tnicamente el texto de
la cancién, pero en el post original, Jolaus, el autor, utiliza la letra como guia para despedirse
de IKTeroak, e intercala y enlaza sus explicaciones y valoraciones al respecto con cada linea
de la cancion.

En este ejemplo, ademas del uso de esta cancion de despedida cargada de significados en sf
misma, los comentatios que se fueron registrando como respuesta siguieron también el mismo
juego. Se registraron 20 respuestas, y muchas de ellas inclufan enlaces a otras canciones que
venfan a mandar mensajes emocionados a su vez, algunos ejemplos de ello son los siguientes:
http:/ /www.youtube.com/watch?v=Y cxhDgx5bgM; http:/ /www.youtube.com/
watch?v=0PospvRqP_s; http:/ /www.youtube.com/watch?v=ZBR2G-iI3-];
http:/ /www.youtube.com/watch?v=eir3-omjMVQ
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Focos de interés y su evolucion

En su recotrido, IKTeroak ha tenido varios focos de interés predominantes y a estos les han
dado un seguimiento en el tiempo. Algunos de los temas recurrentes que hemos ido identifi-

cando son por ejemplo:

El propio blpg IKTeroak (evolucion, valoraciones, reflexiones, logros, etc.).

TIC en Jakintza ikastola (situacion, problematica y evolucién de las TIC en su centro
educativo).

Software (novedades que se van dando en el universo del sofiware educativo).

Recursos on-line (recursos que se encuentran on-/ine y que pueden ser de interés para
profesores de diferentes areas).

Dispositivos digitales (camaras de fotos, escaneres y otros dispositivos de registro y
procesamiento de imagenes, sonidos, etc.).

Difusién de acciones/iniciativas/productos online de otros (se hacen eco de otras
iniciativas y contribuyen a su difusion).

Reflexiones abiertas (Calidad en educacion; Blogs y mejora escolar; etc.).

Han ido investigando, registrando sus inquietudes, reflexiones, avances, hallazgos, expe-
riencias, sensaciones, y de esa manera, han compartido su proceso de trabajo, indagacién y
maduracion de los temas con el mundo. Como todos los procesos de aprendizaje, también en
este se observan momentos de subida y bajada, avance y vuelta atrds, movimientos organicos
a fin de cuentas.

IKTeroak es un referente de informacién especializada en tecnologfa educativa y practi-
cas didacticas con TIC, pero ademds de lo puramente racional, también esta muy presente lo
emocional que interviene en los procesos de aprendizaje; incertidumbre, curiosidad, deseos,
contradicciones, conflictos, pasiones. .. lo que humaniza el espacio. Tomamos prestada la ima-
gen de Jackson (1968) del proceso de aprendizaje como el vuelo de una mariposa en lugar de

la trayectoria de una bala para ilustrar la evolucién que en el blog se observa.
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Efectos colaterales

Hoy en dia IKTeroak no es el tnico blgg de la ikastola Jakintza. De alguna manera, y desde los
objetivos que se marcaron en un principio de abrir un cauce de comunicacion y aprendizaje
continuo con su comunidad en torno a las TIC, han conseguido generar un flujo activo que ha
puesto en marcha otros espacios online para el aprendizaje en el contexto de su centro, peto
también fuera.

En Jakintza encontramos los siguientes espacios:

Planeta  Jakintza (espacio que alberga todos los blgs del  centro):
http://planet.jakintzazu.net/

Euskaljakintza (blog de 2° de bachillerato para trabajar el euskera): http://www.euska-
ljakintza.com/

Txanela (blog de primaria): http://txanela.jakintzazu.net/

Ordizia (blog de primaria): http://otdizia.blogsome.com/

Jakinsaro (blog de los padres montafieros): http://jakintza.blogsome.com/

Otro espacio destacable que surge como evolucién natural a IKTeroak es la red zirIKTe-
roak que no esta tan dirigida como IKTeroak a la comunidad cercana a la ikastola Jakintza,
tiene vocacion de generar una comunidad abierta a petfiles diversos (profesores de educacion

obligatoria, pero también universitaria, responsables TIC, profesionales de la informatica, etc.).

zitIK Teroak: http://zirikteroak.ning.com/

Incidencia publica de la iniciativa

Con solo repasar los premios que se le han concedido a lo latgo de su andadura a IKTeroak y
las practicas llevadas a cabo en su contexto podemos hacernos una idea de la incidencia que ha

llegado a tener y el reconocimiento que ha conseguido.

2005: 2° premio en el 2° intercambio de Buenas Practicas organizado por Euskalit

(http:/ /www.euskalit.net/nueva/).
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2006: 1 premio en el 3 intercambio de Buenas Practicas organizado por Euskalit
(http:/ /ikteroak.blogsome.com/2006/12/16/tiddlywikirekin-praktika-onenaren-
satia-jolaus-eta-jakintzarentzat/).

2007: Premio Argia de la Red

(http:/ /www.argia.com/albistea/banatu-dira-2007ko-argia-satiak).I. Premio Espiral
al mejor blyg estatal (http://ciberespiral.net/edublogs/2007/05/13/i-premio-espiral-
edublogs-2007/).

Premio Diatiovasco.com a la mejor persona/otganizacion (http:/ /www.diatiovasco.
com/20071130/gente/diatiovasco-distingue-mejotes-webs-20071130.html).

2009: Finalista en EuroBlog Awards (http:/ /www.euroblogawards.com/2009/04/23/
euro-blog-awards-11-finalists-decided/) .

A esto hay que sumarle el reconocimiento de la comunidad interesada en TIC y educacion.
El caudal de referencias que se le han ido haciendo es muy dificil de seguit, pero se pueden
encontrar en espacios tan diversos como un blg de la Universidad de Deusto dedicado al gpen
source (http:/ /softwatelibre.deusto.es/software-libre-con-euskolabel /), en medios de comu-
nicacion, en encuentros y jornadas (http://mooteuskadi09.deusto.es/programa/), etc. Y lo

quizas mas significativo, es que en el entorno especializado cercano, todo el mundo lo conoce.

Conclusiones

Como conclusién mas importante de este reencuentro nos gustarfa sefialar la falta de
sensibilidad que las instituciones responsables de disefiar politicas educativas muestran hacia
expetiencias exitosas como IKTeroak y, sobte todo, hacia los profesores que hay detras de
ellas. Cara a la galerfa se admite la buena practica, pero no parece que haya una voluntad firme
por abrir cauces serios de discusion y reflexion en la que se les de el lugar que les corresponde
a estos profesores innovadotes, a estos profesotes hackers.

Estos profesores viven su profesion desde una postura transformadora que cuestiona
el papel tradicional del maestro y reinventan su identidad profesional de manera honesta
y coherente con su identidad como docentes, posicionandose y trabajando duro para
materializar sus visiones. Estos profesores son motores perfectos para cambiar la escuela,
pero muy a menudo sus acciones no tienen el eco que deberfan en las esferas donde se toman

las decisiones.
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En cualquier caso, creemos que a través de la revision echa en este articulo se puede
vislumbrar que a pesar de esta falta de flujo hacia las decisiones politicas, si existe un flujo entre
iguales. De profesores que aprenden a profesores que aprenden. Y ya que es una transferencia
que pasa mas desapercibida, y da lugar a un proceso transformador mucho més lento e
invisible, creemos que es importante contarlo. Reconocer y agradecer a aquellos profesores
que invierten su tiempo y su esfuerzo, pese al desgaste personal que les suele ocasionar el no

ver resultados evidentes, que sigan ahi compartiendo de forma tan generosa su conocimiento.
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