posibilidades tlene de un mayor desarrollo? jCudles son
los productos manufacturados méds importantes salidos de
nuestras fébricas?

2) Actividades sobre el mapa.

3) Particlpaciéon en la observaclén de fotografias, gra-
bados o dibujos seleccionados por los nifles Indlvidual-
mente.

4) Uso de esquemas y cuadros sinépticos que resuman
lo anterlormente discutido.

5) Sintesis oral del Maestro.

III) RECURS0OS DISPOANIBLES, MATERIAL.—Libros, ma-
pas, fotograffas o dibujes representando el trabajo en
alguna fébrica o algun cortijo.

1V) EJ4ERCICIOS DE APLICACION Y ACTIVIDADES DERI-~
vApas.—Dibujar el mapa de la provincia, ejercicios
de redaccion sobre la riqueza provincial, problemas
aritméticos relacionados con el tema.

V) EvaLuaciOon.—E]l maestro se contestard a las
siguientes preguntas por él mismo planteadas: ;Han
oontestado los escolares satisfactoriamente a las pre-
guntas? Si hay alguna pregunta que no lo ha sido,
&qué medidas tomaremos al respecto? ;Han mejora-
do los alumnos su técnica de discusién? gHan de-
mostrado actitudes sociales aceptables?

ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA PREPA-
RACION DEL TRABAJO ESCOLAR EN ESCUELAS
UNITARIAS Y MIXTAS

La preparacién del trabajo con las caracterfsticas
sefialadas, en una escuela graduada no necesita de
ulteriores aclaraciones. Mas si pensamos en las es-
ouelas de maestro linico con nifios de todas las eda-
des y grados de instrucecidn, serd conveniente pun-
tualizar algunos extremos.

En relacion con el que hemos llamado primer paso
de la preparacién del trabajo, es decir, la delermi-

EL TRABAJO

nacién de todas las actividades a realizar en la es-
cuela durante la jornada, el maestro deberd deter-
minar de un modo preciso e} tiempo que dedicard a
cada una de las secciones y el mejor momento de
esta dedicacién, y el enlace del trabajo dentro de
cada seccion, de tal modo que resulte unitario; este
es particularmente importante al coordinar las acli-
vidades dirigidas por él con las que les nifios des-
arrollan sin su participacién.

En cuanto al segundo paso de la preparacién del
trabajo, o sea, la determinacién del modo de des-
arrollo de cada actividad, la situacién se hace mucho
mis compleja. Hay actividades en cuya participacidn
trabajan todos los escolares y cuya preparacion exige
tener en cuenta los distintos niveles de desarrollo y
de instruccion, Por otra parte, la preparacién del tra-
bajo aulénomo de los escolares tiene distintas ca-
racteristicas que las de las actividades en las que el
maestro toma parte. Finalmente, la complejidad y
extension de la preparacién se mulliplica en la es-
cuela unitaria, si consideramos que cada uno de los
grados exigen ejercicios distintos cuya preparacién
ha de ser necesariamente distinta también.
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INDIVIDUALIZADO

EN LA ESCUELA PRIMARIA

Planteo.

Vamos a dialogar. Sélo asf nos podremos entender cuan-
do te ofrezca como “nuevo” algo que siempre ha sido.

Té ya no crees que el alumno primario posee las mis~
mas aptitudes que el adulto, Los pequefios son distintos
de los mayores no sdlo en cantidad, sino en calidad; no
s6lo en presencias, sino en potencias.

Tf tampoco crees que los nifios de siete afios son como
los de ocho ni éstos como los de nueve. TG matizas las
diferencias y has ofido hablar de los “gradientes” evoluti-
vos y has ofdo alguna teorfa en la que se afirma que todos
pasamos por las mismas etapas de evolucién,

TG reconoces que dentro de cada edad los alumnos di-
fieren en aptitudes especiales o en actitudes hacia lo es-
colar. Mas en este reconocimiento vacilas al concebir la
existencia de un nifio medio. Tu comodidad y tu forma-
cién matemética te llevan a ese “ente abstracto” que es
¢l alumno medio de cualquier edad. Tu comodidad arroja

por JOSE FERNANDEZ HUERTA

fuera de ti 1a sospecha de que eres incapaz de definir de
un modo preciso las caracteristicas de ese “alumno medio”,
Y no te debes asustar porque la ciencia, que no tiembla,
no lo puede encontrar,

Th no posees ceguera mental y, sin embargo, tiendes a
pensar que los nifios de siete afios de este curso son, poco
mais o menos, como los de siete aflos del curso pasado e
indiferenciables de los de siete de hace dos afios.

Perdéname si tiemblo al hablarte en nombre de la cien-
cia, que no tiembla nunca, Perdéname si advierto un tem-
blor en ti, porque asf me consuelo y estimulo en el vend-
miento de mi ignorancia.

He lefdo mucho y asimilado poco. Mas hay conclusiones
cientificas tan repetidas y tan explicativas que nos hacen
gran mella,

Asf, resumo: No existe ¢l alumno promedio en todo lo
escolar; la mediocridad es un concepto relativo y un es-
colar puede variar respecto de esa linea media; las apti-

?



tudes y sus momentos madurativos difieren de unos a
otros escolares; la inclinacién estudiosa y las actitudes
var{an no solo entre los sujetos, sino en cada uno de nues-
tros discipulos: el que mdis nos estimd no es el que mas
08 estima, ni el que mas nos estima es el que mis nos
estimd ; €l “tempo” o velocidad de aprendizaje y el ritmo
o cadencia en el aprender varian con los sujetos y con la
misma jornada; la autoestimacién y la accién “en juego
" libre” son diversas en nuestros alumnos y diferentes de
acuerdo con el objetivo y la intencién peculiar; las “cons-
tantes” personales de aprendizaje son verdaderas “varia-
bles”; el “tempo” personal de los nifios se engarza més
en ¢l estar y en el devenir que en el ser y adensar; el es-
colar como esperanza y promesa supera al escolar realidad.

Oefinicidn.

Fste planteo ensalza la importancia de cada uno de los
escolares y ha llevado, por la exigencia de un solo maestro
para una pluralidad de alumnos, a la enseiiansa individua-
lisada. La ensefianza individualizada es ¢l conjunto de mé-
todos y técnicas que permiten actuar simultineamente so-

Consecuencias.

Debe establecerse un sistema o serie graduada de acti-
vidades que han de ser seguidas por los escolares en mo-
mentos tedricamente diferentes y con detencién o rapidez
diversa.

El éxito de la ensefianza dependerd de la matizacion de
estas actividades y de las potencias que pongan en juego.
El aspecto técnico girard en torno al material escolar con
el que se ayude el maestro,

Si este material es de ficil aplicacién y puede ser utili-
zado tanto por el maestro como por el alumno, se aumentan
fas facilidades.

Sistemas.

Sélo por via de resumen vamos a referirnos a los prin-
cipales sistemas individualizados.

a) Plan Dalton.—Ideado por la sefiorita Parkhurst,
nacié al combinar la organizacién racional del trabajo con
el método Montessori, El sistema, en lo fundamental, se
caracteriza por el compromiso de laboratorio. Cada ma--

fundidad, exactitud, precision, reflexion,

Esquema CRITICAS Esquema SUGERIDORAS Esquema PROBLEMATICAS
Contendo o pragunto que implique pro~ Accidn sugerida....... condicionada a....... interrogonte vital o de Lo vido relotoo
Y Q) Y&

[EL némera de condiciones y dificuttad

verdoderas necesidades hurmonas.

proyecto, ... Versard sobre: cantitiod colidod -
da Lo accién dependen del estado evolu- modalidod —Lacolidad — temporolidod —fie
tivo del escolor) nolidod — ... .
Esquema DESCUBRIDORAS Esquama CREADORAS
Esquema COMPLETNAS GENERALIZADORAS

Hipdtesis dodo.......peticién de accion po-
ra fin acorde con Lo hipctesss...........
Aclaracién o modo de ejsmplo en anologia

1™contenido Instructivo referido o ley o regla
2'contenido referido ala misma tey o regla.

37contenido obediente o idéntico tey o reglo.
Peticién de Lo Ley, regla, fondo comun, noto-

Datos cuontitotivos, cuditotives........

Paticidn de combinacion, ideacion, contiuc-
cidn....,.conforme o un sentido u orientacién,
(Los “aspectos” o crear dependen del des-

evolutive.

idéntico, signo mds usodo......segun grado

envolvimiento.]

bre varios escolares (mds de 10 o entre 5 y 10), adecuando
{a labor discente al diverso desenvolvimiento de sus apti~
tudes y desarrollando la inclinacién hacia el trabajo esco-
{ar. Sucle aplicirsele también la denominacién dec ense-
flansa a lo medida, es decir, ajustada al estado “actual”
de cada alumno,

Pretensiones.

Son méximas, pero podrian reducirse asi: 1) Ser indi-
vidualizada en cuanto al contenido o materia de aprendi-
zaje; 2) Ser personalizada en cuanto al ser que realiza e}
aprendizaje; 3) Promover el juego libre de la heteroge-
neidad para no ahogar los impulsos personales; 4) Ade~
cuarse genédticamente a la originaiidad de cada uno, es
decir, a lo que nos diferencia de los deméds; 5) Fomentar
actitudes sociales de convivencia ajustadas a las situa-
ciones,

Limites.

1) La persona en su singular originalidad es opaca para
las otras personas humanas; 2) No es posible establecer
un sistema de quehaceres que se ajuste gradual y exacta-
wente al desenvolvimiento aptitudinal,

teria escolar se constituye en un centro de trabajo o la-
boratorio, por lo que el Grupo Escolar o Ja Escuela Uni-
taria han de estar divididos en sectores.

En este plan es fundamental la utilizacién de tarjetus
para comprobar el avance en el trabajo. Estas tarjetas son:
sndividuales, en las que se marca el avance de cada alum.
no; de laboratorio, en las que se sefiala el avance por sec-
tores (Historia, Geografia, etc.); horarios; de asigna
cidn, etc. Sus ventajas son: permiten que el trabajo de!
alumno se adapte plenamente a su “tempo” personal y fa-
cilita el desarrollo equilibrado de las actividades escola-
res al advertir en cada tarjeta personal las materias me-
nos estudiadas. Los escolares pucden optar dentro de un
margen,

1) Sistema Winnetka.—Posterior al Dalton, se puede
definir como sistema de afjuste madurativo, Mediante cs-
tudios rigurosos, demostraron el desequilibrio entre lo qur
se propone al alumno y lo que el escolar puede asimilar.
Solemos abrumar a los nifios con cuestiones que adn uo
pueden aprender, aunque sf retener mecinicamente, Prc-
hiben el intento de que un alumno prelenda aprender lo
que no le es posible, dada su evolucitn escolar.
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Autoestimacién, autoexamen, autoinstruccién y autoco-
rreccién constituyen cuatro de sus embocaduras de la per~-
asonalidad. Diversidad, equivalencia, consistencia y matiza-
¢ién son las principales caracteristicas de su material de
trabajo. Motivacién, experiencia social, opcion y actividad
conforman todo un marco personal dificilmente mejora-
ble. | Si no fuese tan costoso!

¢) Sistemas de fichas.—La carestia del material (libros
de trabajo, documentos, libros de lectura, materia de tra-
bejo y experimentacién, etc.) nos ha llevado a la fiche.
Por adaptarse mejor a nuestra economia nos detendremos
en su presentaciéon. Sus principales caracteristicas son: di-
wersidad, multiplicidad y adaptacién, Caracteristicas que
dan lugar a la sustitucién de las deterioradas o de las que
ia experiencia demuestre mal elaboradas; al intercambio
de fichas de dificultad y contenido similar, pero de dis-
tinta estructura o forma; a la acumulacién de fichas de
diversos tamafios; a la clasificacion de acuerdo con obje-

" Ge.4
Dibujo dos tridngulos isds-
celes de modo que los lodos

8 ¢ iguales del primeromido ca-
do uno 8cm. y el perimetro 20cm. Los ver-
tices del segundo estdn en el centro de los
Llodos del primero. Pinta de rojo el segundo

y averigua su perimetro.

Huvos, mis o menos funcionales, y al manejo por los mis-
wmos escolares como preparacién para la vida actual y fu-
tura, en la que la ficha se extiende mis y mis,

Deschamps (luego sefiora Alexander) introdujo las fi-
<has al intentar dar mayor flexibilidad al primer momento
decrolyano: la observacién. Recurrié a una especie de ob-
servacion natural: la observacién sugerida en el tiempo
(mira, obscrva, fijate...; ahora, mafiana, durante...). Cir-
<unstancias ambientales y personales, objetivos directos e
wndirectos, propuesta de actividad, etc., constituyen el fon-
do diversificador del método.

Freinet, defensor de la expresién libre y enemigo de
los textos comerciales, tiende a convertir el fichero en el
sustituto del libro escolar, Establece tres tipos de fichas:
decumentales (para proporcionar la informacién necesaria
de modo esquemitico y con detalles que no se deben re-
tener) ; madres, que, come yo, llamarfa “nutricias” (para

proponer las nociones a adquirir y retener, e para mostrar
problemas-tipo o reglas que conviene hacer nuestros), y
ejercicios (ajustadas a los diferentes niveles, ofrecen que-
haceres o problemas muy bien graduados).

Dottrens, uno de los grandes pedagogos swizos, ha pro-
movido €! uso de las fichas a base de un equilibrio empi~
rista, Fundamenta su procedimiento en la diversidad de
quehaceres dentro de la similitud de faenas. Algunas de
sus sugerencias (ficha en cartulina, a ser posible, ilustrada,
agrupacién en ficheros, la ficha unidad, etc.), son dignap
de mantenerse, mientras que su negativa a la autocorrec-
¢cién debe ser puesta en cuarentena,

Los tipos de fichas que ided sucesivamente, son: de re-
cuperacion (para reducir los fallos o errores comprobados
diagnésticamente dentro del programa minimo de las es-
cuelas ginebrinas); de desarrollo (para aprovechar los
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tiempos libres en los alumnos que han concluido la labor
ordinaria propuesta de modo colectivo); de ejercicios (co-
mo en Freinet), y de autoinsiruccién (que, con designacién
no bien lograda, se idearon para llevar al escolar a la re-
flexién y para preparar la labor del maestro).

El estudio de los sistemas anteriores, sobre todo del de
Dottrens, tanto en la teoria como en las realizaciones gi-
nebrinas, ha llevado a Fernindez Huerta a elaborar un
procedimiento, cuyo Ginico mérito reside en la concrecién
sislemdtica. Ha procurado, o he procurado: aplicar con
rigor los principios hipotéticos de la Didéctica integral y
las causas del aprender; adherirse a los sentidos orienta-
dor y expresivista de la personalidad discente; distinguir
entre lo que corresponde a las actividades individualizada
y socializada; no pretender transformaciones caracterol6~
gicas, aunque si cambios de actitudes; adaptarse o ajus-
tarse a todos los estadios del aprendizaje; admitir la im-~
posibilidad prictica de la agrupacién de las aptitudes y las

H.3
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entonces.




rs= ] (o= ] (572 ] [3ve= ]
[5+2= | [3+3= | [1+7= ] [2+4z ]

(=] [ e a4 ]

[6+2= | e momswm [3+5= |
+ = + =
[3+0= ||o+1= | [s5+2= |} [3+3= ]
[s+1z | |a+a= | [1+7= | [4+12 ]

grandes diferencias de organizacién aptitudinal de los es-
colares, por lo que procura orientar las actividades dentro
de un miximo de variabilidad y diferenciacién; aceptar
el sentido didictico de los impulsos itinerantes; aplicabi-
lidad a las clases de cualquier niimero de escolares, aun-
que se resienta al incrementar el cuerpo y la heterogenei-
dad; establecimiento como sistema abierto por tipos que
no se excluyen totalmente al convertirse en clasificaciones
realistas,

En la actualidad las fichas se agrupan en diez tipos, con
subclases que han recibido nombres distintos para favore-
cer la comprensién de los objetivos. Estos tipos y subcla-
ses son: segin el contenido (materias escibles y manua-
bles) ; conforme a la madures (predispositivas, estimulantes
y criticas); desde la motivacién (incitativas: sugeridoras,
probleméticas, completivas o condicionales, descubridoras
y creadoras; comprobadoras: de avance y diagnésticas);
segin el efercicio (adquisitivas; interrogativas: significa-
tivas y mecénicas; resolutivas, explicativas y correctivas);
conforme a la orientacién (indicativas, descriptivas, neméni-
cas, aplicadoras, electivas, incorrectas, ordenadoras, clasi-
ficadoras, propositivas, esqueméticas, diagramaiticas, resu-
midoras, exhaustivas, evaluadoras y bibliograficas); de
acuerdo con la integracién (asociativas, causales, interrow-
gadoras, sistemdtico - interpretativas, sistematico - conclusi-
vas); desde el estamento (parvulares, primarias, medias y
universitarias); segin el estilo (iniciativas; fijas y varia-
bles; respuestas: predeterminadas, fijas—recuerdo y elec~
cién—limitadas e indeterminadas; tiempo de respuesta:
fijas, impulsivas y libres); de acuerdo con la forma de
clasificacién (tamafio: normal, doble y mitad; cartones;
aprupacién: simples, dobles, plegadas, corredera; presen-
tacién: manual, mecanografiada, policopiada, impresa; cla-

sificacién: carpetas y ficheros); conforme a la elaboracion
y uso (especialistas, profesores, alumnos; preparatorias,
coadyuvantes, complementarias y exclusivas).

Tipos de fichas, eloboracion v aplicacion.—Ya hemos
visto los principales tipos de acuerdo con los diversos sis-
temas,

La elaboracién es polietipica. Personas especializadas
trazan esquemas y realizan los primeros ejemplos. Perso-
nas iniciadas multiplican y varfan los ejemplos, El cuerpo
docente completa los ficheros iniciales. Los escolares pro-
ponen nuevos elementos. Este orden se puede variar, pero
no es sistemiticamente aconsejable.

La presentacion dentro de cada “clase” debe ser similar.
I.a letra manuscrita: “script”, impresa: futura, Llevarin
ilustracién siempre que no sea contraproducente, como en
algunas clases,

La aplicacién debe ser prudencial, Se introducen ocasio-
nalmente como ejercicios de aplicacién de lo aprendido al
finalizar una leccién o unidad. Se incrementa el uso, Se
entregan, después, antes de la actividad, para captar la di-
ferencia entre ejemplo general y particular, Pasan a ser
ejercicios previos. Y, finalmente, se utilizan en grandes
perfodos de sentido exclusivo.

Hasta que el docente no domine su técnica sélo deben
servir de ayuda a la labor magisiral ordinaria. Son exce-
lente auxiliar de ensefianza colectiva.

./ Unrey

300 soldados
Un desfiladero
Otro rey
500.000 soldados

—————

Con estos datos has de crear unc situacidn

histdrica interesonte. Has de ofiodir datos so-
bre €poca, Lugar, armas. Si recuerdas un hecho
preciso procura variar olgdn dato.
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TECNICA DEL TRABAIJO
POR EQUIPOS

Hace ya medio siglo que se forinularon ciura-
mente los principios del trabajo colectivo en la
escuela, no s6lo como teorfa entrevista ror lus
oabezas mds licidas de la pedagogia europea y
americana, avizorantes de un futuro educativo
més de acuerdo con los indicios de renovacldn
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cultural y social a cuyo pleno desarrollo hoy esis-
timos, sino también como técnica del trabajo es-
colar. Sin embargo, en nuestras escuelas el tra-
bajo por equipos se presenta todavia como una
aventura arriesgada, y se sigue apoyando la tarea
escolar sobre la ley de la competencia vy sobre una



