Proyecto de un Departamento
de Reeducacion de lectura

y escritura en el Centro Piloto
Zumalacarregui, de Madrid

INTRODUCCION

Este proyecto pretende contribuir a la ta-
rea de ir abriendo camino hacia la resolucién
de unas necesidades muy concretas que se
nos plantean cada dia en las escuelas.

La preocupacién por este tema va en au-
mento, en la medida en que los educadores
y los padres nos vamos sensibilizando, como
consecuencia de la evolucién y perfecciona-
miento de la Pedagogia y Psicologia, y del
auge cada vez mayor de la Educaciéon Espe-
cial, que ya no es patrimonio exclusivo de los
niftos disminuidos fisica o mentalmente. Hoy,
el concepto incluye a todos aquellos que, co-
mo consecuencia de dificultades emociona-
les, ambientales (principalmente los que pro-
vienen de medios socioecondmicos bajos),
o por estar afectados por algin tipo de dis-
funcién cerebral minima, manifiestan proble-
mas serios a la hora del aprendizaje escolar,
siendo practicamente incapaces de salir ade-
lante en la clase normal, o si lo hacen, pre-
sentan lagunas profundas en algin &rea fun-
damental, que siempre les va obstaculizando
el seguir el curso como el resto de los com-
paieros de clase.

Tengamos presente que los planes escola-
res estan pensados considerando como refe-
rencia a un utépico nifio medio, y, en cierto
modo, no es de extrafiar que, como conse-
cuencia, queden excluidos todos aquellos es-
colares que por las circunstancias expuestas
anteriormente, o por otras que puedan exis-
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tir, no lleguen a ese nivel medio requerido, o,
por el contrario, lo sobrepasan mas que hol-
gadamente. Desde este punto de vista podria
considerarse también a los superdotados in-
cluidos en la Educacién Especial, puesto que
la clase normal no se adapta a sus posibili-
dades, lo cual, en ocasiones, se aburran, se
abandonen e incluso presenten problemas de
conducta.

No es misién de este trabajo el divagar mas
sobre un tema tan amplio como es el de la
Educacién Especial; al que ha parecido, sin
embargo, conveniente acudir, para ubicar a
'os nifios con problemas de lectura y escri-
tura.

Tampoco pretende este proyecto extender-

sobre las posibles causas que originan es-
tas dificultades de lectura y escritura, ya que
desborda su finalidad, aunque ello sea de in-
dudable interés.

Lo cierto es que en las escuelas tenemos
unos nifos que nos presentan problemas af
leer y al escribir, y a los que debemos inten-
tar ayudar.

Las dificultades lecto-escritoras son las
consideradas mas importantes en las escue-
las. La mayor parte de los fracasos escolares
tienen como base algiun problema de este
tipo. Los expertos consideran que de un 8 a
un 15 por 100 de la poblacién escolar se
puede considerar afectada por estos obstacu-
los a la hora de leer.

Conviene sefalar también que estas esta-
disticas no se refieren Unicamente a aquellos
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nifos que tienen dificultades para aprender
a leer y a escribir, sino que incluyen ademas
a los escolares que, debido a una deficiente
base en estas areas, arrastran a lo largo de
todos los cursos unas secuelas que les impi-
den poder entender 10 que leen a la hora de
estudiar o efectuar actividades cuyas instruc-
ciones se den por escrito (fichas, ejercicios,
etcétera), asi como una ortografia y una ex-
presion escrita deficientes.

Un estudio muy interesante a realizar seria
e! comprobar el tanto por ciento de alumnos
que se ven desbordados por los textos co-
rrespondientes al curso en que estan. Estas
dificultades podrian resumirse de alguna ma-
nera en los siguientes tipos:

a) Morfolégicos: las que se derivan de la
propia forma de las palabras, de que éstas
sean mas o menos largas, que tengan mayor
0 menor numero de silabas inversas, que su
articulacion sea especialmente dificultosa, et-
cétera.

b) Vocabulario: los nifios entienden un
texto en la medida en que las palabras que
se utilizan sean significativas y familiares pa-
ra ellos. Esto no quiere decir que haya que
empobrecer el vocabulario de los textos, sino
que habria que pensar en graduar mejor la
introduccién de palabras nuevas, de manera
que el nifio, a la vez que enriqueciera su vo-
cabulario, no viera mermada su comprensién
por causa de éste.

c) Contenido: al igual que sucede con el
vocabulario, algunos temas o areas carecen
de motivacion suficiente para interesar al ni-
fio, al no entrar dentro del mundo de sus
experiencias.

d) Concepto: el nivel de abstraccion ne-
cesario para entender o enfocar algunos te-
mas o ideas desborda la capacidad de de-
terminados nifios, cuya inteligencia es mas
bien limitada, sin ser por ello necesariamente
deficientes.

Considerando el nimero de horas que cada
dia, cada mes, cada curso, han de pasar mu-
chos nifios sometidos a una situacion escolar
frustrante, resulta facil comprender las reac-
ciones subsiguientes de agobio, abandono y
angustia.

Por otro lado, conviene considerar que una
de las vias fundamentales de incorporacion
del nifio al mundo es a través de la Escue-
la. Si en este camino tan decisivo el pequefio
no se siente seguro y valorado, todo ello re-
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percutird en una sensacion de fracaso, cu-
yas consecuencias a nivel personal y fami-
liar serdan muy lamentables. Asi se explican
las conductas problematicas que preocupan
tanto a la familia y a la Escuela, y cuyo ele-
mento més indefenso es el nifio, al que in-
dudablemente no se le ha considerado como
requeria su situacion.

Cierto que muchos de nosotros no hemos
estado preparados para detectar y resolver
estas dificultades, lo que nos ha hecho sen-
tirnos impotentes y descorazonados ante se-
mejantes casos. Pero cierto también que en
fa medida en que vayamos conociendo y sen-
sibilizandonos, hemos de procurar ayudar
eficazmente a estos nifnos.

LA ESCUELA, FRENTE A ESTOS
PROBLEMAS

Los maestros, indudablemente, tienen ex-
periencia acerca de estos alumnos que no
aprenden a leer, a escribir, 0 a ambas cosas,
al ritmo que lo hacen, los demds de la clase.
Son alumnos que se van quedando cada vez
més rezagados y mas apaticos, que presen-
tan unos problemas de aprendizaje y de con-
ducta que, hablando en términos reales, so-
brepasan la capacidad y la preparacién del
maestro para poder atenderlos debidamente.

El hecho més normal es que el profesor
acabe por desentenderse del nifo en mayor
0 menor grado, llegando a considerarlo, con
frecuencia, de los que “no hay quien le saque
punta”. Esto es un hecho, y el maestro tiene
una cierta justificacion, por lo que supone
tener que atender una clase que, por término
medio, tiene cuarenta alumnos, entre los que
aparecen estos casos, que entorpecen su rit-
mo de una manera muy patente.

El desconcierto de padres y maestros au-
menta cuando, al ser conscientes de la exis-
tencia de estos chicos, sienten la necesidad
de ayudarles y se encuentran faltos de orien-
tacion y asistencia. ¢Quién puede decirles lo
que pasa realmente con el nifio? ;,Quién pue-
de ayudaries? ;Qué hacer?

Este proyecto pretende ser una aportacién
mas de las que tratan de resolver estos pro-
blemas y apuntar posibles soluciones. Solu-
ciones que hoy existen, pero que no son ac-
cesibles generalmente a la mayoria de nues-
tros nifios y de nuestras escuelas, sino que
se circunscriben a unos cuantos especialis-
tas que trabajan, casi siempre, a nivel pri-



vado, con lo que esto supone de carga eco-
nomica a la hora de plantearse la reeduca-
cién de un nifo.

Este trabajo quiere empezar plantedndose
el llegar a la Escuela Nacional a la mayoria
de los nifios y de los maestros.

La idea en que se fundamenta es induda-
blemente ambiciosa, pues hay que formar es-
pecialistas, hay que estudiar y crear métodos,
técnicas y materiales que se puedan difundir.
Existe por delante una ingente tarea de in-
vestigacién y organizacién, pero hay que em-
pezar. Empezar, aunque sea modestamente,
a dar pasos en este camino, dentro de nues-
tro sistema educativo.

CLASIFICACION DE LOS ALUMNOS
CON RESPECTO A LA LECTURA

Centrandonos mas en el tema que nos ocu-
pa, conviene dividir a la poblacién escolar,
en lo que a la lectura se refiere, en tres gran-
des grupos:

— Normales.
— Correctivos.
— Dificiles.

Normales: son aquellos que presentan un
rendimiento lector en consonancia con su in-
teligencia. Aprenden sin dificultad en una
clase normal, con métodos normales.

Correctivos: presentan algin tipo de pro-
blema. Se puede decir que su rendimiento
es algo inferior a lo que podria esperarse de
su capacidad intelectual. Manifiestan alguna
deficiencia en una o varias facetas de la lec-
tura: memoria visual, discriminacién de so-
nidos, comprensién, etc. Si el maestro posee
unos conocimientos claros sobre la lectura
y su ensefanza, seria capaz de diagnosticar
facilmente el obstaculo y de ayudar al nifio
a resolverlo.

Podria decirse que, con un poco de ayuda,
bien encaminado, el alumno podria resolver
el problema desde la misma clase, sin nece-
sidad de mayores complicaciones.

Dificiles: su rendimiento lector estd bas-
tante o muy por debajo de su inteligencia.
Son alumnos que podrian aprender, pero que
inexplicablemente no lo hacen, aunque en-
tiendan y razonen los contenidos del curso
que les corresponde, 0 incluso mas, pero

siempre que no tengan que aceder a ellos
por medio de la lectura.

Un nifo débil mental, que no leyera de
acuerdo con su edad cronoldgica, ho seria
considerado dentro de este grupo, puesto que
realmente, y de acuerdo con sus posibilida-
des, ha de ir necesariamente retrasado.

OBJETIVOS A CONSEGUIR

Para poner el proyecto en marcha, es im-
prescindible plantear unos objetivos que se-
fialen, con la mayor claridad posible, hacia
dénde han de dirigirse las actividades y el
trabajo de organizacién y estudio. Después
vendra una parte también muy fundamental,
el “cdmo” se realizan.

Pero no es suficiente con que se marquen
unos objetivos; hay que relacionarlos, ver
cual es su jeraquia. Una planificaciéon bien
hecha es una de las mejores garantias de la
eficacia y del éxito de un trabajo de este
tipo.

En este proyecto quedan claramente mar-
cados dos tipos de objetivos:

A) Inmediatos.
B) Posteriores.

Los primeros servirian para poner en mar-
cha el trabajo, para empezar a andar. En la
medida en que se consigan, iran abriendo
camino a otros objetivos, también importan-
tes, pero a los que se ha considerado con-
veniente postergar un poco, en pro de una
mayor eficacia del proyecto. Los primeros pa-
s0s seran una especie de semilla en la medi-
da en que empiece a nacer el trabajo. De la
fuerza de sus primeras raices dependera la
vida y el vigor de las posteriose ramas.

A) Objetivos inmediatos:

a) Reeducacién de los niflos de primer
curso que hayan presentado problemas de
lectura y escritura.

Esta reeducacién supondra los siguientes
pasos:
— Diagnéstico psico-pedagdgico.

~ Organizacion de grupos lo mas homo-
géneos posible.
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— Elaboracién de un plan de reeducacion
para los grupos, lo cual supondra una
seleccion de actividades, ejercicios, ma-
teriales, etc.

b) Evaluacion y critica del trabajo reali-
zado con los nifios, asi como de los proce-
dimientos empleados.

Para la realizacion de este objetivo, es im-
prescindible contar con la colaboraciéon del
personal docente, principalmente de [os pro-
fesores de primer curso, puesto que son ellos
quienes han de detectar, gracias a su obser-
vacién en clase, a los posibles nifos pro-
blema.

Por parte de la Direccion también es fun-
damental una labor que facilite, coordine y
agilice los medios y los reajustes necesarios
de lugar, horario, medios, etc., que se consi-
dere conveniente.

Indudablemente, el trabajo aumentard su
eficacia, si cuenta con el estimulo y el apoyo
de las personas que ocupan cargos de orga-
nizacion, cordinacién e investigacion educati-
va, que estan por encima de las posibilida-
des de un profesor de E. G. B. de un Centro,
o del Director del mismo. Es decir, Inspecto-
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res, miembros de Patronatos, Profesores Uni-
versitarios, etc. La colaboracion y el interés
por su parte puede reforzar el trabajo y ser-
vir de gran ayuda.

B) Objetivos posteriores. Seran funda-

mentalmente tres:

a) Labor con péarvulos: asesoramiento y
elaboracién de un buen programa de prepa-
racion para la lectura, asi como de la detec-
tacion de posibles nifios problema, a fin de
conseguir inmediatamente un trabajo de pro-
filaxis, de evitaciéon de los mismos.

b) Diagnéstico y reeducacion dirigida a
los cursos de la primera etapa.

c) Diagnéstico y reeducacién dirigida a
los nifos de los cursos de la segunda etapa.

En la medida en que e! Departamento de
Reeducacion vaya funcionando y ampliando
sus actividades y su importancia, surgiran
una serie de necesidades de organizacién y
de personal que, aunque sea brevemente,
conviene sefalar aqui, dada su importancia.

En cuanto a la organizacion, habrd que
contar con una clase dedicada exclusivamen-
te a estas actividades, en donde, ademas de
trabajar con los nifos, se guarden materia-
les, libros, etc., necesarios para la reeduca-
cion.

Dentro de la organizacién del propio cole-
gio habra que delimitar claramente cual es
la misién del reeducador y cuéles son los ca-
sos de su competencia. También habrd que
establecer un horario y un nimero de reunio-
nes semanales que cada profesor tendra, re-
ferente a los nifios de su clase, para enviar-
los, cuando corresponda, a la clase de re-
educacion, si ningun tipo de interferencias ni
problemas.

Como es facil de intuir, si la labor del re-
educador se piensa dirigir a todo el colegio,
0 a una gran parte de los cursos, la persona
que desempene esta mision necesita dedicar-
se exclusivamente al trabajo reeducativo, lo
cual significa no estar a! frente de ninguna
clase en los cursos normales de E. G. B.

Una buena reeducacion comienza por un
buen diagnostico que proporcione la informa-
cién necesaria para saber qué es lo que ocu-
rre al nifio y qué necesidades se plantean,
cara a buscar una solucién.

Un diagndstico en la Escuela se plantea en
un doble aspecto: psicologico y pedagégico.



El primero trata de estudiar fundamentalmen-
te los aspectos relacionados con {a inteligen-
cia y la personalidad del nifio. El pedagdgico
trata de ver las deficiencias que se producen
en el aprendizaje de algunas areas. Para ello
se utilizan unas técnicas y unos medios que
permitan enjuiciar lo mejor posible la natura-
leza, la gravedad y la causa de los problemas.

La tabor de diagnéstico en su doble ver-
tiente, correspondera al reeducador, siempre
que tenga la preparacién necesaria. De lo
contrario, debera contar con la ayuda de un
Pedagogo o de un Psicologo capacitado para
este trabajo de diagnosis. En términos gene-
rales, cabria decir que el reeducador estara
preparado para el diagnéstico escolar, pero
necesita la ayuda del pedagogo o de! psico-
logo para la exploracion psicolégica.

La experiencia demuestra que el reeduca-
dor también necesitara tener acceso a una
colaboracién, mas o menos permanente, se-
gun lo indiquen las circunstancias, de una
serie de profesionales especializados: profe-
sor de psicomoticidad, logopeda, psicologo
y médico.

En algunos casos, la persona que efectda
la reeducacién reunira ella misma alguna de
estas facetas, con lo cual podra asumir va-
rias funciones. De cualquier modo, siempre
que las circunstancias lo permitan, conviene
tener bien presente que un trabajo de equipo
es siempre mas eficaz y mas enriquecedor
en todos los aspectos.

Partiendo de que no existe un modelo de
reeducacién aplicable :a todos los nifos, el
proceso reeducativo habréa de ser flexible y
necesitara apoyarse, segin los casos, en al-
guna de las areas que cubren los especia-
listas anteriormente citados: psicomotricidad,
pronunciacién correcta, psicologfa del juego
o de tipo orientativo, control médico, etc.

No todos los nifios, conviene insistir en
ello, necesitardn de todos estos aspectos,
pero, puestos a plantear bien las cosas, hay
que incluir el acceso a estos campos en un
Departamento de Reeducacion.

Efectivamente, la labor reeducativa se veria
ostensiblemente facilitada al existir una co-
laboracién con el profesorado del Centro, con
un colegio que apoye y se integre en el pro-
ceso de sacar adelante a estos nifios, que
estan fundamentalmente en sus manos, ya
que a las actividades reeducativas sélo acu-
den contadas horas a la semana, mientras

que ellos los tienen en sus clases todo el res-
to del tiempo escolar.

Los padres no quedan excluidos de este
trabajo, y su colaboracién es también muy
importante. En un Departamento de Reeduca-
cién hay toda una labor de entrevistas y char-
las a padres para hacerles conocer la natu-
raleza de los problemas de sus hijos y men-
talizarles asi en pro de una cooperaciéon. Me-
diante estos contactos se alivian tensiones,
se clarifican posturas y se consigue una gran
ayuda.

Todos los esfuerzos son necesarios: reedu-
cador, maestros v padres, en aras de solucio-
nar los problemas de los nifios. Cuanta mas
identificacion exista entre todos, mayor fruto
se conseguira en el proceso.

FUNCION DEL DEPARTAMENTO
DE REEDUCACION EN RELACION
AL RESTO DE LAS ESCUELAS DE MADRID

En nuestro sistema educativo actual, toda-
via estamos lejos de aproximarnos al nimero
ideal de alumnos por clase, ni se incluye en
la plantilla de la mayoria de los Centros per-
sonal tan importante como pedagogo, psico-
logo, profesor de Educacién Fisica, Arte, et-
cétera. Por ello podria parecer que un Depar-
tamento de Reeducacidén es también una me-
ces las utopias son simiente de futuras rea-
lidades, son un motivo para empezar.

El Departamento serviria, en primer lugar,
para cubrir las necesidades del propio Cen-
tro. En fases posteriores y en la medida en
que el trabajo y la experiencia fueran arrai-
gando y creciendo en importancia, podria
atender también a otros nifios de Centros Na-
cionales situados en la misma barriada.

Si este objetivo se llega a conseguir, el
Centro Piloto Zumalacarregui, que fue decla-
rado Piloto por Decreto 2.343/1975, de 23 de
agosto, en disposicion adicional primera, di-
rigido por el Patronato constituido por orden
Ministerial de 12 de junio de 1976, podria
ofrecer esta experiencia al resto de las es-
cuelas para que proliferaran otros centros se-
mejantes en distintas zonas de la capital, en
un esfuerzo por cubrir las necesidades de
nuestra poblacidn escolar.

Si bien por el momento no podemos dotar
a nuestros centros con los departamentos y
servicios deseados, por o menos planifique-
mos y tratemos de aprovechar al maximo los
medios y las personas con que contamos.
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