Al abordar el estudio de la progra-
macién nos enfrentamos con uno de
los elementos decisivos de la reforma
educativa’.

A. GALINO

INTRODUCCION

En el marco de la personalizacién educativa
la programacion y la evaluacidn aparecen
como pilares de la actual reforma educativa
para intentar salvar el sistema educativo de la
esclerosis y falta de coordinacién que lo ate-
nazaba mermando oOstensiblemente su efica-
cia. La pragramacion se ha convertido, de tal
suerte, en una de las tareas principales del
profesorado. De ella, de su adecuado plantea-
miento, va a depender en gran parte el éxito
del quehacer educativo.

De aqui, que convenga saber, primero, qué
entendemos por programacion, y segundo,
exponer los criterios que justifican su necesi-
dad y determinan su posibilidad y limites. Ello
nos ayudara a abordar sin ambages la progra-
macién de las actividades linguisticas cons-
cientes de su necesidad por un lado, y de los
riesgos que la improvisaciéon de tal actividad
acarrearia, por otro.

¢QUE ES LA PROGRAMACION?

“La programacién es un proyecto de acti-
vidades a realizar por los alumnos para la con-
secucion de unos determinados objetivos’ (1),
y con mayor precision “La programacién cons-
tituye un proceso gue coordina fines y medios.

(1) Del Rio Sadormil y A. Ramos. "La dinamica de la programacion
en una institucion de E. G. B.", en Revista Borddn. Nameros 174-175,
octubre -noviembre. Madrid. 1970. Paqa. 306.
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Por su caracter de proceso, asegura, por un
lado, la unidad, y por otro, la movilidad, hacien-

do posible las adaptaciones sin perder de vista
la integridad y convergencia de un siste-

ma' (2). Unidad y movilidad son las dos notas
que han de caracterizar la programacion de las
actividades linglisticas.

PRESUPUESTOS DE LA PROGRA
MACION

Tres son los presupuestos que han de pre-
sidir todo proyecto de actividades:

1. Tomar como punto de referencia los
fines educativos concretados en los objetivos
formales.

2. Tomar como punto de partida las nece-
sidades psicosociales de los individuos para
los que se efectla el proyecto.

3. Adecuarse a la estructura noética de
los contenidos.

LA PROGRAMACION COMO PROYECTO
EXPERIMENTAL: NECESIDAD Y
RIESGOS

Nadie duda hoy de la necesidad de incardi-
nar en los tres principios antes expuestos la
accion educativa. El segundo de estos prin-

(2} Galino Carrillo, M. A. “Concepto actual de programaciéon’ en
Revista Educacién, nameros 207-208, enero-abril. Madrid, 1970.
Pagina 8.
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cipios seria suficiente para rechazar toda en-
sefanza, programada unicamente en funcion
de ese alumno medio inexistente fruto de
meras abstracciones estadisticas.

Mas, si queda claro que {a programacion ha
de realizarse desde la realidad concreta del
centro educativo, hemos de tener en cuenta
que "'La programacion ha sido y es, todavia,
tratada por tanteos; no existen esquemas o
conceptos que tengan conexidon entre si y
puedan formar una ciencia del programa. Se
nos hacen necesarios unos criterios basicos

que guien tanto la /nvestigacion como la

misma elaboracion de los programas (3).

El enfoque de la programacion como pro-
yecto experimental, unido a la improvisacion
que en muchos centros ha presidido el intento
de programacion —sin duda movidos por un
loable afan innovador— urge que revisemos vy
tengamos presentes los profundos motivos
que exigen afrontar con seriedad la programa-
cion y no olvidemos, por otra parte, los riesgos
que pueden afectarla cuando se olvidan los
principios anteriormente sefalados.

(3) Galino, A., articulo citado. Pag. 7.

Motivos que exigen una programacion des-
de la realidad educativa del Centro.

1.° Es necesaria la programacion si que-
remos personalizar la ensenanza. Las dificul-
tades, necesidades y recursos de un alumno
no pueden preverse en un esquema referencial
unico y lejano a su realidad.

2.° Es necesaria la programacion si quere-
mos aumentar la exigua eficacia de la institu-
cion educativa. Y no hay mejor camino para
mermar la eficacia de una institucion, la que
fuere, que diluir responsabilidades. Solamente
cuando en un margen de libertad el centro se
responsabilice de su misiéon, podra conseguir
que este individuo, uno y singular, integre,
ordene y funcionalice los influjos de una socie-
dad dindmica y contradictoria.

3. "““Cada centro ha de tener su estilo pro-
pio, su peculiar manera de hacer’” (4). En tanto
en cuanto la programacion lleva insito un mé-
todo, ésta es necesaria. Uno de los tépicos
mas frecuentes ha sido el de la generalizacion
del método. Es algo asi como pretender que
todos los alumnos caminen con los mismos
zapatos dejando las mismas huellas.

4.° |Individualizar la ensenanza implica una
evaluacion o diagnoéstico continuado de la
manera de integrarse cada alumno en el pro-
ceso de aprendizaje, como punto de partida
para atender las diferencias individuales. Ello
exige una programaciéon que inserte los resul-
tados de esta evaluacién continuada.

Riesgos de una programacién improvisada.

1.2 Ceguera teleoldgica que impide ver la
programacion como proceso que coordina fi-
nes y medios.

2.° Falta de una estructuracion légica de

(4) Ver "Nuevas orientaciones pedagdgicas. Segunda etapa de
E. G. B.” en Vida Escolar. Nimero 128-130. Abril-junio. Madrid,
1971. Paq. 7.
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objetivos. Cuando esto ocurre se elimina la
tnica posibilidad de conseguir la unidad y
movilidad deseadas. Los objetivos se eligen
entonces al azar y la programacion se cons-
truye asi, como un extrano rompecabezas en
el que faltan o sobran piezas.

3. Atomizaciéon de los contenidos, conse-
cuencia del olvido de referencias unificadoras
del proceso. “Es necesario presentar conte-
nidos coherentes siguiendo los principios de
concentracion y esencialidad. Hay que tener
en cuenta la necesidad psiquica de dominar
conjuntos enteros que resulten significativos
para el alumno” (5), ello evitarad el pasar de
esguemas rigidos e inamovibles a una tanto
mas peligrosa fragmentacién y falta de cone-
xion en la ensenanza.

PROGRAMACION LARGA Y PROGRA-
MACION CORTA

Conviene que diferenciemos previamente
los dos tipos de programacion existentes en
funcién de la variable del tiempo.

En la programacion larga se proyectaran ac-
tividades para un largo plazo, en general para
todo el curso escolar, aunque también puede
programarse para un trimestre.

La programacion corta se refiere a un espa-
cio de tiempo no superior a los ocho o quince
dias, y viene a ser {al menos en el primer ci-
clo de E. G. B.) la formulacién, ahora detallada,
de las actividades que de un modo mas gene-
ral se expresan en la programacion larga. Es-
pecificard los medios, recogera las iniciativas
de los alumnaos, tendra en cuenta sus especia-
les capacidades e intereses y, de acuerdo con
ellos, sugerird otras actividades que hubiera
sido imposible formular en la programacion
larga.

Conviene que quede bien claro que la pro-
gramacion corta soélo tiene sentido referida e
integrada en la programacion larga, que ase-

5) A, Galino. Arhculo citado, pag. 12.

gura un proceso continuo de aprendizaje vy
evita las intermitencias y, en definitiva, el
caos, a que se llegaria improvisando, ya sema-
nal, ya quincenalmente, unas actividades in-
conexas en funcion de unos objetivos no es-
tructurados y elegidos mas o menos al azar.

ETAPAS EN LA PROGRAMACION DE
LAS ACTIVIDADES LINGUISTICAS

Los principios expuestos en el punto 2 cir-
cunscriben las siguientes etapas en la progra-
macion:

Estructuracion légica de los objetivos (6).

Formulacion de los objetivos formales, es-
pecificos de la lengua espafnola. (Forma de
expresion verbal.)

Tomando como punto de partida los obje-
tivos formales generales, se traduciran al cam-
po linglistico, concretandolos a cada uno de
los sectores que lo componen: comprension
y expresion oral y escrita, vocabulario, Gra-
matica y Normativa.

Las realizaciones que en este aspecto tene-
mos a nuestro alcance distan aun mucho de
haber conseguido la traduccién adecuada. En
las Nuevas Orientaciones Pedagdgicas han
sido formulados estos objetivos que, si bien no
tienen una correspondencia total con los ob-
jetivos formales generales, pueden servir de
referencia unificadora a la hora de determinar
los contenidos y estructurarlos en objetivos
operacionales.

Determinacion de los contenidos y formu-
lacibn de los objetivos operacionales.

Una vez formulados los objetivos formales
especificos en todos los sectores linglisticos,

(6)  Puede verse un estudio mas amplio acerca de este punto en
Alvarez Alvares, M. lsabel “"Programacion de las actividades linguis
ticas” en Revista Bordaon, num. 185 186, enero-febrero. 1972, Pa-
ginas 32 43. Reproducimos agui unicamente el esquema y las defi
niciones que permitan comprender la terminologia empleada.
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deberan seleccionarse los contenidos lingisti-
cos que seran descritos en “unidades’ que
expresen comportamientos susceptibles de
ser evaluados.

Estos contenidos han sido determinados y
distribuidos en niveles en “Nuevas Orienta-
ciones Pedagdgicas”, si bien, no han sido cla-
sificados en los sectores lingiiisticos corres-
pondientes —comprensiéon oral, comprensién
lectora, expresion oral, expresion lectora—.
lLa primera labor del profesor sera, pues, la
formulacién en cada sector lingiiistico y en
cada nivel de los objetivos operacionales.

Esta clasificacion es necesaria hacerla en

todos los niveles, y ello por dos razones: pri-
mero, porque cada uno de los sectores va a
exigir medios didacticos distintos, y segundo,
porque es necesario comprobar que los obje-
tivos de un determinado sector cumplen el
principio de secuencialidad, que evitara lagu-
nas en el aprendizaje y asegurara la conexién
entre las diversas actividades que integran el
proceso que ha de abocar en la consecucién
del objetivo u objetivos formales especificos
correspondientes.

Esta conexion se lograrad partiendo de
mas general y préximo al objetivo formal, has-
ta lo mas subordinado y particular que cons-
tituye el comienzo del proceso educativo.

Estructuracion Idgica de los objetivos

|
|
‘5 OBJETIVOS FORMALES GENERALES
i

v,,,-// / { | \\\ . \\

Objetivos formales
especrbcos

Gbjetivos formales

Objetivos formales
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Objetivon tormales | | Objetivos Formales
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!
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¥
v

i OBJETIVOS OPERATIVOS ESPECIFICOS 1

———— OB IATORIOS
ortativos
svanizon
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1. Llamamos objetivos formales a aquellos conoci-
mientos, capacidades o aptitudes y actitudes que el
alumno puede llegar a poseer a través de determinados
comportamientos, fruto de una experiencia vivida y ma-
tizada por la realizacién de multiples actividades. Son
& su vez generales o.comunes por ser los mas genéricos
o universales susceptibles de ser referencia unificadora
de todos los campos de un plan de estudio. En esta pri-
mera categorfa tendria cabida la taxonomia realizada
por Bloom y colaboradores para los campos cognosci-
tivo y afectivo.

2. Los objetivos formales especificos son la “traduc-
cién” o adecuacién de los objetivos formales generales
a las caracteristicas propias del campo de estudio al que
se aplican.

En este nivel de aproximacién quizé los trabajos mas
completos sean los de Leo Nedelski, que si bien estén
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referidos al campo de las ciencias, especialmente a la
Fisica, han sido traducidos, siguiendo su esquema, a
otros campos.

En el campo lingliistico los objetivos sehalados por
las Nuevas Orientaciones Pedagdgicas para la E. G. B.,
tienen su cabida en la categoria de Objetivos Formales
Especificos. Compruébese que se definen dichos obje-
tivos en términos de conocimientos y capacidad (campo
cognoscitivo) y actitud (campo afectivo). i

3. Los objetivos operacionales son las “unidades
resultantes de la transformacion de los contenidos en
metas susceptibles de ser evaluadas y controladas,
entre las cuales debe haber una constante interre-
lacién”.

Estas unidades resultantes, debidamente jerarquiza-
das, en funcién de la estructura misma de la ciencia,
por un lado y de los objetivos formales especificos, por
otro, formaran “'la red” en la que se insertardn las acti-
vidades para constituir asf, un cendal de fina trama, en
el que nada quede supeditado a la improvisacién y todo
quede abierto a las sugerencias, refuerzos y creatividad
de profesores y alumnos.

El limite existente entre los objetivos operacionales y
las actividades es impreciso. Yace en ellos el equivoco
propio de todo lo que es término y extremo; pero lo que
no hay duda es de que la ensefanza que responda a
estos principios evitara las lagunas y el desorden para
hacerse més gradual y idgica.

4. La clasificacién de los objetivos operacionales
vendria exigida por las diferentes capacidades y asi
como el nivel de conocimientos que los alumnos po-
sean. (Ver estudio citado, pag. 42-43.)



Asi, los objetivos de octavo a primer nivel
se articulardn en una “‘cadena’” gque puede ser
mas o menos larga, ya que un objetivo puede
ser conseguido en tercero, quinto u octavo
nivel, pongamos por caso; pero o que de nin-
guna manera puede ocurrir es la pérdida de
“eslabones’” en el proceso que va desde el co-
mienzo de la primera actividad hasta la con-
secucion del objetivo...

La siguiente carta de despliegue de objeti-
vos operacionales en el sector de la compren-
sidn escrita servira de ejemplo para comprobar
ese principio que llamo de secuencialidad vy
que debe presidir la estructuracion de los obje-
tivos operacionales. Abarca unicamente de
primero a sexto nivel. Debera, no obstante,
realizarse de primero a octavo nivel y en todos
los sectores.

La clasificacion en uno y otro nivel de estos
objetivos es unicamente referencial. De nin-
gun modo debe ser tomada como definitiva,
pues sabemos que los limites de variabilidad
dentro de un grupo homogéneo han de ser
tenidos en cuenta en funcién de la capacidad
mental, intereses y conocimientos previos.

Ordenacién de los objetivos de un curso en
funcién del tiempo.

Dada la estructura radial de la Lengua, la
ordenaciéon de los objetivos en secuencias
temporales presenta dificultades especificas
de este campo cientifico.

Hasta el momento actual, nuestros progra-
mas de Lengua espafola, que eran en realidad
programas de Gramatica espafiola, habian
eludido el problema al recurrir a una progra-
macién lineal. Hoy esto no es posible si tene-
mos en cuenta que el tratamiento didactico de
los distintos sectores linglisticos —compren-
sion oral, escrita, etc..— impide ordenar los
objetivos de estos sectores linealmente, pues
sabemos que estan de tal manera relaciona-
dos que los niveles de maduracion en el apren-
dizaje se van consiguiendo, en procesos nor-
males, simultaneamente.

Hemos de pensar, por otra parte, que los ob-
jetivos formulados para un curso van a exigir
que el alumno viva a lo largo del afo escolar
una experiencia continuada formada por mul-
tiples actividades de creciente dificultad que
le permitan conseguir la meta sefialada. De
aqui que necesitemos: al, ordenar ciclicamen-
te los objetivos limitando espacios de tiempo,
y b), proyectar ciclica y gradualmente las acti-
vidades en los tiempos sefalados.

Los apartados a) y b) constituirian dos nue-
vas etapas en la programacion (7). En la pro-
gramacion referida a la primera etapa de
E. G. B. habria que tener en cuenta la selec-
cion de.los nacleos motivadores o nicleos de
experiencia.

PROGRAMACION CORTA

La programacion corta tiene por objeto
adaptar la programacién larga a los cambios
exigidos por las variables que inciden en el
proceso educativo.

En la programacién corta se desciende al
detalle: a este alumno, a estos medios concre-
tos, métodos materiales, etc...

Se programaran actividades correspondien-
tes a los objetivos optativos y sugeridos, asi
como las actividades de recuperacion para
aquellos alumnos que no hubieran conseguido
los objetivos obligatorios.

Facilitamos a continuacion unos esgquemas
de programacion quincenal de 6.° curso de
€. G. B. en los que podran observarse la es-
tructuracion de los objetivos, asi como los as-
pectos a que desciende la programacidn corta.

Repetimos que estos esquemas tienen va-
lidez unicamente como parte integrante de la
programaciéon larga, que previamente ha de
estar realizada.

{7) El lector interesado en ellas podréd ver un modelo de progra

macion ciclica en el que se desarrollan todas las etapas en: Alvarez,
Maria I. Articulo citado. Pag. 53 y ss.
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1. COMENTARIO DE TEXTO '3

1) COMPRENSION

2) ANALISIS

3) SINTESIS

Especificos

textos propuestos.

textos propuestos.

textos propuestos.

Objetivos la) Traslacion de una forma 2a) De elementos.
Formales verbal a otra. 2b) De relaciones.
Generales 16} Traslacion de un nivel de 2¢) De principios de
abstracién a otro. organizacion.
Objetivos CAPACIDAD para CAPACIDAD para CAPACIDAD para
Formales 1) Comprender 2) Analizar 3) Sintetizar

Contenido
Programatico

Lecturas comentadas de textos literarios: Azorin, Ricardo Ledn, Garcia Lorca.

recuperacion

1) Leer el texto y comprender: 2) Analizar el texto: 3) Sintesis:
Objetivos a) t_’alabras y frgses c.iifi(_:iles 2a) Las partes_ del texto. 3a) Refundicién del
Operacio- (acepciones especificas, image- 2b) Susrelaciones. texto.
P nes, metaforas, etc. 2c¢) Finalidad e inten- 3b) Indagacién del titu-
nales . . . .
b) Las ideas y sus relaciones. cionalidad de cada una. lo adecuado.
¢/ Identificar la idea principal. 3¢) Lectura expresiva.
De gran grupo --grupo coloquial—, pequefio grupo e individuales.
El nimero y tipo de actividades adecuadas a los objetivos ya estructurados estara en funcion
- de las caracteristicas de los alumnos a los que la programacion va dirigida. No obstante deben
Actividades | tormularse actividades en funcion de ese nivel minimo exigible a todos los alumnos, sean cuales
fueren sus capacidades e intereses. Los objetivos sugeridos, optativos y libres, daran lugar a otra
serie de actividades que atenderan las diferencias individuales mencionadas.
Se tendran en cuenta:
Recursos a) Las formas de presentacion que motiven el aprendizaje y lo faciliten (sobre todo a aquellos
didacticos alumnos con dificultades en el aprendizaje).
b) Los recursos socializados: dinamica de grupo, entrevistas, etc.
¢/ Losrecursos audiovisuales: ambientales, técnicos... etc.
Se formularan una serie de pruebas, cuando fuera necesario, que permitan comprobar la conse-
Evaluacion cucidén de los objetivos operacionales propuestos. En caso contrario se preveran las claves para el
control de actividades significativas de los logros perseguidos.
Objetivos
opcionales Formulacion de algunas actividades en funcion de capacidades e intereses diferenciados.
y sugeridos
Orientaciones
para las acti- Decimos “orientaciones” porque no pueden de antemano saberse los fallos concretos de los
vidades de alumnos, no obstante pueden senalarse las actividades mas significativas.

(8) Podra verse un desarrollo practico de este esquema a partir de los objetivos operacionales en: Noriega, J., "Comprension lectora e interpre-
tacion de textos’, en este mismo namero.
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2. REDACCION 4.
Objetivos 1} Traslacién e interpretacion. | 2) Conocimiento de la termi-| 3) Conocimiento de princi-
Formales nologia. pios y generalizaciones.
Generales 4) Produccién de una comu-
nicacién.
1) Habilidad para trasladar fi-| 2} Conocimiento del campo| 3) Conocimiento de los prin-
Objetivos |guras de pensamiento al lengua-|iéxico sobre un tema dado. cipios que rigen en una descrip-
Formales |je corriente y comprension de las cién el desarrollo de una idea vy
Especificos |opiniones en funcién del marco| . Capacidad para generalizarlos
referencial expuesto. (expresion descriptiva).
Contenido L N . . . . . ..
programético Explicacion del significado de un texto literario (Pio Baroja} y Composicién de un tema descriptivo.
1a) Leer las reflexiones sobre| 2) Aplicar el campo léxico al| 3a) Deducir siguiendo un
la comprension del texto (image-|uso del término preciso. guién dado los principios para
Objetivos |nes. metaforas). desarrollar una idea.
operacionales| 10} Comprender el contexto 3b) Hacer una descripcion.
referencial y
1c) Deducir l6gicamente las
opiniones.
3. GRAMATICA 4. LEXICO 5 NORMATIVA
Objetivos Conocimiento de hechos espe-| Conocimiento de la termino-| Conocimiento de las conven-
Formales | iicqs. logia. ciones.
Generales
Objetivos Conocimiento de los principios| Conocimiento y uso de voca-| Conocimiento de las normas
Formales [9ramaticales en los que se inte-|bularios especificos. que regulan la ortografia.
Especificos |grard el uso linglistico.
Contenidos Morfologia del sustantivo. La propiedad en el uso del vo-| Normativa de la "B".
programa- ’ cabulario.
ticos
Clasificar los sustantivos segin{ Integrar el campo léxico dado| Deducir en varios ejemplos las
Objetivos |el criterio morfol6gico: género ylen la construccién de varias fra-jreglas que regulan el uso de
operacionales numero. ses, utilizando el término preciso.|la “B".
Aplicar varias normas a casos
concretos.

(9)

En los siguientes aspectos: Redaccion, Gramatica, Léxico, Normativa y Lenguaje y Pensamiento, se presenta el esquema de programacion,

referido unicamente a la estructuracién de objetivos. A continuacién de cada uno de ellos deberan formularse las actividades conducentes a los
objetivos ya estructurados, los recursos didécticos, la Evaluacion y los objetivos opcionales y sugeridos con sus correspondientes actividades y /as
orientaciones para las actividades de recuperacién, tal como se expone en el esquema de programacién del Comentario de Texto.

26 —



6. LENGUAJE Y PENSAMIENTO - in

1} Interpretacién y Extrapo-

2A) Conocimiento de

3) Conocimiento de las

Objetivos lacién. criterios. formas y medios de tratar
Formales 2B) Evaluacién. con hechos especificos:
Generales conocimiento de la meto-
dologia.
Capacidad para entender la co- Capacidad para criticar Capacidad para exponer
municacién oral en funcién de la y valorar el modo de ex- publicamente un tema de
Objetivos situacion de los interlocutores. presion propio y ajeno {per- actualidad.
Formales (Valoracién del referente situa- cepcion de las formas lin- (Exp. oral)
Especificos cional.) glisticas que pertenecen a
{Comp. oral) cada nivel de comunica-
cion).
{Comp. lect.)
Contenido ' Significac.io de.Ilmensaje en fun Caracter.isticas propias . Metodologia.de la expre-
Programético cion de la situacion. de !os niveles: artistico, sién oral: El guién. Pronun-
medio y vulgar. ciacién, ritmo y entonacién.
Comprender y explicar el sig- A} Conocer las carac- Informarse sobre un te-
nificado de un mismo texto que teristicas propias del nivel ma en periddicos, revis-
Objetivos explique .dos situaf:iones distin- artistico, mc‘ed.io y v'ulgar. tas, etc_. ' )
Operacio- tas. Inferir conclusiones en fun- 8) Ic!er_mfncar d|cr3as Reall.zar un guién segun
nales cién de tales situaciones. caracteristicas en varios las explicaciones dadas.

ejemplos

representativos.

Exponer el tema tenien-
do en cuenta pronuncia-
cién, tono y ritmo.

(10) Bajo este titulo “Lenguaje y Pensamiento’” se incluyen los objetivos formulados en “Nuevas Orientaciones. Segunda etapa de E. G. B."”", en
Vida Escolar, num. 128-130, abril-junio, 1971, Pag. 13 y 14. Se han inciuido en este esquema un objetivo de comprensién oral. Uno de compren-
sién tectora y otro de expresidn oral, tal como vienen formulados en dichas Orientaciones, que se corresponden con el nivel de aproximacion que

nosotros llamamos Objetivos Formales Especificos.
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