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I. REALIDAD
DR LAS ESCUELAS
DE MAESTRO UNICO

En todo pafs-—especialmente en
aquellos de caracteres maultifor-
mes como el nuestro—existen di.
versas formas de escolarizacién,
que tratan de abordar la variada
casufstica demografica de acuerdo
con las circunstancias que se ma-
nifiestan en las distintag situacio-
nes particulares. De aquf que cons-
tituyan formas idéneas y aptas de
organizacién escolar las grandes
unidades docentes completas, las
agrupaciones incompletas con va-
rios maestros, las escuelas mono-
docentes, las escuelas concentradas,
las escuelas-hogar, las escuelas de
temporada, las escuelas a distancia
(combinando radio o televisién y
recursos postales)..,

Cualquiera de estas férmulas
puede ser vilida en orden a las exi-
gencias circunstanciales y la per-
feccibn de las mismas no depende
de la complejidad o tamaifio del or-
ganismo, sino de la adecuacién al
caso y a los fines propios de cada
empresa educativa.

Muchas administraciones escola-
res han tenido en algdn momento
el propésito de ir eliminando las
escuelas de un solo maestro, y cuan-
do no lo han hecho de un modo
tajante, las han ido olvidando, como
si fueran reliquias vergonzantes a
las que no vale la pena dedicar la
menor atencién. Se han considera-
do como pequefios predios despre-
ciables por su escaso rendimiento
Yy, por tanto, condenados al aban.
dono. Pero no se ha resuelto cam-
biar las ancestrales técnicas de cul-
tive por otras en consonancia con
las exigencias de los tiempos ac.
tuales, que hubieran mejorado, sin
duda alguna, la productividad en
cantidad muy estimable,

La panorimica de las pequeifias
escuelas se ha contemplado con un
prisma anacrénico, que nos hace
ver en ellas férmulas de organiza-
cién y de realizacién del trabajo
cortadas con patrones de viejo es-
tilo. 8in embargo, las escuelitas
sembradas en las pequeiias entida-
des de poblacién podrian ser sopor-
te de una eficiente obra educativa
si se actualizasen en sus esquemas
de régimen administrativo, se im.
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'y coordinacién

de. pequefias unidades escolares

plantasen en ellas sistemas de tra-
bajo cientificamente elaborados y
se dotasen de los medios adecuados.

La empresa que se esboza en las
lineas precedentes es de lamentar
no haya sido elaborada por muchas
administraciones en las que las es-
cuelas unitarias constituyen una
realidad imposible de eludir, al me-
nos mientras no se disponga de
medios distintog a los que actual-
mente pueden entrar en juego.
Pensando que, todavia en un futuro
bastante dilatado, las escuelas de
maestro finico han de subsistir en
los cuadros de centros docentes,
Jno parece interesante y convenien.
te reflexionar un poco sobre cier-
tas medidas que convendria adop-
tar, a fin de actualizar el funcio-
namiento de las escuelas que nos
ocupan?

Porque la unitaria no es una es-
cuela intrfnsecamente mala o insu-
ficiente; es, sin més, un organis-
mo detenido en un momento de su
desarrollo que necesita atenciones
para ponerse al ritmo de los tiem-
pos. Vale la pena dedicar, por tan-
to, algunas consideraciones a esta
cuestibn con objeto de plantear
ideas que puedan servir de base a
estudios y realizaciones innovado-
ras, siempre que se hagan con las
naturales reservas para no caer en
un arbitrismo fécil o en un idealis.
mo utdpico.

Condicionamietito

de las escuclas unitarvias

No es propio de este lugar hacer
un andlisis crftico de las caracteris-
ticas, ventajas e inconvenientes de
las escuelas de un solo maestro;
trabajo, por otra parte, necesario y
no carente de interés, Pero es con-
veniente que sefialemos algunas de
las razones que motivan ¢l desajus-
te de los pequeiios centros escolares
en la hora actual. Observemos que:

— Por regla general, los maes-
tros noveles son destinados a
las escuelas de las menores
entidades de poblacién, don-
de han de realizar—y en
condiciones desfavorables—su
aprendizaje profesional.

— Lo poco atractivo del ambito
rural hace que—salvo la con-
currencia de circunstancias
muy especiales—los maestros
se sucedan con breves espa.
cios de permanencia.

— El personal al servicio de es-
tos centros vive en un aisla-
miento perturbador para su
estimulo profesional, para la
informacién y para el inter-
cambio de ideas y de opi-
niones,

— Los maestros de unitarias son
preteridos a la hora de reci-

bir orientaciones, instrumen.
tos de trabajo adecuados a sus
necesidades y apoyos para sus
problemas especificos. A lo
mis que pueden aspirar es a
que cuando se formulan nor-
mas aplicables a las escuelas
en general se haga la salve-
dad: «L.os maestros de escue-
las wunitarias adaptaran las
presentes normas a las cir-
cunstancias propias de sus es.
cnelas.» Liberalidad que habla
muy bien del espiritu toleran-
te de los administradores y
de su respeto por la iniclativa
del maestro, Que serian dig-
nos de estimar si no encerra-
sen una triste verdad: el re-
paro de los dirigentes para
afrontar abiertamente una si.
tuacién de por si bastante de-
licada.

Aparte de los motivos que acaban
de ser registrados, existen otros re-
lacionados con el factor ecolégico,
que influyen decisivamente a la
hora de valorar los frutos de estas
escuelas, si esta valoraci6n no se
hace ponderadamente:

— El ambiente cultural en que se
hallan insertas es generalmen-
te bajo, careciéndose de esti-
mulos que promuevan las mf.
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nimas relaciones de fndole

culta.

— Lias necesidades familiares ha-
cen que los nifios se aparten
de la escuela con frecuencia,
produciendo fenémenos de ab-
sentismo y mortalidad escolar
de inevitables consecuencias.

— Los frutos de la ensefianza no
suelen tener un valor de inm-
mediata aplicacién para las
necesidades primarias de las
pequeiias comunidades,

Probablemente se olvidardn al-
gunas otras razones quie vengan en
apoyo de esta tesis. S8in embargo,
las que se han expuesto parecen lo
suficientemente significativas para
que se acepten como elementos co-
rrectores en cualquier férmula de
eovaluacién que se haga de nuestroas
modestos centros de un solo maes-
tro.

Antes de dictar uwna sentencia
condenatoria de las escuelas unita-
rias seria conveniente meditar acer.
ca de los extremos anteriormente
apuntados y considerar si pueden
ser susceptibles de mejorar sus ren-
dimientog a expensas de darles una
estructura distinta a la que hasta
ahora hemos venido contemplando
como estereotipo de unas formas
magistrales de marcado signo tra-
dicional. :



1. RENOVACION

Tres factores presentes en la ac-
tualidad pueden modificar sensible-
mente el proceso de actualizacién
de lag escuelas de un maestro: las
nuevas ideas respecto al agrupa-
miento y graduacién de los alum.
nos, la renovacién de cierias fér.
mulas didéacticas y la introduccién
en el dmbito escolar de la moderna
tecnologia.

Recordemos que durante cierto
tiempo el perfeccionamiento de los
sistemas docentes ha discarrido por
cauces que pudiéramos llamar «de
artesania», en los que la «mano de
obra» era cada vez mas necesaria,
Todo mejoramiento se cargaba en
la cuenta de la accién personal del
maestro, por lo que éste iba siendo
objeto de crecientes solicitaciones,
gue recargaban su esquema de tra-
bajo. La tarea escolar se complica-
ba progresivamente y, como conse.
cuencia, habfa que arbitrar proce-
dimientos para que el educador pu-
diese atender con un minimo de
eficacia al aumento de exigencias
en los niveles, a las enseilanzas es-
pecializadas, a la introduccién de
nuevas disciplinas.

Revision de los agrupamientos

Uno de los sistemas que mas ex-
tension y predicamento han alcan.

TECNICA DE
LOS CENTROS MONODOCIN-
TES

zado es el de la organizaciéon del
alumnado en grupos homogé-
neos (1), por lo que durante mu-
cho tiempo se ha considerado co-
mo el desideratum de la organiza-
ci6n escolar el dispositivo gradual
en que cada maestro estaba al fren.
te de un curso. Las nuevas ideas
que circulan actualmente respecto
a las deficiencias de este tipo de
agrupacién permiten hacer un jui-
cio critico de este esquema organi-
zativo y proyectar la planificacién
de los centros de enseifianza por
nuevos caminos (2).

Estas nuevas tendencias—opera-
das tras los fecundos ensayos de la
ensefianza en equipo (Team tea-
ching—descubren nuevos horizon.
tes en la estructuracién de la es-
cuela que nos llevan a la introduc-
cién de férmulas que pueden cam-
biar el sentido de los criterios que
han venido aplicindose. Y no es
que vayamos a caer en la ingenua

(1) Las férmulas de organizacién a
base de ensefianza individualizada han
quedado, generalmente, relegadas a di-
sertacion de gabinete o a temario de
oposiciones.

(2) Véase “La nueva técnica de la
ensefianza no graduada”, de J. M. Mo-
RENO G., en Vida Escolar, nim. 91, de
septiembre de 1967. Igualmente pue-
den consultarse las ideas relativas al
agrupamiento de los escolares—en es-
pecial la ribrica “El estudio indepen-
diente”—, expuestas en el num, 18 de
Notas y Documentos, dedicado a “Or-
ganizacién Escolar”. Publicacién del
CEDODEP.
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pretension de pedir de entrada que
nuestras escuelas se organicen de
acuerdo con tal o cual patr6n modé-
lico que ocupa su turnc en los es-
caparates de la moda pedagégica.
Nuestra pretensiéon es mucho més
modesta y se limita a poner de ma-
nifiesto que trabajos muy serios
han demostrado que la estructura
organizativa que caracteriza a las
escuelas de un maestro no sélo no
debe descartarse por anacrénica,
sino que incluso puede resultar par.
ticularmente eficaz a poco que se
mejore su ordenamiento,

Renovacion de tormulas didacticas

Por otra parte, cabe esperar una
positiva ayuda para el proceso en-
sefianza-aprendizaje en las nuevas
técnicas didacticas, Si bien la ense-
flanza programada es todavia una
remota aspiracién para la mayoria
de las escuelas, los principios en
que se funda, adoptados en pruden-
cial medida e injertados en los sis-
temas convencionales de ensefian-
za, pueden proporcionar cauces por
los que canalizar gran parte del tra.
bajo escolar, estableciendo instru-
mentos de accién individualizada
que permitan a cada alumno seguir
sus propias vias de aprendizaje de
acuerdo con los matices y el ritmo
que exija cada caso personal. Hsto
supondria normalizar en gran me-



dida el trabajo, de tal modo que
éste pueda quedar conducido por
las pautas de los instrumentos di-
d4cticos (fichas, cuadernos, libros),
descargando sobre ellos gran parte
de la iniciativa y de la operativa
que actualmente se conffa al es-
fuerzo del maestro. La mas bien
aparente limitacién magistral serfa
compensada sobradamente al rele-
var a los docentes de muchas acti-
vidades secundarias, al imprimir al
sistema una prudente y saludable
unificacién de métodos, al favore-
cer en gran medida el trabajo auté-
nomo de los alumnos.

Aplicacion de la moderna

teenologia

Finalmente, las escuelas unima-
gistrales pueden verse favorecidas
por la introduccién en ellas de la
moderna tecnologia. Y no es que
estos medios auxiliares vayan a su-
plantar la funcién del maestro, cosa
que, por el momento, no se conci-
be. Lo que puede conseguirse es dar
al papel de éste un nuevo matiz y
una posicién distinta a la que ha
venido ocupando en la escuela tra-
dicional. El maestro de la escueli-
ta aislada ya no esta s6lo pura ha-
cer frente a los miltiples requeri-
mientos de la formacién infantil a
la escala de hoy. Puede contar con
la ayuda de calificados colegas, de
especialistas diversos y bien prepa-
rados, de recursos inasequibles a es-
tos modestos centros... Y ello gra-
cias a la presencia en el aula de
algn ingenio audiovisual, que abra
los horizontes de la escuela a l{mi.-
tes antes insospechados. Las real-
zaciones que hasta el momento he-
mos obtenido en nuestro pafs en
materia de radio y televisién esco-
lares tal vez no permitan hacernos
nna idea de sus enormes posibili.
dades, debido a la falta de unos ob.
Jetivos concretos y a las légicas
deficiencias de toda obra gque em.
pleza. Pero la fuerza de tales auxi.
llos es tan evidente y los ensayos
realizados en otros lugares son tan
categdricos, que no dudamos en afir-
mar la idoneidad de estos recursos
para reforzar la capacidad de accién
del maestro tGnico (3),

(3) Puede verse el capitulo “¢En
qué medida se muestran eficaces las

Esta revolucién, capaz de cam-
biar radicalmente la fisonomia y el
tono vital de las muchas escuelas
unitarias todavia registradas en
nuestro mapa escolar, ha de hacer-
se, naturalmente, con la colabora.
cibn de sus maestros, que deben
revisar muchos prejuicios y cam.
biar en gran medida su mentalidad;
pero quien tiene la mayor respon.
sabilidad sobre ello es la adminis-
tracién, que debe arbitrar los me-
dios y los ordenamientos pertinen-
tes para hacer posible el cambio que
se postula. Las sugerencias que
anteriormente se hacen necesitan
serios estudios, como antecedentes,
elaboracién de log instrumentos
convenientes, ensayos comprobato.
rios y un bien ordenado plan de
difusién. Todo esto no puede des-
arrollarse si no es a nivel nacional,
con perspectivas amplias, colabora.
cién de especialistas, coordinacién
de elementos concurrentes y finan-

. clacién suficiente.

Por parte del C.E.D.O.D.E.P, se
han tenido en cuenta las necesida-
des de estas escuelas y pueden adu.
cirse como testimonio de esta in.
quietud diversas preocupaciones y
realizaciones que se han sucedido
a lo largo de la década que tiene
de existencia este organismo (4).

Pero la empresa es de mayor em.
peifio y exigiria el concurso de su-
periores instancias. De aquf la opor-
tunidad de tomarla en considera.
cl6n a efectos de incluirla en futu.

técnicas modernas de ensefianza?”, del
libro Técnicas modernas y planeamien-
to de la educacion, pag. 79. Publicado
por Unesco e Instituto Internacional
de Planeamiento de la Educacién, 1967.

(4) Curso, en colaboracién con la
Unesco, sobre La Escuela Unitaria
Completa, dictado en el afio 1960, cu-
yo contenido recoge, en resumen, la
publicacién del mismo tftulo.

Concurso sobre “Horarios Escola-
res”, al que se dedicd el nim, 11 de
Vida Escolar.

Publicacién de Guia breve de la es-
cuela de maestro tnico, y del nim. 19
de Notas y Documentos, dedicado a
Nuestras escuelas de maestro inico.

El “Proyecto CEDODEP de Progra-
mas Escolares” recoge, como objetivo
fundamental, la realizacién de progra-
mas para escuelas de un maestro.

La programacién para los trabajos
de los Centros de Colaboracién Pe-
dagdgica en el curso 1968-69 contiene
un temario especifico para la escuela
unitaria.

Formulacién de un prototipo de edi-
ficio especial para escuela unitaria.

43

ros planes de Investigacién de téc.
nicas educativas, de las que nuestro
sistema escolar—como otros de pai.
ses més evolucionados (5)—se halla
tan necesitado,

1. COORDINACION DE LAS
PEQUERAS ESCUELAS

Entre las caracterfsticas determi-
nantes de las escuelas unitarias (6),
al principio sefialadas, figura el ais-
lamiento de sus maestros como una
de ellas. En efecto, estos profesio.
nales permanecen, en situacién
equiparable al confinamiento, den.
tro de un medio ajeno a sus in.
quietudes y sin contacto apenas con
otros maestros. Razones de fndole
afectiva, soclal y técnica condenan
tal realidad y hacen gue sea neta-
tamente desfavorable desde varios
puntos de vista,

Que yo sepa mno se ha tomado
nunca en consideracién este hecho,
que resulta decisivo a la hora de
analizar esta clase de escuelas (7).

(5) Es interesante lo que, respecto
a la debilidad de los procesos de in-
vestigacién, manifiesta Bernard Plan-
que, aludiendo al caso de Francia: “Se
admite que se consienta un esfuerzo
nacional para la investigacién en cam-
pos tan variados como la energifa até-
mica, el cdncer, la informdtica, el es-
pacio... En lo que concierne a la in-
vestigacién pedagdgica, que interesa a
mas de doce millones de alumnos y
a mds de medio millén de profesores,
se contenta con cien metros cuadrados
de oficina y una veintena de funcio-
narios... para el conjunto del pafs.”
(Del trabajo *“¢Hacia una nueva fron-
tera?”, publicado en Pédagogie, nime-
ros 5-6, de mayo-junio de 1968, del
Centro de Estudios Pedagégicos; 15,
rue Louis-David, Parfs, 16.%)

(6) Aquf debemos hacer constar
que damos por supuesto que esta cla-
se de centros linicamente subsiste en
aquellas entidades de poblacién que,
por su censo, sélo admiten la existen-
cia de una escuela de cada sexo o una
mixta.

(7) Es sugerente lo que a este res-
pecto dice ROBERT MELET en artfculo
titulado: “El mafiana de los inspecto-
res”, que se publica en la revista
L’Education, nim. 7, de 31 de octu-
bre de 1968.

“La circunscripcién territorial que
conocemos aparecerd bajo un nuevo pa-
trén si se la considera como un com-
plejo de “unidades pedagégicas” en las
que funcionen equipos agrupando un
cierto nimero de maestros. Los equi-
pos pedagégicos se constituirfan al ni-
vel de establecimiento en el sector ur-
bano y por la agrupacién de pequefias



El tGnico organismo técnico que
mantiene una determinada cone-
xién con ellas es la Inspeccién. ¥
como inspector, puedo manifestar,

con el debido conocimiento de cau-

sa, que es muy débil nuestro con-
tacto con esos centros, reducido en
el mejor de los casos a una o dos
visitas durante el curso. El resto
del tiempo—en tremenda despro.
porcién—permanece el maestro sin
otra relacién profesional que las
probleméticas comunicaciones de o
con la Junta Municipal y las espo-
radicas renniones de los Centros de
Colaboracién Pedagégica.

Y el caso es que cuando se trata
de maestros reanidos en un mismo
edificlo—caso del Colegio Nacio-
nal—o en emplazamientos a menos
de un kilémetro de distancia—caso
de la Agrupacién Escolar—, se con-
sidera mnecesario establecer una
unidad orgénica compleja. JPor qué
en el caso de maestros indepen-
dientes desde el punto de vista ad-
ministrativo y situados en una de-
marcacién territorial homogénea y
de extensién conveniente no se cree
necesaria la integracién en un ente
multipersonal coordinadoe en todos
los aspectos que sea posible hacer-
lo? Se trata de una cuestién que
vale la pena tomar en considera-
cién y estudiar con detenimiento.

Ya he indicado que la Inspeccién
no puede asumir un papel de ele-
mento cohesivo, porque se encuen-
tra localizada a distinto nivel, tie-
ne a su cargo muchas escuelas, ca-
rece del tlempo y de la relacién de
inmediatez necesarios y, sobre to-
do, porque no es esa su misién. A
la Inspeccién le corresponde la pla.
nificacién, la organizacién, el im-
pulso y la supervisién ent un plano
mdgs alto del que aquf proponemos.

JImpone este tipo de organiza-
ci6n una nueva figura en la admi-
nistracién escolar? 8in duda, asf es.
Pero el caso lo justifica, y cuando
las circunstancias lo aconsejan, no

escuelas en el medio rural. En el seno
de estas unidades y de estos equipos
se establecerfa un enlace y coordina-
cién, que sustitvirfa el aislamiento pe-
dagégico por una pedagogfa de grupo
animada por uno de los miembros del
mismo.”

“Estas disposiciones permitirian, sin
duda, transformar la naturaleza de las
relaciones pedagégicas y humanas en-
tre los mismos maestros y entre maes-
tros e inspectores.”

debe haber inconveniente en afron.
tar con nuevos esquemas situacio-
nes que han quedado desbordadas
o se¢ comprueba que resultan in.
operantes em un momento deter-
minado,

Esta nueva férmula organizativa
implicarfa la estructuracién en for-
ma de constelaciones de grupos de
escuelas de maestro énico que pue.
dan relacionarse entre si por su
proximidad y posibilidad de comu.
nicacién con un punto central de-
signado como cabeza del nucleo.
Las bases coordinativas serfan:

a) La formacién de una Junta
de Maestros a base de los integra-
dos en la agrupacién.

b) Kl establecimiento de una di-
reccién del conjunto con misiones
especificas no dificiles de deter.
minar,

¢) La constitucién de ciertos
servicios centrales del nficleo que
atendiesen a determinadas necesi.
dades de los centros que lo inte.
gran.

Acostumbrados a ver las escuelas
unitariag y mixtas como entes uni.
celulares con vida propia e inde.
pendiente, tal vez extrafie esta fér-
mula que aqui se propone. Pero a
poco que se medite sobre ella pue.
den hacerse patentes las razones
que aconsejan esta propuesta.

La coordinacién que se sungiere
implicarfa: )

— Un enlace dindmico y perma-
nente entre la Inspecciéon y las
escuelas hasta ahora mas des.
conectadas.

~ La posibilidad de reunir a los
maestros con cierta periodici-
dad para tratar cuestiones pro-
fesionales y discutir las me.
didas que deban adoptarse en
la resolucién de los problemas
de las escuelag integradas.

— La creacién de servicios man-
comunados de material y de
funciones, que no podrfan
mantener cada una de las es-
cuelas.

— El establecimiento de un en.
lace radiofénico, que permi-
tiera informar a los maestras
de cuestiones profesionales,
organizativas y técnicag y, lo
que es mdis importante, poner
a su disposici6n material so.
noro especlialmente preparado
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para cubrir delicados sectores
del curriculo escolar, como
son la enseiianza musical, la
enseftanza de una segunda len-
gua, manifestaciones litera-
rias y draméticas, lecciones
sonorizadas, etc. Las posibili-
dades a este respecto son cier-
tamente importantes y suges.
tivas, El coste de una peque-
fia emisora, destinada a cu-
brir una zona de varios kilé-
metros de radio es perfecta-
mente asequible a las posibi-
lidades de nuestra administra-
- cién.

— La apertura de las pequeias
escuelas a mas amplios hori-
zontes educatives, cosa que
podria lograrse con la colabo-
racién de los recursos de tele.
ensefianza (radio, television y
enseilanza postal en adecua-
da combinacién).

Gonelusion

Exigencias de espacio obligan a
hilvanar estas ideas de un modo
conciso y precipitado. La problema.
tica que encierra la férmula orga.
nizativa que aquf se plantea es va-
ria y complicada en muchos aspec-
tos, por lo que antes de llevarse a
efecto con caricter general habria
de planificarse meticulosamente y
someterse a ensayos piloto. Tenta-
dora aventura, que valdria el ries-
go correr para tratar de revitalizar
un sector todavia importante del
cuerpo escolar.

No sé si las razones expuestas
—que s6lo indicativamente se han
consignado por razones de sinteti.
zacion—habran sido lo suficiente.
mente esclarecedoras para apoyar
la tesis sustentadora en este tra-
bajo. De lo que no cabe duda es de
la evidente necesidad del «aggior-
namento» de las escuelas que esta-
mos considerando,

Y ello puede conseguirse-—sin du-
da—al amparo de las méis modernas
y exigentes normas pedagégicas,
que tras una etapa en que parecfan
pendular hacia sistemas que de-
mandaban una gran participacién
personal del maestro han descubier.
to férmulas en las que al destacar
el papel de la accién del alumno en
el aprendizaje permiten la apertura
hacia sistemas que hasta hace poco
parecfan condenados a la extincién,



