¢) En los Grupos Escolares, las relaciones con I~s familias serdn llevadas por el Direclor;
no obstante, ¢l maestro del curso a que pertenczca el nifio Infervendré siempre que sean precises -
sclaraciones concretas sobre la conducta del escolar o sea conveniente matizar el conocimiente
de los elumnos, a efectos escolares, con datos aportados por los padies.

d) Tanto la recogida de los datos para la confeccién de la ficha psico-social del nifio, como
el enface frecuente con las familias, cuando se trate de casos de conducta escolar inadaptada e
afumnos de Grupos Escolares de ambiente urbano y, sobre todo, suburblales, rezlaman la actue.
cién de Asistertas Sociales Escolares, debidamente especializadas, que Integrarédn el Serviclo Socel
Escolar, en intima coordinacién con el Servicio Médico Escolar y con el Servicio de Psicologla Escolar,

XIV. TRABAJO ESCOLAR Y EDUCACION IN-
TELECTUAL.

1. Las distintas modalidades de concepcién y rea-
lizacién del trabajo escolar producen consecuencias
diversas. La mds conocida y valorada es la que se re-
fiere a la cantidad de conocimientos que el nifio posce
y puede utilizar en un momento dado. Es la que mi-
den los exdmenes—de antiguo y de nuevo tipo—y la
que sucle constituir el objetivo tnico de la escucla
para no pocas gentes. En un sistema escolar planeado
con arreglo a objetivos de mera instruccién, las no-
tas obtenidas en los exdmenes (mensuales, trimestra.
les, para la promocién de curso o de fin de estudios)
son la culminacién y cifra de su valor.

2. Por elevados qus sean los merecimientos que
atribuyamos a la cantidad de nociones que el alumno
«sabe» (es decir, recuerda, lo que no es igual) en un
determinado momento, es evidente que por encima de
ellos se sitdan los valores intelectuales anejos a la
fndole y caracterfsticas del desarrollo del trabajo es-
colar. Nuestros alumnos pueden saber mis o menos,
tener la fortuna de disponer de la palabra exacta que
responda al concepto indicado por la pregunta del
examinador o al item de la prueba objetiva. Pero mu-
cho mis que el recuerdo concreto de la definicién o la
clasificacién importan los resultados formativos deri-
vados del clima que preside las tareas de la escuela
y de los objetivos que el maestro ha fijado a cada
una de las fases del proceso docente. No se trata ya
de «oonocimientos», sino de hébijos, actitudes, crite-
rios y métodos de trabajo intelectual.

3. A una escuela en cuyas actividades predomina
la memorieacién de lecciones, estudiadss en un libro,
corresponden en los alumnos actitudes pasivas, hibi-
tos mentales putamente receptivos, criterios y pers-
pectivas de indole dogmética y rigida en el anilisis de

"NOTAS PARA UN ENSAYO DE
ORIENTACION DIDACTICA

Por Adolfo MAILLO

los seres y las accicnes, y un método de trabajo inte
iectual con predominio absoluto de la imitacién, ls
repeticién y la mimesis mental mecanizadora.

No hace falta esforzarse en probar que tales frutos,
consecuencia inevitable de una ensefianza libresca, en
vez de facilitar la adaptacién social del nifio a un
mundo que cambia a ritmo acelerado, la obstaculizan
y la dificultan en grado sumo. Los habisos, actitudes,
criterios y perspectivas mencionados corresponden s
etapas histéricas definitivamente superadas, en las cus-
les la convivencia social, la colocacién profesional y d
total entendimiento del mundo eran faenas sencillas
porque el alumno al salir de la escuela se encontrabs
con un haz de realidades que habian de conservarse
sin variacién durante su existencia y, por otra parte,
reproducian circunstancias y estructuras vigentes du
rante varias generaciones anteriores.

4. Nuestro mundo empieza por ser una realidad
mévil y cambiante que reclama capacidades de adap-
tacién a las situsciones nuevas originadas sibitamen-
te por el flujo de un devenir acelerado. La diddctica
hasta ahora intentaba acomodarse a las exigencias de
los nuevos tiempos incluyendo en los programas
los conceptos en que se expresan las conquistas. recien-
tes, y hasta llega a pensar en la posibilidad y la necer
sidad de invertir el orden de tratamiento de algunss
materias (esto ocurre en Matemdticas, donde algunos
«pioneros» intentan partir de la teorfa de los conjun-
tos en vez del célculo tradicional). _

Se reflexiona menos sobre la urgencia de sustitulr
las actitudes cristalizadas y los métodos intelectusles
fundados en la inmovilidad de los clichés, por lo que
pudiéramos llamar un registro de posibilidades met-
tales erigido sobre la flexibilidad y la capacidad de
adaptacién.

No se crea que esta adaptacién incide solamente
sobre la vida profesional, aunque también ésme



ser muy tenida em cuemta en uma &pecs en la que los

s tecnolégicos producen a manera de «mu
tsciones sociolégicas» que exigen por parte del joven
s polivalencia en la formacién profesional antes des-
conocida.

5. Nosotros nos referimos a un campo de reali-
dades educativas m4s profundo y radical. Se trata no
tanto de sustituir las viejas tablas de valores intelec-
tualés (rogamos que sc nos entienda en nuestros pro-
pios términos) cuanto de dotar a los nifios de una
apacidad intelectual bésica para observar, comprender
y utilizar «circunstancias» constantemente sometidas
s un proceso de modificacién. En modo elguno que-
remos aludir a ninguna bancarrota de los valores reli-
giosos y morales, que s6lo se da en los individuos y
los grupos sociales trabajados por un materialismo y
un positivismo sbsolutamente condenables. Lo que
queremos decir es que las posibilidades de adaptacién
(que no deberfan ser nunca nccesidades de esclavi-
zacién por un aparato téinico deshumanizador) a un
cosmos mental y social lleno de sorpresas y dc inno-
vaciones reclama un conjunto de actitudes, criterios
y procedimientos mentales opuestos a los que emplea
la ensefianza libresca.

XV. OBJETIVOS Y ESTRUCTURA DEL TRABA-
JO ESCOLAR.

6. Las concepciones pedagbgicas y, con mayor mo-
tivo, las realizaciones institucionales en que cristalizan,
1 un nivel prictico y cotidiano, los principios peda-
gégicos, mantienen una relacién de complementaridad
" ¥ circularidad con el clima ideolégico y la estructura
sociolégica de cada pueblo y de cada época histdrica.
Las doctrinas de los pedagogos no son elucubraciones
casuales, aunque una Historia de la Pedagogfa de cor-
to vuelo haya pretendido describir la evolucién de
las realidades y las doctrinas educativas mediante urt
adtico centén de biograffas h-terogéneas, de las
que emergen, como inexplicables surtidores, las doc-
trinas de cada teérico de la educacién. Siempre hay

uns relacién recfproca de causa a efecte enwre estes
teorfas, la concepcién genersal del mundo de ls época
correspondiente, Ias realidades sociales y econémicas,
y las estructurss, objetivos y actividades de los siste-

.mas escolares.

7. Esta correspondencia adquiere el debido relieve
cuando considersmos las caracterfsticas internas del
trabajo escolar en funciéa de las grandes épocas que
en su evolucién pueden establecerse, f4cilmente coor-
dinables con etapas andlogas de la evolucién cultural
y social de la humanidad.

No es una casualidad que de 1920 en adelante el
doble movimiento conjugado de las llamadas «escuela
activa» y «escuela nueva» haya insistido con tanto
brio en la necesidad de que el nifio participe activa-
mente en la elaboracién de su propio saber, con lo
que el trabajo escolar desemboca en la actitud critica
y en la capacidad de orientacién personal de la con-
ducta, sin las cuales el alumno, més que prepatado
para una sociedad que evoluciona répidamente, es apte
para inccrporarse a cualquiera de las inméviles socie-
dadzs tradicionales.

8. Hemos intentado construir un esquema en el
que puedan seguirse por vfa sinéptica la evolucién de
los obietivos y de la estructura del trabajo escolar
en las grandes etapas que pueden establecerse aten-
diendo a la diversidad de los propésitos y a las va-
riaciones de los instrumentos did4cticos.

9. No caben aquf las ensefianzas y comentarios a
que se presta un andlisis detenido del esquema men-
cionado, el cual tiene un cardcter aproximativo en lo
que se refiere a los hitos cronolégicos. Sélo aludire-
mos a las deducciones mds obvias, no sin advertir
previamente que este esquema, como todos, no es l«
realidad, ni siquiera una fotograffa o miniatuta de ella,
sino simplemente una herramienta de trabajo intelec-
tual que pretende interpretar sus rasgos fundamentales
(al menos los que coinciden con mi personal mancra
de analizarlz) para ayudarnos a estudiatla y compren-
detla,

Nunca menos que hoy la formacién humana es un asunto exclusivaments piblice.
La familia conserva el puesto preeminente en este desarrollo de la persona y de su
espiritu. La escuela sélo actita sobre las virtualidades que ha despertado el hogar. La
empresa debe ocupar aqui también un lugar especialmente importante. El hombre con-
sagra a esta célula de civilizacion” la mayor parte de su estado de vigilia, y reducir sun
participacion en la vida nacional a una simple prestacion de trabajo manual o inte-
lectual a cambio de una remuneracion pecuniaria seria desconocer le verdadera natu-

ralexa humana...

Pero si la ensefianza se convierte hoy en la tarea de varias colectividades, cesa al
mismo tiempo de dirigirse exclusivamente a los jovenes. Hay nociones que sélo se
comprenden totalniente en este periodo de la vida en que la experiencia y la madures
confieren al hombre una especie de sexto sentido. Por ello ocurre con frecuencia que
el autodidacta, formado en diex afios de actividad profesional, suele comprender la
significacién de una crisis filoséfica y los mecanismos econémicos que dirigen las rela-
ciones monetarias internacionales mejor que los estudiantes de Letras y de Derecho,
cuyo espiritu, no obstante ser dgil, carece de referencias humanas vividas. Es después
de los treinta afios cuando la cultura se construye y entonces producen sus frutos las
“inversiones” realizadas en los afios jévenes, a condicion de que no permanezcan en un
olvido infecundo. El ejercicio de la reflexion, el esfuerso de sintesis, el descubrimien-
to de una civilisacién deben formar parte del empleo del tiempo de lor adultos porcue
valorisan la personalidad desarrollando virtualidades ignoradas y ampliando el campo

de actividad del espiritu.

(Gury-Willy Schmeltz: Rilan de L'Qccident. Ta
Colombe, Paris, 1961, phpr. 424-425.)
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10, Pierden importancis en el andar del tempo
de unp modo cada vez mds ostensible:

s) La «palabras del maestro.

b) El libro de texto.

¢) La memorizacién de las lecciones.

d) Las divisiones abstractas en el interior de la

leccién.
e) La leccién como unidad de contenido nocional,

unidad cronolégica rigida y pequefia unidad de
trabajo.

11. Adquieren preponderancia cada vez mayor:

a) La fase de preparacién y motivacién de las
lecciones, no entendida en el sentido tradicio-
nal, intelectualista y memoristico, sino en cuan-
to disposicién del ambiente, redaccién del
guién de trabajo y estudio detenido de las
«fases operativas» de la leccién.

6) Al concepto de leccién, entendido @ la manera
& *igua, sustituye el de «unidad de trabajos,
de limites cronolégicos flexibles y que es, mds
qué una serie de definiciones y clasificaciones,
una secuencia unitaria y orgénica de activide-
des.

¢) Al «estudio de la leccién» por parte del nifio
en las manuales, sucede una etapa inicial de
observacién, de documentacién y, en la me-
dida de lo posible, de «investigacién», también
por parte del nifio.

d) El trabajo individualizado sucede a la «leccién
colectiva», al modo tradicional. Pero es flan-
queado por numerosas tareas realizadas e
equipo, para robustecer el sentido social de
los nifios.

e¢) Es dificil dibujar las fronteras que separan las
fases de preparacién y de realizacién del tra-
bajo escolar, cada vez mds implicadas entre sf,
porque la actividad escolar integra y el ritmo
de su realizacién, asf como la indole y propé-
sitos de cada una de las ocupaciones, se subor-
dinan a la realizacién global de la «unidad de
trabajo».

f) La leccién, tal como es entendida hoy, no se
da nunca «becha», porque es primordialmente
una tarea, una construccién unitaria de ener-
glas, proyectos, experiencias y nociones, que
se van descubriendo y poseyendo a medida que
lo permiten la accién y la reflexién, en mari-
daje fntimo.

g) Los ejercicios, en vez de colocarse al final de
la leccién, como mera comprobacién de las
nociones adquiridas—deduccién—, se encami-
nan mds bien a alumbrarlas—induccién—, com
lo cual tienen un papel andlogo al de los ex-
perimentos, y se diseminan por la unidad de
trabajo, seglin se trate de ejercicios de moti-
vacién, de observacién, de reorientacién, de
documentacién, de manipulacién, de expresién
o de control.

b) El trabajo escolar tiende a ser lo contrario de
un «dar y tomar» lecciones. Por ello, los li-
bros, en vez de ser manantiales dGnicos de in-
formacién, cuyo estudio constituye el menester

fundamental o fnico de los alumnos, se con
vierten en libros-gufa del trabajo escolaz, tanso
para el alumno como pars el maestro,

i) En la fase mds avanzada del proceso se ob-
serva una marcada tendencia hacia ls activided
autoeducativa, que supone aspectos lindantes
con la mecanizacién.

12. En otro lugar de este nimero se informa so-
bre las «miquinas de ensefiar» norteamericanas, res-
lizacién final, por el momento, de una tendencia cier-
tamente turbadora, pero digna de la mds atenta refle-
xién, hacia la autodireccién del proceso instructivo y
educativo del alumno. .

Recordemos la anécdota de Pestalozzi cuando le
visit6 el padre Girard. Como éste le viers aplicar su
«ABC de la intuicién», el buen padre le pregunté, en-
tre sorprendido y escandalizado:

—Pero ¢usted quiere mecanizar la educacién?

—S{—replicé tranquilamente Pestalozzi.

Mucha materia para la meditacién hay en ests anéc-
dota, asf{ como en el empleo de las méquings de en-
scflanza, que parecen una repercusién lejana del pro-
posito pestalozziano. Dirfamos que se trata de la dlti-
ma etapa de un proceso de eliminacién progresiva del
maestro, que se convierte en una especie de «director
de escena», para disponer el «ambiente de experimen-
tacién» y el «atrezzo» documental y operativo, que
el nifio maneja de acuerdo con e} «papels y las «ets-
pas» o «actos» sedialados en el guién de trabajo.

13. Nosotros nos limitamos a describir el proce-
80, sin emitir acerca de €l ningiin juicio de valor. Pero
el esquema anterior puede prestar algiin servicio en
la determinacién de las cotas o niveles alcanzados por
un sistema escolar—en este caso, el nuestro—, segiin
las caracterfsticas internas del trabajo escolar y los
objetivos, técitos o expresos, a que el mismo obedece.
La utilizacién de los textos puede servir, hasta cierto
pun*o, como sintoma fundamental. Una escuela que se
limita a «sefialar» las lecciones para que el nifio las
estudie y memorice, «ddndolas» después y realizando
finalmente algunos ejercicios de aplicacién, general-
mente de corto aliento, es una escuela desfasads, in-
capaz de llevar a cabo la preparacién de los nifios
que exigen las caracterfsticas de nuestro mundo.

14, También puede servir de bnijjula auestro es
quema en la determinacién del «rendimiento» de un
sistema escolar, tarea previa e indispensable en el pls-
neamiento de las metas y esfuerzos financieros, hu-
manos y técnicos que constituyen su razén de ser.
Es claro que uno de los aspectos de esa evaluacién
serfa el nimero de alumnos egresados de la escuela
primaria. Pero éste serfa un médulo demasiado tosco
para tomarlo como cientificamente vélido y, sobre
todo, como término de comparacién entre dos o mis
mistemas escolares. Bajo la realidad administrativa
del C. E. P. laten una serie de caracteristicas y de exi-
genciss de fndole técnico-pedagdgica, que son las que
deben tomarse principalmente en consideracién para la
evaluacién mencionada.

La cantidad de conocimientos es medida con prue-
bas objetivas y tests de instruccién que son instru-
mentos superficiales de medida. En un trasfondo de



matiz cualitativo se encuentran los hébitos, actitudes
y métodos de trabajo intelectual a que hemos aludido
en el capitulo anterior. Ellos son los que integratdn
v determinardn, en un diagnéstico cientifico realizado

PHINGIPALES DIRECTRICES PARA LA

Del «Bullelin des Beoles Primairesw, revista tedagdgica
“mensual de las escuclas primarvias casdlicas de Bélgica,
reproducimos la siguiente circular que, por su conere-
cién, ast como por el conocimiento detallado y prdctico
qwe proporciona del trabajo en las escuelas belgas, com
sideramos del mayor interés.

1. Toda clase debe tener un horario semanal y
las actividades cotidianas deben ajustarse a
él, salvo en raras excepciones.

2. Todo Maestro debe llevar un cuaderno de dis-
tribucién de las materias principales, en el
que se dividir el prorgama por trimestres y
por meses. En €l indicard los centros de in-
terés previstos para cada asignacién de tiem-
po, as{ como las nociones que en ellos de-
ben adquirirse,

3. En las clases que comprenden varios cursos, el
diario de las mismas tendrd dos péginas,
una frente a otra, para cada jornada, a fin
de poder establecer claramente, y de una ma-
nera detallada, las actividades propias de cada

una de las secciomes en cada hora del tra-
bajo escolar.

4. Fl diario de clase sefialard cada dia los debe-
res y las lecciones previstas para cada curso.

5. En anexo al mismo cuaderno se mencionarin

las declamaciones y los cantos estudiados en
cada trimestre,

6. Se recuerda que las lecciones de dibujo y de
gimnasia son obligatorias, lo mismo que las
restantes materias, tanto para las escuelas
de nifias como para las de nifios, que de-
ben desarrollarse en sala especial o al aite
libre y que una suficiente preparacién de
los diversos ejercicios debe figurar en -el
diario de clase,

7. La cifra correspondiente a las edades cronolb-
gicas de los alumnos de cada curso debe
figurar al principio del registro de asisten-
cia e inspirar la accién pedagégica de los
Maestros y de las Maestras para que pue-
dan adaptar su ensefianza a los distintos ni-
veles sefialados y evitar el estancamiento de
determinados alumnos.

B. Se recuerda que es indispensable llevar un nii-
mero de cuadernos. entre los cualcs merecen
una atencién especial:

— El cuaderno de trabajo diario (lla-
mado “en baorrador’).
— El cuaderno de dictado y de vocabu-
lario ortogréfico,

— El cuaderno o la carpeta de las for- .

mas geométricas.
— El cuaderno de Gramética.
— Los cuadernos de deberes, ‘
— El cuaderno o la carpeta de dibujos.
— Fl cuaderno de escritura.

con las debidas garantfas técmicas, el nivel y el valor
de un sistema escolar.

A M.
BUENA MARCHA DE UNA ESCUELA

9. Como la obra de la educacién forma un todo
en el que cada elemento desempefia un papet
educativo, los armarios, log bancos y la mesa
del Maestro serin objeto de una vigilancia

especial en lo que se refiere al ordenyala
limpieza,

10. Para perder el menor tiempo posible en un ho- -
. rario cada vez mas corto se recomienda que
se escriban en el encerado antes de la clase
las indicaciones y ejercicios necesarios a la
actividad escolar de 1a jornada.

11. Dejando bastante que desear, por regla general
la escritura de los alumnos en el encerade
se les habituard desde principios de curso »
este género de ejercicio a mano alzada, para
favorecer un grafismo amplio y regular.

12. Hay que iniciar a los alumnos en la consulta
del diccionario desde el grado medio. Esto
implica el dominio perfecto del alfabeto y la
presencia en clase de un ntmero suficiente
de diccionarios.

13. Cada escuela debe tener como principio funda~
mental de sus actividades el despertar la cu~
riosidad intelectual de sus alumnos, contagiar—
les el gusto de la lectura y la capacidad de in~
formacién personal. Por ello es eminentemen-
te deseable que toda clase posea una colec~
cién de libros selectos, tanto para la consulta
diaria como para las lecturas recreativas.

14. En el curso de las primeras reuniones mensua-
les de los Maestros la direccién de cada es—
cuela recordard a los noveles las directrices
principales acordadas en las conferencias pe~

dagégicas y publicadas en el Boletin de las
Escuelas Primarias de los afios anteriores,

15. El abono individual al Boletin de las Escuelas
Primarias es obligatorio para todos los miem-
bros del personal docente de las escuelas de
parvulos y primarias.

16. En el orden del dia de cada reunién mensuxk
conviene incluir un punto relacionado con la
ensefianza profana, que haya sido tratado ex
las conferencias pedagbgicas o en artfculos
publicados en el mencionado Boletin, Por
ejemplo: el anilisis, la conjugacién, las fi~
chas de trabajo, los exdmenes, el vocabula-
rio ortografico, el dictado, etc...

17. Los Ditectores de escuelas tienen la obligaciém
de garantizar la uniformidad de los métodos:
y los programas en los diferentes cursos

"que comprenda el centro que dirigen.
Les Inspectores H. Derache, A. Gille, J. Leroy.

(Del Bulletin des Bcoles Primaires, noviembre, 1961, Cas.-
termsn, Tournai, Bélgica, (Traduccién de A. M.)



