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Actividad Educativa en ror

Orencio S&nchez

los cenfros de E. G. B, ...

La Ley General de Educacién y, de un modo
mas concreto, las Orientaciones Pedagdgicas
para la Educacion General Basica han introdu-
cido cambios muy notables en multiples as-
pectos del sistema educativo. Los objetivos de
la formacién basica de los escolares de seis a
trece afios se han ampliado, los sistemas de
evaluacién han cambiado radicalmente en la
forma y en el fondo; la estructuracién de los
" contenidos de la enserianza se ha hecho mas
dindmica; los métodos que se propugnan tien-
den a favorecer la actividad personal de los
alumnos y el desarrollo de su personalidad
con una mayor libertad en la expresién de su
capacidad creativa, se postula una colabora-
ciébn més intensa entre los profesores de un
mismo centro docente mediante trabajo en
equipo, etc., etc.

Todos estos cambios y muchos més que ex-
plicita o implicitamente estan contenidos en
las disposiciones que van desarrollando las
ideas inspiradoras de la reforma educativa,
tienen que reflejarse forzosamente en la orga-
nizacién de la actividad educativa de los cén-
tros, puesto que ésta es uno de los medios,
quizda el mas importante, para posibilitar y
facilitar la consecucién de los objetivos pro-
puestos. Esta condicionada por ellos y a la vez
es condicionante de su logro.

Admitido este postulado (la organizacién de
la actividad educativa esta condicionada por
los objetivos que esta actividad se propone
alcanzar y condiciona a su vez el logro de los

mismos), trataremos de esbozar un esquema
de organizacion partiendo de los objetivos que
la Ley seriala alaE. G. B.

Nos atendremos a las Orientaciones peda-
gobgicas, sin ningan dogmatismo ni pretension
de originalidad, consciente de que el esquema
que vamos a trazar resultard excesivamente
rudimentario para algunos centros, que lo ten-
drén ampliamente superado, y, en cambio,
puede parecer inaplicable en otros por caren-
cia o penuria de los elementos materiales o
personales indispensables para implantario.

1.—Actividad educativa.

La Educacién General Basica tiene por fina-
lidad proporcionar una formacién integral, fun-
damentalmente igual para todos y adaptada
en lo posible a las aptitudes y capacidad de
cada uno de sus alumnos.

Todas las actividades y funciones de un
Centro y de su Profesorado deberén encami-
narse al logro de este objetivo. £l nicleo de
esta actividad lo constituye la docencia pro-
piamente dicha, la orientacién y direcciéon del
aprendizaje de los alumnos por el profesor o
equipo de profesores a quienes estan enco-
mendados.

Esta actividad docente tiene unos rasgos
caracteristicos segun se trate de la primera o
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segunda etapa,; pues, aunque son dos fases de
un mismo proceso, cada una de ellas tiene
sustantividad propia. La primera etapa, para
alumnos de 6 a 10 arios, se define por el ca-
racter globalizado de las enserianzas. Esta glo-
balizacion implica un concepto unitario de la
cuftura y un tratamiento indiferenciado de /as
disciplinas como un todo. Este enfoque trata
de responder a la psicologia de los escolares
de esta etapay su tratamiento se favorece con
la existencia de un solo profesor para el nucleo
fundamental de las ensenanzas, aunque no
sea condicion indispensable. Parece perfecta-
mente compatible con la actuacién de varios
profesores sobre un mismo grupo de alumnos,
aunque uno de ellos mantenga un contacto
mds permanente con el grupo. Seria el encar-
gado de impartir las enserianzas instrumenta-
les y de coordinar la actuacién de los demaés
profesores.

La segunda etapa, para alumnos de once
a trece afios, se caracteriza en cambio por una
moderada diversificaciéon de las enserianzas
por areas de conocimientos. Esta diversifica-
cibn se traduce en-la préctica por el agrupa-
miento de disciplinas afines en areas de acti-
vidad educativa: area filolégica (lengua espa-
fiola y lengua extranjera moderna), area de
ciencias sociales y éarea de mateméticas y
ciencias de la naturaleza, que se completan
con la formacién religiosa, fisico-deportiva, es-
tética y pretecnolégica.

Se introduce asi un primer principio de sis-
tematizacién que completa la enserianza de
la primera etapa y que éxige del profesorado
otro tipo de especializacidn. Si parala primera
etapa ha de ser predominantemente pedagé-
gica, en esta segunda etapa habré que hacer
hincapié en el contenido cientifico de cada
area o disciplina.

2.—Actividades de organizacién y orien-
tacion.

Aunque la actividad apuntada en el epigrafe
anterior sea el eje principal de toda la actua-
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cién del profesor, es evidente que su eficaz
realizacién presupone otras actividades no es-
trictamente docentes, pero indispensables
para que aquella pueda llevarse a cabo con un
minimo de rigor y el mayor grado de eficien-
cia posible.

A grandes rasgos, las funciones pedagbgi-
cas encomendadas a la direccion y profesora-
do de un Centro de E. G. B. podrian sinteti-
zarse como sigue:

A) Elaboracion del plan general.

Formular el ideario propio del Centro y los
objetivos generales que se pretenden alcanzar
durante el ario académico, actividades ordina-
rias y extraordinarias a desarrollar para la con-
secucion de dichos objetivos, orientacién sobre
los métodos a utilizar, determinacion en sus
grandes lineas de los objetivos y actividades
por niveles, organizacién y estructuracion de
los elementos personales, funcionales y mate-
riales de que disponga el Centro, agrupamien-
to de los alumnos, sistemas de evaluaciéon y
recuperacion.

B) Programacion por niveles.

Sobre la base del plan elaborado en la fase
anterior, programacioén concreta de los objeti-
vos, contenidos y actividades para cada uno
de los niveles o cursos, distribucién del traba-
jo entre el equipo de profesores, prevision de-
tallada del material necesario, programacién
de actividades y tiempo de evaluacién, diag-
néstico y recuperacion, etc.

C) Realizacion del programa.

Es la ejecucion préctica en cada curso o
nivel de la programacion elaborada en la fase
anterior. Constituye la labor docente propia-
mente dicha, en funcién de la cual estan todas
las actividades enumeradas en los puntos an-
teriores y en los que siguen.

D) Evaluaciény recuperacion.

Es parte sustancial en la realizacién del pro-
grama y, por tanto, de la labor docente a que



se refiere el epigrafe anterior. Debe conducir
al conocimiento exacto de lo conseguido en
cada momento por cada alumno y nos /lleva
a disponer el trabajo individualizado necesa-
rio para que todos puedan alcanzar e/ minimo
exigible antes de que se produzcan desfases
excesivos (recuperacién inmediata).

Por otra parte, los resultados de la evalua-
cion permitiran el reafuste de /a programacién
y la reelaboracion del plan general a través de
los Equipos de érea.

E) Tutoria.

Es otra actividad o funcién no estrictamente
docente, pero cuya necesidad se deja sentir
cada dia con intensidad creciente. No es sélo
un imperativo legal, sino fundamentalmente
pedagébgico. Se trata de orientar y facilitar la
inserciéon del alumno en el Centro y conseguir
su 6ptima adaptacién al mismo, ayudarle en
sus problemas y dificultades, mantener estre-
chas relaciones con los padres, conservar y
cumplimentar sus expedientes personales, re-
dactar las actas de evaluacién, coordinar a los
demas profesores que tengan funcién docente
sobre el grupo de alumnos y establecer con
aquellos las oportunas actividades de recupe-
racibn, etc., etc.

Cada grupo de alumnos de un curso o nivel
debe tener un profesor-tutor.

F) Estudio, investigacion y experimenta-
cion practica.

La elaboracién del plan general exige toda
una serie de estudios previos a realizar por
equipos de profesores especializados en un
area concreta. Estos estudios deben propor-
cionar las bases para la determinacién de con-
tenidos, actividades y métodos. Por su parte
los Equipos de area deben también proponer
los cambios que hayan de introducirse en el
plan general como consecuencia de las expe-
riencias recogidas por los profesores en su
tarea de aplicacién préctica y de la evolucién
y progreso experimentado por las ciencias, los
métodos y los procedimientos de enserianza.

Las distintas actividades enumeradas son
interdependientes. Estan ligadas de tal ma-
nera que cada una se proyecta sobre la si-
guiente. El plan general exige una programa-
cibn detallada, la efecucién préactica de /a pro-
gramacibén y su consiguiente evaluacién ponen
de manifiesto su mayor 0 menor adecuacién a
las posibilidades de los alumnos y a sus nece-
sidades, es decir, evidencian los posibles fallos
o desajustes de la programacién o de los mé-
todos para aplicarla. Como consecuencia surge
la necesidad de introducir cambios o modifi-
caciones en el plan general y en la programa-
cion. De este modo se inicia un nuevo ciclo, en
un proceso dindmico indefinido. Es lo que se
trata de representar en el gréfico adjunto.

3.—Nuevas estructuras.

Las variadas funciones esbozadas en los epi-
grafes precedentes enriquecen sin duda el
quehacer escolar y la eficacia educativa del
Centro, pero paralelamente complican de.
modo notable las estructuras organizativas.

La organizacién tradicional de los centros
de enserianza primaria, concebida para res-
ponder a unas determinadas necesidades dis-
tintas de las actuales, sin que deba ser cam-
biada “a fortiori”’, sobre todo cuando no pue-
da ser sustituida por otra que al menos en
principio ofrezca mayores garantias de efica-
cia, es evidente que no puede atender adecua-
damente a la variedad de funciones enumera-
das, todas ellas necesarias si el Centro ha de
cumplir las exigencias derivadas del nuevo
ordenamiento educativo.

Las Orientaciones pedagbgicas, bien que
con carécter indicativo, configuran una nueva
organizacién de los centros, bastante méas
compleja que la hasta ahora existente, y cuyos
organos, unidades o estructuras organizativas,
todas ellas presididas, coordinadas e impulsa-

‘das por el Director, son fundamentalmente

las siguientes:
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A) En /a linea consultiva: £/ Claustro, los
Equipos de area o departamentos y el Consejo
asesor del Centro.

B) £n /alinea ejecutiva: £/ Equipo directi-
vo y los Equipos docentes.

Es claro que en el momento actual seran es-
casos los centros en que puedan constituirse
todas estas unidades. En la mayoria de ellos no
sera posible ni conveniente su organizacion.
De no responder a una auténtica necesidad, su
creacion no pasaria de ser una ficcién y si de
algo hay que huir en materia educativa es de
lo inauténtico.

Con esta salvedad, vamos a ocuparnos bre-
vemente de la posible constitucién y funcio-
nes de estas unidades comenzando con una
linea sobre la figura que ha de ser el alma y
motor de todas ellas: el Director del Centro.

El Director.

Podréa discutirse, y de hecho se discute, si
la direccién ha de ser mas o menos autorita-
ria 0 mas o menos democrética, si en sus de-
cisiones debe haber mas o menos participa-
cién del resto del profesorado, si la permanen-
cia en el ejercicio de la funcién ha de ser mayor
0 menor; podrdn establecerse unos u otros
procedimientos para su designacién, pero re-
sulta incuestionable que el Director es el factor
primordial, la pieza clave, en el funcionamien-
to y eficacia de un centro.

Siesta no fuese una verdad suficiente mente
demostrada por la experiencia, bastaria la sim-
ple consideracién de las funciones que en
cualquier ordenamiento educativo se enco-
miendan al Director.

Sin la pretensién de agotarlas ni de estable-
cer una jerarquia entre ellas, enumeraremos
algunas:

a) Promover, impulsar y coordinar todas
las actividades del Centro.

b) Estimular la participacién de todos los
profesores y alumnos en /a vida del Centro fa-
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voreciendo la formacion de un ambiente de
colaboracion.

c} Asumir la responsabilidad de la organi-
zacion general del Centro, la jefatura de todo
el personal y la supervisién y orientacién de
todos sus servicios y actividades.

d) Asumir la representacién juridico-legal,
adminjstrativa y académica y las relaciones
con otras entidades y con las autoridades.

A) Linea consultiva.

El Claustro de Profesores.

Es el 6rgano de participacién activa de todos
los profesores en la organizacion del Centro.

Su precedente mas inmediato, ademas de
los existentes en otros niveles de la enserian-
za, lo encontramos en los Consejos Escolares
de los Centros de EnseAanza Primaria, pero el
nuevo ordenamiento requiere una mayor par-
ticipacién y responsabilidad de todos y cada
uno de sus miembros. Concebido como un
dérgano corporativo y ampliamente delibera-
tivo, parece el cauce mas idéneo para el inter-
cambio de experiencias, iniciativas, ideas y pa-
receres, el lugar mas adecuado para llegar a
un perfecto conocimiento mutuo entre los pro-
fesores. Sus reuniones deben dar oportunidad
para el dialogo y la colaboracién.

Entre otras podrian ser funciones del Claus-
tro las siguientes:

a) Planificar la actividad general del Centro
e intervenir en los asuntos relacionados con la
administracion, asignacién de funciones a los
profesores, reglamento de régimen interno,
disciplina escolar y académica, etc., etc.

b) Prestar una asistencia abierta y respon-
sable al Director, ofreciéndole sugerencias e
iniciativas sobre la organizacién, gobierno y
régimen del Centro.

c) Ser cauce para el intercambio de expe-
riencias e informacién, creando un ambiente



propicio a la cooperacion entre todos sus
miembros.

El Consejo asesor.

Quiza sea el Consejo asesor el 6rgano mas
representativo de la concepcién social de la
educacién caracteristica de nuestro tiempo.
Pocos anos atras y la presencia en un centro
escolar de personas ajenas a la profesiéon do-
cente hubiera resultado insélita cuando no
inadmisible. Ha sido preciso que se abra paso
la idea de que “la educacién es tarea de todo
el pais” para que podamos admitir que los
centros docentes no pueden permanecer ce-
rrados a la influencia de los mas legitimos y
directos representates de los alumnos: sus
propios padres.

No quisiéramos ser mal entendidos. No es-
tamos diciendo que hasta ahora los padres
hayan sido ignorados por los encargados de
la educacién,; pero en la mayoria de los casos
eran escuchados a titulo individual.

El Consejo asesor se configura como el lazo
de comunicacion entre la direccién y el profe-
sorado del Centro, por un lado, y los represen-
tantes de los distintos estamentos de la socie-
dad y de los padres de los alumnos, por otro.
Es cierto que esta comunicaciéon no se estable-
cera sin riesgos. Confiemos en que seremos
capaces de superarlos. Porque lo que a estas
alturas parece indiscutible es el principio que
la inspira y la necesidad a que responde y que
no es otra que la de lograr una auténtica in-
tercomunicacion entre el Centro educativo y la
comunidad social que le circunda.

En resumen, el Consejo asesor aparece
como el 6rgano que debe hacer posible la par-
ticipacién activa de la familia y de la sociedad
en la tarea educativa.

Equipos de area o departamentos.

Son las unidades organizativas que integran
a todos los profesores de una misma érea. Se
conciben como equipos de estudio, investiga-
ciébn y experimentacién préctica. Como resul-

tado de sus trabafos estarian en condiciones
de prestar asesoramiento sobre contenidos,
programacion, evaluacion, etc. del area de su
especialidad o sobre actividades especiales
(orientacién, medios didacticos, etc.).

Sus funciones, entre otras, podrian ser las
siguientes:

— Planificacién y programacién del area en
todos sus niveles.

— Experimentacién practica y renovacién
de las técnicas y medios de enserianza y
aprendizaje.

— Documentacién sobre textos, métodos,
material didactico y procedimientos de ense-
rianza, evaluacién y recuperacion.

El nimero y la composicion de estos equi-
pos dependera siempre de las posibilidades y
necesidades del Centro. El ideal seria que pu-
diera haber uno por cada érea, ademas de los
correspondientes a orientacién y medios di-
dacticos. Cuando ello no sea posible, como
ocurrirg en la mayoria de los casos, convendria
organizar los que se considerasen més nece-
sarios o al menos los que pudieran empezar
a funcionar con mayores garantias de eficacia.

Cada equipo o departamento podria estar
constituido por los. profesares especialistas en
el area y aquellos que sin tener esta especia-
lizacion se adscribieran al equipo segun sus
aptitudes, preferencias y preparacién. En mu-
chos casos podrian constituirse con profesores
pertenecientes a varios centros préximos, bien
del mismo o de distinto nivel (E. G. B., F. P,
Bachillerato).

Coordinador de areao Jefe dedepartamento.

Para el mejor funcionamiento de los equipos
esbozados en el epigrafe anterior, convendria
que uno de los miembros tuviese a su cargo
la coordinacién de tareas. Su misién consisti-
ria en armonizar e impulsar la accion de todos
los miembros del equipo,; procurar la unidad
del proceso mediante una estructuracién
coherente de los contenidos, estimular la ac-
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tualizacion y perfeccionamiento en ejercicio
de todos los miembros del equipo, etc.

B) Linea ejecutiva.

Estaria constituida, como hemos dicho, por
el Equipo directivo y los Equipos docentes.

Equipo directivo.

Seria el 6rgano méas inmediato a la Direc-
cién del Centro, sobre el que recaerfa de modo
directo la responsabilidad de su gobierno.
Asesorado previamente por los 6rganos con-
sultivos, el Equipo directivo adoptaria las re-
soluciones pertinentes a cada caso, decidiria
las acciones correctoras procedentes y, en ge-
neral, se responsabilizaria del buen funciona-
miento y eficacia del Centro, asi como de la
disciplina escolar y académica.

Normalmente estaria formado por el Direc-
tor, uno o més profesores propuestos por el
Claustro y el Secretario. Todo dependeré del
tipo de centro, es evidente que no puede ser
igual la estructura organizativa de un centro
con ocho umidades que la de un gran centro,
como existen muchos en las grandes poblacio-
nes, con 32 y més unidades o la de una Escue-
la comarcal.

En estos grandes centros serfa necesario un
Coordinador general con misi6n semejante a
la de los Jefes de Estudios de tan larga tradi-
cién en muchos centros actuales de diversos
niveles. En el caso de existir, este Coordinador
general deberia pertenecer al Equipo directivo.

Cabe pensar igualmente en que existan
Coordinadores de etapa cuando los grupos
de alumnos en cada uno de ellas sean tan nu-
merosos que lo hagan aconsejable, o en intro-
ducir Coordinadores de nivel o ciclo, de
acuerdo con el tipo de agrupamiento més o
menos flexible que se adopte. (1)

A nuestro juicio la unica regla vélida para
todos los casos es la de una gran flexibilidad
y la autonomia del profesorado para adop-

(1} Ver en este mismo nimero: Plantilla de profesores y distribu-
¢ibn de funciones en los Colegios de E. G. B.
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tar la estructura organizativa que estime
méas adecuada a las necesidades de su
centro.

Equipos docentes.

El Equipo docente est4 formado por todos
los profesores que tienen a su cargo la educa-
cién de un grupo de alumnos, pertenecientes
a un curso o a varios de ellos agrupados en un
mismo nivel o ciclo.

La estructura que adopte el Equipo estara
en funcién de la etapa a que pertenezcan los
alumnos. En la primera etapa seria una estruc-
tura flexible, excepto en materias o disciplinas
que exijan especializaciébn. En la segunda
etapa, en que se inicia una moderada diversi-
ficacidon por &reas de conocimientos, se impo-
ne una estructura semidepartamentalizada.

En cuanto a los componentes de cada Equi-
po docente, dependeré de factores tales como
el tipo de agrupamiento de alumnos adopta-
do, el numero de unidades del centro, /a exis-
tencia o no de cursos paralelos, etc.

4 —Simultaneidad de funciones.

Es claro que cualquier tipo de organizacién
que se adopte sblo podré contar, en principio,
con el Profesorado del centro para desempe-
Aar las variadas funciones apuntadas. Cada
profesor tendria a su cargo varias de dichas
funciones. Un profesor, especializado o no en
un 4rea determinada, tendria que ser tutor de
un grupo de alumnos, pertenecer a un Equipo
de area o departamento y ser miembro de un
Equipo docente, por ejemplo. Un coordinador
de &rea puede a su vez ser profesor de un Equi-
po docente y ser coordinador de nivel o ciclo,
segun la organizacién adoptada.

Todas estas funciones no sélo suponen un
cambio en el enfoque de las tareas hasta ahora
encomendadas al profesorado, sino un notable
aumento de dedicacion y responsabilidad que
en estricta justicia deberia ser compensado
adecuadamente.



elegir bien es diici

y nuestra eleceion fue un acierto

EDUCACION GENERAL BASICA

Lengua Para ti. (Nuestro Lenguaje) Para ti. (Nuestro Lenguaje)

0 Ciencia y Vida 0 Clencla y Vida 0 Vida Social. (Geografia e Historia)
Matemaéticas 3 Matematicas Matemaéticas
Fichas 1°, 2° y 3. trimestre Fichas 1°, 2.° y 3. trimestre Ciencias Naturales
Mis lecturas Lecturas Comentadas Fichas 1°, 2° y 3. trimestre
Promesa Viajando por Espaiia Lecturas Comentadas

Don Quijote de la Mancha

Para ti. (Nuestro Lenguaje) Para ti. (Nuestro Lenguaje) Para ti. (Nuestro Lenguaje)
20 Ciencia y Vida 40 Ciencia y Vida 60 Geografia e Historia

Matemaéticas Mateméticas Mateméticas

Fichas 1.°, 2.° y 3. trimestre Fichas 1°, 2° y 3.* trimestre Cienclas Naturales

Mis lecturas Lecturas Comentadas Fichas 1°, 2.° y 3. trimestre

Primavera Viajando por Europa Francés 1.°

Amanecer Lecturas Comentadas

Don Quijote de la Mancha
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