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MEDIOS DE PERFECCIONAMIENTO

Existe una gran variedad de medios para lle-
var a efecto los programas perfectivos del ma-
gisterio en ejercicio. En realidad, todos los pro-
cedimientos son utiles cuando responden a un
plan bien estructurado y escrupulosamente eje-
cutado. La eleccién de uno u otro tipo de activi-
dad dependera fundamentalmente de la moda-
lidad y objetivos del programa planificado.
Normalmente habra de seleccionarse una com-
binacion de varios procedimientos para satisfacer
las mnltiples exigencias del perfeccionamiento
magisterial en cualquiera de sus modalidades.

Con caracter provisional, y a efectos pura-
mente expositivos, podemos clasificar los medios
de perfeccionamiento en los siguientes grupos:

a) De cariacter predominantemente acadé-

mico.

b) De caricter predominantemente activo y

socializado.

¢) De observacién y experiencia directa.

d) Publicaciones.

Dentro de los medios de caracter predominan-
temente académico, podemos considerar los di-
vei‘sos tipos de cursos y ciclos de conferencias,
que han constituido hasta muy recientemente el
ntucleo del perfeccionamiento del personal do-
cente,

ESTUDIO ESPECIAL DE LOS MEDIOS
PREDOMINANTEMENTE ACTIVOS
Y SOCIALIZADOS

Reconociendo la superioridad del principio de
la actividad como determinante del anrendizaje,
parece légico suponer que los medios de perfec-
cionamiento magisterial apoyados en dicho prin-
ciplo produciran resultados mas idéneos que

i

Los Centros de Colabora cién pedagégica, instrumento bdsico de per-

feccionamiento profesion al del magisterio en ejercicio

aquellos otros basados exclusiva o predominan-
temente en la recepcion de la palabra o de ca-
racter marcadamente verbal, como las confe-
rencias y los cursos tradicionales.

Dentro de los medios activos y socializados
incluimos las diversas formas de trabajo en gru-
po, especialmente los grupos de discusién, los
grupos de trabajo y los seminarios. Estas técnicas
van desplazando progresivamente a los cursos de
caricter académico del lugar preferente que ve-
nian ocupando en el conjunto de las actividades
de perfeccionamiento del personal docente en
ejercicio y de la supervisién educativa.

Los grupos de discusion constituyen un inter-
cambio de ideas entre maestros participantes,
bajo la accién animadora y moderadora del su-
pervisor, acerca de los aspectos o facetas de la
problematica escolar, previamente establecidos
en una agenda u orden del dia, No se permiten
divagaciones sobre otros problemas. Cuando en
el curso de la discusién surgen nuevas cuestio-
nes, deberan anotarse para su estudio en reu-
niones sucesivas. Ninguna rcunién debe disol-
verse sin haber alcanzado acuerdos o decisiones
respecto a los problemas tratados.

Los grupos de trabajo combinan la discusion
de problemas escolares con la intervencién per-
sonal aclaratoria de algun especialista. En estos
grupos, los maestros intercambian ideas, exami-
nan libros y material escolar, planifican unida-
des didacticas, horarios, etc.

Muy similares a los grupos de trabajo son los
seminarios. Los seminarios suelen centrarse en
temas previamente aceptados por todos los par-
ticipantes y en los que se hallan interesados. En
el seminario se leen libros y documentos sobre
el tema, se discuten las lecturas, se escuchan

los informes de los participantes y, a veces, in-
terviene alguna persona ajena al grupo. El se-
minario prepara un documento como fruto de
su trabajo que, las mas de las veces, es publi-
cable. Este documento se reparte entre todos los
demas maestros de la zona o distrito y, en oca-
siones, constituye la base de discusiones de otros
muchos grupos de trabajo o reuniones de maes-
tros. Los seminarios pueden considerarse como
una de las formas mas eficaces de perfecciona-
miento del magisterio en ejercicio.

A través de los grupos de trabajo, los maestros
participan en las decisiones que afectan direc-
tamente a su vida profesional. Tstas deeisiones
son el producto natural de discusiones, estudios
e investigaciones, en las que los propios educa-
dores se hallan implicados.

El trabajo en grupo, bajo la direccion profe-
sional del supervisor, cleva sin duda la moral
del maestro que se siente realmente participe en
el establecimiento de objetivos y métodos para
su propia tarea.

" En general, el trabajo en grupo es mas eficaz,

cuando va precedido de una circular o boletin
informativo en los que se establecen con cla-
ridad los limites del estudio o discusion y la agen-
da de la reunion.

En el grupo todos los miembros deben sentir-
se libres para expresar sus propias ideas.

Medios en que predomina la observacién y la
experiencia directa.—Dentro de este apartado
consideramos las variadas formas de la observa-
cion del trabajo de otros maestros y escuelas,
viajes de estudio e informacién, intercambio de
maestros y exposiciones escolares. Todos ellos
son procedimientos tradicionales, pero de gran
eficacia si se planifican cuidadosamente y se dis-

cute con objetividad la validez de las activida-
des o0 rasgos observados y vividos.

La observacion del trabajo de otros maestros.
cuya actividad docente resalta en alguna face-
ta significativa, o0 en su conjunto, constituye
una forma interesante de perfeccionamiento pro-
fesional. Nada mas sugerente que el ejemplo
para mover la conducta en pg-dgterminada di-
reccién. Sin embargo, es p’%eciso teger presente
la dificultad e incluso el peligro deYeproducis
el comportamiento ajeno. Una deterininada prac-
tica escolar puede ser extraordinariamente efi-
caz, realizada por un determinado maestro, en
una determinada situacidn, y constituir un es-
truendoso fracaso al ser efectuada por otro
maestro en un contexto diferente. En este sen-
tido, se ha llegado 2 afirmar, quiza exagerando.
pero evidentemente con cierto fundamento, que
no existen métodos buenos ni malos en si mis-
mos, sino que los métodos son buenos o malos
en la medida que se adaptan a las caracteristi-
cas personales y profesionales de los maestros
que los utilizan y a las peculiaridades de cade
situnacion docente. No obstante, la observacién
de los buenos mgestros siempre sugiere en e)
profesional atento algin camino, antes no vis:
lumbrado, para hacer frente a los proplos pro-
bhlemas.

Las exposiciones escolares constituyen un me-
dio adecuado de presentar indirectamente las
mas eficaces facetas de la practica escolar a tra-
vés de sus resultados mas logrados. Al mismo
tiempo, estimulan al docente que las visite des-
pertando las naturales tendencias humanas a la
superacion y a conseguir la perfeccién de las
obras,



PARALELISMO

ENTRE LOS MEDIOS ACTIVOS

DE PERFECCIONAMIENTO

Y LAS FUNCIONES DE LOS CENTROS
DE COLABORACION

Una ojeada rapida a los medios de perfeccio-
namiento profesional del magisterio, mas arri-
ba senalados, pone claramente de manitiesto su
correlacion con las funciones y actividades pro-
pias de los Centros de Colaboracion Pedago-
gica.

En efecto, todas las actividades citadas pue-
den y deben ser llevadas a efecto en el marco
de esta institucién creada y organizada con es-
pecifica finalidad perfectiva del docente y, a
través de €], de la escuela primaria espanola,

Resulta evidente, sin embargo, que en la ac-
tualidad exista un desfase considerable entre la
organizacién y realizaciones concretas de 1os
Centros de Colaboraciéon y las exigencias deri-
vadas de la puesta en marcha de estos medios
activos y socializados de perfeccionamiento ma-
gisterial. .

Para que los Centros de Colaboracién pueda
cumplir eficazmente su cometido en esta linea,
precisan una reestructuracién de su esquema
organizativo y una reorientacion de sus activi-
dades basicas.

En primer lugar, los Centros de Colaboracion
deben estructurarse como equipos permanentes
de trabajo de maestros y directores escolares,
abandonando su actual organizacién de asam-
blea esporadica para recibir la informacion pro-
porcionada por uno de sus miembros, por el
inspector de la zona 0 por un especialista, que
la transmite en forma de conferencia seguida,
en el mejor de los casos, por un timido e inefi-
caz coloquio de tipo formalista.

En segundo lugar, las actividades basicas del
Centro habran de canalizarse a través de grupos
de trabajo, con plena participacién activa de
todos sus miembros en las diferentes fases del
estudio (planeamiento, ejecucién y evaluacion).
Dentro de cada Centro pueden funcionar tantos
grupos como se consideren precisos para hacer
frente a los diversos problemas planteados, te-
niendo en cuenta, claro esta, las posibilidades
del Centro que vienen determinadas por el nu-
mero total de maestros que lo integran.

LOS CENTROS DE COLABORACION,
ORGANOS REALIZADORES
DEL PERFECCIONAMIENTO A NIVEL
COMARCAL Y PROVINCIAL

No cabe duda que en la actualidad los Centros
de Colaboracién Pedagodgica ocupan un lugar
preeminente en el perfeccionamiento profesional
del magisterio en ejercicio, pese al hecho de que
aun estan lejos de su estructura ideal como
equipos de trabajo y a su carencia de medios.

Sin embargo, 1a importancia del papel de los
Centros de Colaboraciéon alcanzaria su punto
culminante dentro de un posible Servicio Na-
cional de Perfeccionamiento Profesional del Ma-
gisterio en Ejercicio, que institucionalizase, den-
tro de un sistema organico, coherente y funcio-
nal, todas las actividades de actualizacién pro-
fesional que hoy se realizan de forma inarticu-
lada y dispersa. En este marco corresponderia a
los Centros de Colaboracidn la misién funda-
mental de érganos realizadores del Servicio a
nivel comarcal o provincial, garantizando de es-
te modo que la accién del Servicio llegase de
manera eficaz y continuada a todos los profe-
sionales de la ensefianza primaria.

El siguiente cuadro muestra la posicion de los
Centros de Colaboracién en la posible organi-
zacién de un Servicio de Perfeccionamiento Pro-
fesional del! Magisterio en Ejercicio:

ORGANO RECTOR

Direccién General de Ensefianza Primaria

ORGANO TECNICO DE PLANIFICACION

C.E.D.O.D.E. P.

ORGANO EJECUTIVO ESPECIALIZADO

Escuela de Especialidades Pedagdgicas

ORGANOS TECNICO-EJECUTIVOS

Primaria

ORGANOS REALIZADORES

Centros de Colaboracién Pedagégica
Organos colaboradores

Los Centros de Colaboracion, en cuanto 6rga-
nos realizadores, no serian meros ejecutores de
ordenes dimanadas de las autoridades del siste-
ma, sino, mas bien, instituciones a través de las
cuales las doctrinas y orientaciones generales
acerca del perfeccionamiento se adaptarian a
las exigenclas concretas de un grupo de educa-
dores con problemas comunes, que ejercen su
funcién en una determinada area geografica. Su
actividad respondera a un amplio plan de per-
feccionamiento, pero ellos seleccionaran los pro-
blemas y elegiran el método de trabajo y eva-



luacion de resultados en conexién con las ins-
pecciones provinciales respectivas, en orden a
plasmar en realidades los programas nacionales
de perfeccionamiento magisterial.

LOS CENTROS DE COLABORACION
PEDAGOGICA Y LA FORMACION PRACTICA
DE LOS MAESTROS NOVELES

Las practicas escolares son un elemento esen-
cial en la formacién del maestro, cuyo objetivo
fundamental es proporcionar al estudiante de
magisterio la experiencia necesaria en la pla-
nificacién, ejecuciéon y evaluacion de actividades
educativas en contacto directo con la realidad
de la escuela.

El mas grave problema de las practicas esco-
lares, tal y como han venido desarrollandose
hasta hoy en las llamadas Escuelas Anejas, ha
sido, sin duda, su arbitrariedad y especialmente
su falta de representatividad. Es decir, un gran
numero de las situaciones en que las practicas
tienen lugar son artificiosas y, en conjunto, las
condiciones en que el normalista realiza su for-
macion practica son muy diferentes de la reali-
dad escolar que encontrara al incorporarse a su
servicio.

El paso del ambiente un tanto suave de la
Normal a la integracion en una estructura so-
cial compleja, representada por la comunidad a
quien la escuela sirve, representa un cambio ra-
dical y un desafio a los recursos, iniciativa y res-
ponsabilidad del maestro novel que muchos no
pueden superar sin grandes trastornos y sacri-
ficios.

Para hacer frente a esta situacion, la Ley Re-
formada de Educaciéon Primaria de 1965, ha
previsto un periodo de un afio de practicas, que
el maestro habra de realizar en una escuela or-
dinaria bajo la supervisién y guia de la Inspec-
cion de Ensefianza Primaria correspondiente y
de la propia Escuela Normal.

Es evidente que, para garantizar la eficacia

de este periodo formativo y, en general, para
ayudar a todo maestro novel en el proceso de
adaptacién a su trabajo, los Centros de Colabo-
racién pueden ofrecer un marco de incompara-
ble valor.

En efecto, si los Centros de Colaboracion se
conciben como equipos de maestros dedicados
al estudio de los problemas reales que la prac-
tica diaria de la ensefianza les plantea, el maes-
tro novel encontrara en ellos el lugar apropiado
para plantear los que a él afectan, y el Centro
en su conjunto le ayudara no sélo a resolverlos,
sino también a encontrar el proceso y la téc-
nica que les permitiran hacer frente a nuevas
dificultades que puedan presentarsele en el fu-
turo. En el Centro de Colaboracién el maestro
novel encontrara profesionales avezados, con
gran experiencia, que le brindaran soluciones
apoyadas y avaladas por el contraste diario con
la realidad. Por otra parte, y al margen del
trabajo en grupo, es presumible que en muchos
casos, el maestro novel encontrara el apoyo y
comprension individual de sus compafieros mas
antiguos en la profesién.

Por otra parte, nada se opone a que la ins-
peccion proponga la creaciéon de un Centro de
Colaboracién para los maestros noveles, dedi-
cado al estudio de sus propios problemas, al cual
se incorporarian algunos maestros veteranos
competentes. Si esto no fuera posible, por no
existir un numero suficiente de maestros nove-
les en la comarca, podria constituirse dentro del
Centro de Colaboracién un subgrupo dedicado
al estudio de estos problemas, que serian final-
mente discutidos en una sesién general del Cen-
tro.

En cualquier caso, el mero contacto e inter-
cambio de opiniones, ideas y problemas entre
maestros con diferente nivel de experiencia, jus-
tificarian la existencia de los Centros de Cola-
boracién como instrumento de orientaciéon y
ayuda para los maestros noveles,




