desarrollo de un programa convencional encierra
serias dificultades por falta de tiempo para un
tratamiento diferenciado respecto a los distintos
grupos, estan indicadas para la formulacién de un
programa globalizado, en el que se vaya desen-
volviendo ciclicamente un bien escogido reperto-
rio de centros de interés. Esta puede ser una so-
lucién no despreciable que permita una organiza-
<ién del trabajo mas racional. activa y eficaz.

Como resumen de lo expresado anteriormente
creemos conveniente reproducir unas palabras del
doctor Decroly, por ser bastante aclaratorias res-
pecto a las ideas expuestas en este trabajo:

“1.2 La actividad globalizadora forma un puen-
te entre la actividad instintiva y la actividad inte-
ligente superior.

2> Esta unida a la primera por los estimulos
que la determinan, y a la segunda por las posibi-
lidades de adaptacién a condiciones nuevas.

3.2 Interviene asi espontaneamente en el nifio
y en el adulto y ayuda a adquisiciones importan-
tes. tales como el lenguaje, los conocimientos so-
bre el medio material, vivo, social y otras formas
variadas de actividad.

4° La madre emplea espontineamente para

(1) PrancHARD, E. La pedagogia contemporénea. Edito-
rial Rialp, S. A. Madrid 1949, pag. 281.

educar al nifio y hacerle adquirir diversas técnicas
importantes, notoriamente el lenguaje.

5.2 Esta indicado recurrir a ella, sobre todo, en
el periodo de transicién que va de la educacién
maternal a la educacién por procedimientos légi-
cos y abstractos,

6.° Puede ser aplicada no sélo a la iniciacibn
de las técnicas (lectura, escritura, ortografia), sino
también a aquellas ramas del conocimiento relati-
vas a la naturaleza y al hombre (ciencias natura-
les, historia, geografia) y a la expresién de co-
nocimientos (redaccién, lenguas clasicas y moder-
nas).

7> En los comienzos de la aritmética y de las
matematicas, en general, debe también tenerse en
cuenta la actividad globalizadora,

8.2 Siendo la condicién esencial para que la
actividad globalizadora intervenga el estimulo del
interés, se encuentra en las condiciones enunciadas
a este efecto una nueva confirmacién de la im-
portancia que tiene basar la ensefianza de los co-
nocimientos sobre el interés del nifio, ligar la en-
sefianza de las técnicas a la ensefianza de los
conocimjentos (centros de interés y de concentra-
cién)” (2).

(2) DecroLry, O. La [uncién de globalizacién y la ense-
flanza. Publicaciones de la “Revista de Pedagogia”, Madrid,
1935, pag. 77.

LAS UNIDADES
DE TRABAJO
Y
SU PROGRAMACION

Por ELISEO LAVARA GROS
Jofe de Coordinacién del CEDODEP

Es un hecho demostrado que los estudiosos de
las ciencias pedagégicas no se ponen de acuerdo
a la hora de definir qué sean las llamadas unida-
des de actividad, unidad de trabajo, unidad di-
d4ctica, unidad de aprendizaje. “En discusiones
informales —dice Harap——, estos términos deno-
tan la misma cosa” (1). En discusiones formales
se diferencian por el aspecto del acto didéctico
en que cargan su acento. Nosotros vamos a in-
tentar precisar qué debe entenderse por unida-
des de trabajo y c6mo pueden programarse.

Cuestionarios, niveles y unidades
de trabajo.
Antes de abordar plenamente la problemética

que una estructuracién del contenido docente en

(1) Harap Henri, The Technique of Curriculum Making.
The MacMillian Co. 1935, pag. 151,

unidades de trabajo plantea, parece oportuno
analizar las relaciones existentes entre cuestio-
narios, niveles y unidades de trabajo.

En efecto, los cuestionarios ‘“son el primer
tanteo para dotar a nuestras escuelas primarias
de un instrumento de trabajo, sin el cual su la-
bor adoleceria de improvisacién y heterogenei-
dad” (2). Determinan los objetivos generales y
especificos a conseguir, sefialando los principios
didicticos fundamentales. “La ensefianza toda
~—postulan— serd concreta, viva y activa. Parti-
r4 del ambiente préximo, enlazando con sus rea-
lidades cada leccién y cada ejercicio, y volverd
al 4rea de lo inmediato, lo conocido y lo deseado
para insertar en ella las ideas deducidas del ejer-
cicio de que en cada caso se trate” (3).

Partiendo, pues, de esa realidad esencial que
son los cuestionarios, nuestra més inmediata
preocupacién debe girar en torno a ¢ #»6mo orga-
nizar ese contenido para que su asimilacién vital
se produzca de un modo “activo”, profundo, equi- -
librado, armonizado? :

Quizi no fuera dificil sefialar, a lo largo de
la historia pedagbgica, como dos corrientes que
intentan polarizar el “modo’” de organizar el tra-
bajo escolar. Por un lado, podriamos agrupar a
los que parten del contenido general y toman
como base de su actuacién el indice del libro
de texto. Por otro, todos aquellos que conside-

(2) Cuestionarios Nacionales. Madrid, 1953; pég. 9.
(3) Ibidem, pag. 10.



ran las experiencias del nifio como gufas funda-
mentales.

Por todos es conocida la severa critica que al
primero de estos procedimientos le hacen los pe-
dagogos contemporéneos.

Por <1 contrario, cada dia cuenta con méis adep-
tos ¢l intento de organizar los contenidos de
acuerdo con las posibilidades psiquicas y las ex-
periencias del nifio, pues, se dice, “en el _fondo,
la educacién es la acumulacién de experiencia,
{tiles al individuo, para permitirle actuar satis-
factoriamente en las distintas esferas de la vi-
da” (4), y nos vale siempre que demos la mixi-
ma amplitud a esas “distintas esferas de la
vida”.

Entre los procedimientos fundados en el des-
arrollo experiencial del nifio merecen citarse los
de proyectos, los mismos centros de interf‘as, los
complejos y también las unidades de trabajo, en-
tre otros.

Pero advirtamos que el cargar el acento en el
“activismo”, en la experiencia e interés del nifio,
no presupone que se desconozca el valor del con-
tenido material, imprescindible en toda realiza-
cién docente. Lo que s= hace es conjugar am-~
bos aspectos, pero insistiendo més en las activi-
dades que en las nociones, aunque ambas cons-
tituyan la esencia de las “adquisiciones” que el
nifio va realizando.

Estamos ya en situacién de abordar la proble-
mética que una programacién de las unidades
de trabajo plantea. Indudablemente también a
través de ellas se alcanzardn las metas que nos
marcan nuestros cuestionarios ordinarios, y cu-
yos sucesivos “testigos” son los niveles mi-
nimos.

¢Qué entendemos por unidad
de trabajo?

Una visién simplista de la cuestién nos mues-
tra en primer lugar una idea de uniformidad,
referida ya al método, ya al contenido, ya al
tiempo, ya a la accién. Pero esto es susceptible
de aplicarse a cualquier actividad humana. En
efecto, cabria hablar de la “unidad de trabajo”
del carpintero, del administrador, del ingenie-
ro... Ahora bien, cuando ese concepto lo trasla-
demos al campo pedagégico quizd pudiéramos
designarlo con el calificativo de *“did4ctico”:
“unidad de trabajo didictico”, y sustantivando
el adjetivo vendriamos a hablar de “unidad di-

. déctica”.

No se crea que es’ puro “snobismo” esta trans-
duccién de valores. En realidad, cuando Morri-
son, cuya definicién de unidad de trabajo es ya
cligica, habla de estas unidades, estd apuntan-
do ya en 1935 al moderno concepto de unidades
diddcticas,

Y esto es asi hasta el punto de preferir el tér-

(4) EcHEGOYEN peE CaNizARES, A, y SuArez GOMEZ, C,
La unidad de trabsjo y el programa, Cultural, S. A, La Ha-
bana, pég. 29. .
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mino aprendizaje. Dice: “Unidad de aprendiza-
je es un comprensivo y significativo aspecto del
medio, de una ciencia organizada, de un arte,
de la conducta, que, una vez aprendido, produce
una adaptacién de la personalidad” (5).

Con posterioridad a Morrison se han dado mil
definiciones de las “unidades de trabajo”, aun-
que tanto para €l como para otros autores sea
més correcto hablar de “unidades de aprendiza-
je”. Insistimos en que ambos matices quedan
perfectamente plasmados, si empleamos el nue-
vo término de “unidad did4ctica”.

Todos coinciden en sefialar como “clave” de
sus respectivas definiciones los siguientes tér-
minos:

“a) Actividades intencionadas del alumno.

b) Actividades relacionadas.

c¢) Conocimiento profundo.

d) Aspectos significativos del medio, y
e) Socializacién” (6).

Conjugando todos ellos quizd podamos defi-
nir la unidad de trabajo como “el conjunto de
actividades organizadas alrededor de una cues-
tibn y que el nifio desarrolla intencionalmente
para alcanzar determinados objetivos”.

Unidades de trabajo: Su clasificacién.

La misma diversidad de criterios que hemos
encontrado a la hora de definir las unidades de
trabajo las encontramos 16gicamente, al intentar
clasificarlas. De entre todas, parecen las mds
acertadas las de Caswell y Campbell, Morrison y
Leonard. No es cuestién de traerlas aqui. Reco-
geremos la que da A. Echegoyen, sintetizdndo-~
las todas, en su Unidad de trabajo y programa,
libro muy provechoso para quien desee ampliar
estas cuestiones. Asi, dice refiriéndose a las cla-
sificaciones de los autores citados:

“Un intento de reclasificacién por parte nues-
tra, partiendo de esa apreciacién, agruparia las
unidades en dos grandes grupos: unidades de
materia y unidades de experiencia. Las subcla-
sificaciones quedarfan asi:

I. Unidades de materia:

A) Unidades basadas en la materia tradicio-
nalmente organizada.

B) Unidades basadas en la materia funcio-
nalmente organizada,

II. Unidades de experiencia:

_A) Unidades basadas en las necesidades del
nifio.

B) Basadas en los intereses del nifio (cen-
tros de interés). '

Las unidades de experiencia no prescinden de

(5) Morrison, H. C. The Practique of Teaching in the
Secundary Schol. Rev. Ed. University of Chicago, 1931; pa-
ginas 24-25.

(6) EcHecoven pE CAfizAres, A, y SuArez GOMEZ, C,
Ob, cit., pag. 3.



la materia, como erréneamente se ha dicho; tam-
poco la consideran exclusiva, como sucede en el
caso contrario, como fuente para lograr expe-
riencias provechosas. Lo esencial en este crite-
rio no es que la materia pierda o mantenga su
valor, sino que aquel sector o porcién de ella
que pueda traducirse en instrumento directo, en
experiencias reales, es el que tiene cabida en
este tipo de organizacién” (7).

Orientaciones didéicticas para su
programacion.

En sentido amplio, toda la actividad escolar
debe entenderse como una unidad de trabajo.

En efecto, no son las mismas las posibilidades
.que brindan una escolaridad completa, que una
incompleta. No ¢s lo mismo organizar la ‘“uni-
dad de trabajo” cuando el nifio que tiene que
desarrollarlas vaya a estar seis cursos, que cuan-

do, por las causas que sean, sélo puede estar

dos, 0 quizi uno.

Luego, el primer dato a tener en cuenta para
la programacién es la escolaridad del nifio.
A partir de ella podemos parcelar las adquisi-
ciones en “unidades” ficilmente desarrollables.
Es decir, el trabajo escolar no se sefialara tanto
por periodos determinados cuanto por ‘conte-
nidos unitarios estructurados”.

En efecto, nuestra primera tarea consistiria
en analizar el tiempo hdabil por curso. Podriamos
suponer unos cinco dias semanales, a cuatro ho-
rag Gtiles diarias. De este tiempo, sobre todo en
los primeros grados, la mitad como minimo se
dedicaria a la adquisicién de las técnicas ins-
trumentales. Fl resto, es decir, unas diez horas
semanales, podria dedicarse al desarrollo de las
unidades de trabajo. En los grados siguientes,
al disminuir la necesidad de tiempo a dedicar a
las materias instrumentales, se podria ampliar
el niimero y el contenido de las unidades de tra-
bajo.

Quizd, y partiendo de una media de treinta
semanas hibiles, al curso pudieran sefialarse un
niimero de 25-30 unidades para los dos primeros

(7) Echicoven pe CARNizares, A., y Suhrez Gomez, C.
Ob. cit., pag. 37.

LA ENSENANZA

cursos; nimero que podrfa doblarse en los si-
guientes.

Vista la posible distribucién, pasemos a estu-
diar su organizacién interna.

Partce aconsejable emplear la globalizacién
durante los tres primeros cursos, para pasar a
continuacién a la correlacién de asignaturas, de-
dicando los tres (iltimos cursos al estudio es-
tructurado en las cldsicas asignaturas.

El eje de la unidad de trabajo podrian cons-
tituirlo las materias informativas (Geografia,
Historia, Formacién Social...), quedando las ins-
trumentales (Escritura, Lectura, Aritmética)
como ‘“complementarias”; y atin desprendidas
de ella durante los primeros cursos.

La estructuracién de la unidad exige dos ta-
reas distintas, pero complementarias: eleccién de
adquisiciones (pociones y actividades) y orga-
nizacién adecuada de las mismas.

La seleccién debe hacerse a partir de los cues-
tionarios, la organizaci6én, teniendo presente el
gran valor de la actividad.

Las partes de dicha estructura vendrin deter-
minadas por titulo de la unidad, justificacién
de ésta, metas perseguidas y desarrollo de la
misma (que ird precedido de un sencillo plantea-
miento, que permita enlazar con las adquisicio-
nes previas del nifio y darle a éste una visién
global de la tarea a realizar).

El titulo debe ser ampliamente comprensivo,
ofreciendo al alumno una clara idea del conte-
nido y cualidad de dicha unidad. “A través del
titulo el alumno debe ver —dice A. Echegoyen—
mdas que un contenido intelectual, una oportuni-
dad para desarrollar actividades y experiencias
agradables, de inmediato significado a sus in-
tereses y necesidades”.

El esquema que el maestro elabord no tenia
mis finalidad que servirle de guia, ddndole una
visién amplia, comprensiva, de la tarea a rea~
lizar.

Una vez presentada al alumno el maestro pasa
a un plano de guia; desde entonces, la tarea fun-
damental debera realizarla el alumno.

PROGRAMADA

‘ Por ARTURO DE LA ORDEN
Jefe de estudios y proyectos del, CEDODEP

GENERALIDADES

La ensefianza programada es una nueva técnica
didactica de extraordinaria complejidad. Intentar
definirla seria tanto como aventurarse a correr un
grave riesgo de parcialidad. Mas que una defini-
cién se trataria de una exposicién de las concep-
ciones y prejuicios del autor acerca de la natura-
leza y sentido de este nuevo instrumento de ense-

LA

flanza y aprendizaje aiin en plenp desarrollo. En
consecuencia, en vez de definir, me limitaré a des-
cribir las caracteristicas mas importantes del mé-
todo con la maxima objetividad posible,

El analisis de la ensefianza programada pone de
manifiesto que se trata de la aplicacién directa de
varios principios del aprendizaje, perfectamente
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