tructurs informal (s espaldas del maestro) debe co-
nocerse y aprovecharse pedag6gicamente. Del egofsmo
va pasando af altruismo (se siente cada vez mids fuer-
te); del interés por los cuentos pasa a las aventuras,
a la temeridad, a tomar por ideal el semejarse a un
personsje, etc.

b) La indole especial de las materias de ense-
flanza las hace también més o menos propicias para
la ensefianza colectiva o individual. Aquellas mate-
rias que tienen un proceso légico y complejo exigen
una mayor individualizacién: asf la gramdtica y las
matemidticas. También exigen un trabajo individual
las que requieren habilidad, cuales son: las técnicas
instrumentales, trabajos manuales, dibujo, etcétera,
Sin embargo, ya participan de un sentido mids
colectivo la geografia y la historia, donde el fac-
tor narrativo en la exposicidn verbal del maestro en-
cuentra una mayor motivacién global (aqui la via de
penetracién es mds intuitiva y sentimental). Las cien-
cias naturales, que requieren un interesante proceso
de observacién, se prestan mds a ser expuestas por
el maestro en forma colectiva, si bien tienen la parte
de ejercicios y aplicacién con proceso mds individual.
Netamente fdciles de realizar en comin son las ense-
fianzas tedricas y las précticas religiosas. Por su in-
dole especial serd colectiva la ensefianza del canto.

No obstante la diferenciacién establecida, el mis-
mo cardcter polifacético del trabajo escolar hace que
cada materia de ensefianza siga un proceso en la ex-
posicién por el maestro y asimilacién consiguiente por
el alumno que se preste mds a un tipo de trabajo que
a otro, pasando de la labor colectiva a la individual,

en correspondencia con la fase informativa inicial y
la de ejercicios de aplicacién al final.

En resumen, el trabsjo colective e individual en
lo que ha de constituir la unidad del curso cobra ca-
racterfsticas tan singulares que la concrecién perte-
nece al maestro que se enfrente con una labor tam-
bién singular y concreta. Queda hecha la valoraciém
de un tipo y otro de trabajo y puede verse que una
distribucidn a priori de cada tipo de actividad exige
todo un tratado sobre el tema, labor que rebasa el
propésito de estas sencillas reflexiones.

Nos proponemos que los maestros tomen concien-
cia de este aspecto de la organizacién escolar, a fin
de que planifiquen el curso de forma que el trabajo
resulte lo m4s eficiente posible, de acuerdo con unas
normas generales nacidas, de una parte, de los estu-
dios tedricos sobre la materia, vy de otra, de la rica
experiencia de su quehacer diario. Estamos seguros
de que para la forma concreta de realizacién de ta-
reas especificas han de encontrar la colaboracién de
cuantos colegas se preocupan de la metodologfa de
las distintas materias.

La tarea docente, tan rica en experiencias prove-
chosas, ha de tener siempre, para no desviarse, un
pie en la teorfa y otro en la prdctica. Sécrates, que
tanto saber acumuld, aprendia, a la vez que ensefiaba,
al hacer conscientes sus preguntas: ésta es la gran
tarea siempre inacabada del maestro,

EL TRABAJO POR CURSOS EN LAS ESCUELAS DE
UN SOLO MAESTRO

CARACTERISTICAS DIFERENCIALES ENTRE LAS ESCUE-
LAS DE UNO Y VARIOS MAESTROS.

No tratamos de enjuiciar los valores que tienen
ambos tipos de escuelas, cuestién que sélo de modo
remoto afecta al planteamiento de este trabajo.

Pero al enfrentarnos con el problema de establecer
la ensefianza segmentada por cursos en nuestras es-
cuelas primarias se presenta con notas especificas —no
desprovistas de dificultades, por cierto— el caso de
las escuelas de maestro dnico, muy numerosas en
nuestra Patria, y dignas, por tanto, de que se preste
a su realidad la debida atencién.

Es conveniente que, antes de abordar la cuestién
de la implantacién de la ensefianza por cursos en estos
centros educativos, establezcamos un parangén entre
aquellos aspectos que pueden servir de términos de
comparacién entre escuelas de uno y de varios
maestros,

A) Si observamos la organizacién de seis maes-
tros en régimen de clase Gnica (graduadas) o en ré-
gimen de clase multiple (unitarias), veremos que en
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el primer caso las lineas de separacién entre la masa
de escolares se producen entre curso y curso, con
soluciones de continuidad de sentido horizontal.

Por el contrario, en la organizacién por escuelas
de un solo maestro existe una disposicién de sentido
vertical, ya que la agrupacién po viene dada por
premisas de fndole cronolégica, sino por otros facto-
res. De aqui los intervalos de separacién que entre
unos grupos y otros puedan representarse vertical-
mente.

Los grificos que se insertan a continuacién (Gra-
bado mimero 1) dan una idea mds clara de lo que
trato de expresar.

B) Otro aspecto a considerar es el relativo a lo
que pudiéramos Hamar la ecuacién del tiempo, que
constituye piedra angular en el planteamiento de los
problemas organizativos de la escuela de maestro {ini-
co. Es cvidente que si en esta clase de escuelas han
de alcanzarse los mismos niveles que en las de varios
maestros habremos de tropezar con una incdgnita di-
ficil de despejar.



La asimilacién de cada «contenido» (educativo e
instructivo) exige por parte del maestro la aplicacién
de un determinado tiempo que podriamos denominar
unidad cronologicodocente. Teéricamente considerado
¢l problema spreciamos que mientras el maestro con
clase tnica ha de impartir un contenido en la unidad
de tiempo, el maestro con clases miltiples bha de im-
partit cuatro o seis contenidos en el mismo espacio
cronolégico.

De aqui parece concluirse que los contenidos han
de reducirse en nimero o en extension, o bien acor-
tar el tiempo dedicado a cada uno, lo que barfa total-
mente ineficaz la obra del maestro.

Ya sabemos que en la realidad existen recursos que
permiten casi resolver esta aparente antinomia; pero
ello no deja de ser un arte en cierto modo tauma-
tirgico, que no despeja totalmente la incégnita de
esta ecuacién del tiempo.

Un ejemplo nos permitird hacernos una ides tan-
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De aquf que en la rafz organizativa de cada tipo
de escuela existan hechos diferenciales relativos a éste
que pudiéramos llamar factor personal, que crean de-
terminantes bdsicas de distinta indole, en este caso
creo que favorables a la escuela de un solo maestro.

ASPECTOS DE LA PROMOCION EN AMBAS CLASES DE
ESCUELAS.

En la promocién por cursos de los escolares pode-
mos encontrar dos criterios de interpretacién:

Usn criterio funcional (usando este socorrido térmi-
no), en €l se atiende principalmente al encuadramien-
to de los alumnos dentro de los niveles determina-
dos por el grado de posesién de las materias, y

Un criterio formal, que nos lleva a considerar loe
requisitos que se observan para medir los niveles,
para registrarlos documentalmente y para acreditar
sus efectos académicos.

Unas breves aclaraciones permitirdn deslindar me-
jor estas ideas.

NIVELES
. i
- -
. i
- i
- i
. )

ESCUELA OF VAKIOS MALSTROS

Grabado nfim. 1

gible de este problema. Comparemos la diferencia de
actuacién entre dos personas, una de las cuales ha
de transportar un carro en un determinado trayecto
y otra que ha de llevar seis carritos a través del mis-
mo trayecto. Son obvias las diferencias de fatiga y de
rendimiento, atin teniendo en cuenta que los carritos
que ha de conducir la segunda persona tienen entre
todos el mismo peso que el carro grande.

C) Finalmente podemos sefialar el aspecto que

referencia a la entidad docente, En las escuelas
de varios maestros es la institucién quien polariza la
funcién desde el sector del agente educador (el esco-
lar es alumno de la escuela «Cervantes»). En la es-
cuela de un solo maestro es la persona de éste la que
asume el papel magistral en toda su plenitud (los
nifios no van a la unitaria nimero 5, sino a la escuela
de don José).

Mas, aparte del vigor que, desde el punto de vista
afectivo, posee la figura del maestro unitario, el he-
cho de que éste permanezca més tiempo con sus alum-
nos (en muchos casos es el Wnico maestro de promo-
ciones sucesivas), le permite un conocimiento més
completo de éstos.

Desde el punto de vista del criterio funcional lo
interesante es que el maestro, conocidos los niveles
correspondientes a las distintas materias, aprecie el
escalén alcanzado por el alumno en cada una de ellas.
No cabe duda de que si un maestro valora (aunque
sea de un modo empirico) los escalones que es capaz
de vencer un escolar y hace una sencilla anotacién en
su registro, ha introducido en su escuela una esti-
mativa convencional que normalizard e igualard la cla-
sificacién de los escolares. Esta sencilla manera de
operar supone, sin género de duda, la organizacién
por cursos de sus alumnos, aunque esta férmula ten-
ga un cardcter interno y sea vilida principalmente para
el 4mbito escolar (maestros e inspectores).

Otra cosa es la consideracién desde el punto de
vista formal, en el que vienen implicadas las cues-
tiones en su lugar apuntadas y otras varias. En este
caso el alumno tiene conciencia de su paso de uno
a otro nivel por la realizacién de unas pruebas, la
notificacién de una aprobacién o reprobacién y las
naturales consecuencias, en cuanto a la promocidn, de
haber sido aprobado o suspendido.

No cabe duda de que el primer criterio es aplica-
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ble & todas las escuelss, incluso a las que se desen-
vuelven en circunstancias mds precarias. Basta con que
la tabla indicativa de los niveles sea clara y que el
maestro sepa situar (empirica o experimentalmente) a
cada alumno en los escalones correspondientes.

A partir de esta clemental fSrmula se pueden ir
buscando perfeccionamientos al sistema, de acuerdo
con el grado de evolucidn alcanzado por la escuela.

Teniendo en cuenta las dificultades propias que
entrafia el desenvolvimiento de las escuelas unitarias,
creo que en ellas debe atenderse fundamentalmente
& la aplicacién del primer criterio, no tanto por su
mayor sencillez como por otra razén muy digna de
considerar. En las escuelas de varios maestros el paso
de una a otra clase supone un acto bien definido en
el que el propio alumno y sus familiares perciben hasta
fisicamente el cambio efectuado. Por el contrario, en
las escuelas de un maestro apenas si hay signos exter-
nos que acompaiien a la promocién del alumno. Este
sigue aparentemente en el mismo lugar porque el acto
promocional no puede percibirse de un modo tangible.

Los CURSOS Y LOS GRUPOS DE TRABAJO.

Un gspecto interesante que conviene aclarar es el
relativo a la posible identificacién entre cursos esco-
lares y grupos de alumnos. Veamos:

A efectos de situar a los alumnos en los escalones
correspondientes de los cursos deben utilizarse los cri-
terios de nivel. Cada alumno alcanza el punto que le
corresponde en las escalas de cada materia y el nivel
medio de la clase serd el que arroje el conjunto dis-
cente. Habré escuelas con nivel medio alto, regular
y bajo. :

En cambio, a efectos de la organizacién del trabajo
escolar, se constituyen grupos de alumnos que gene-
ralmente no coinciden con la clasificacién por niveles.
Ordinariamente en las escuelas de un solo maestro se
forman tres o cuatro grupes de trabajo, pues mayor

individuslizado. En estos supuestos es més visible o
identificar los grupos de nivel con los grupos de tes-
bajo. No obstante, esta estructuracién presupone la
posesién de instrumentos diddcticos muy perfeccio-
nados que no estin al alcance de la mayoria de las
escuelas. Aparte de que, por exigencias de la propis
esencia de las unitarias, serd muy dificil hacer gripos
—cualquiera que sea el criterio que los determine—
en los que se incluyan solamente alumnos de niveles
determinados, mucho mds cuando entran en juego
factores relacionados con la integracién de gtupos des-
de el punto de vista sociolégico.

Las anteriores razones hacen que sea muy diffcil,
si no imposible, el abandonar la divisién por ciclos
bianuales, que constituye una base muy flexible y
adecuada para la agrupacién de los escolares.

Veamos a continuacién c6mo pueden formarse los
grupos entrando en juego diversas situaciones, segtin
la condicién del alumnado (Grabado mimero 2).

En la banda superior se indican los ciclos anuales
y los cursos que les corresponden en una disposi-
cién ideal y regular.

A continuacién damos tres supuestos de los varios
que pueden presentarse. En ellos los niimeros latinos
expresan los grupos de trabajo y los niimeros romanos
los cursos escolares.

En el caso A las necesidades del quehacer escolar
han aconsejado hacer un grupo con los nifios de ni-
vel I, otro grupo con los de los niveles II y III y el
tltimo con los niveles IV, V y VI.

No es necesario explicar el significado de los ca-
sos B y C, porque los grificos son lo suficientemente
expresivos. Unicamente debo aclarar que puede darse
la circunstancia de que no haya ninglin escolar en al-
guno o algunos niveles, como ocurte en el VI
del C (1).

LA PROGRAMACION DE LAS ENSENANZAS.
En las escuelas de maestro tnico se emplean di-
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versos procedimientos que permiten su-
perar el «handicap» que en ellas produce
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la que denominamos ecuacidn del tiempo.
En nuesttro caso nos interesa expresamen-
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Grabado nim. 2

ntimero de ellos complicarfa enormemente la tarea del
educador.

Consideracién aparte merece el caso de la organi-
2acién de la escuela a base de equipos o de trabajo

2

pecifica contexturta de esta unidad do-
cente.

Los procedimientos més cotrientes son:
a) Suprimir algunos contenidos.
b) Fomentar ¢l trabajo auténomo.

¢) Impartir ensefianzas a varios grupos a la vez.

Dos casos bien definidos podemos distintiguir af
tratar de la programacién:



— 1. Contenidos relativos a téenicas instrumen-
tales.

— 2.° Contenidos relativos a conocimiensos ins-
tructivo-formativos.

En el primero de los casos es ineludible seguir una
disposicién lineal. Cada nivel presupone unas apti-
<udes que se van logrando paso a paso y que es pre-
<iso desenvolver en un proceso progresivo. La lectura,
la escritura, el célculo, el dibujo..., han de progra-
marse casi del mismo modo en los dos tipos de es-
cuelas. Cada alumno ha de recorrer sin saltos todo el
itinerario.

Otra cosa sucede en relacién con el sector de co-
nodmientos. En é&ste las ensefianzas se estructuran
por ciclos, de modo que el maestro pueda desarrollar
los temas de modo colectivo a dos o tres grupos. Aquf
Tos contenidos programiticos pueden ser reajustados
por el maestro de modo que se concreten en un né-

mero de temas de posible desarrollo durante el cae
s0 (2).

La dificultad mayor estriba en el trabajo docente,
pues no es fécil desenvolverse ante un conjunto de
nifios muy heterogéneo, de modo que se mantengs.
el interés de todos y se dispongan en cada momento
los ejercicios adecuados a cada grupo. Los programas
para escuelas unitarias, cuando se adopta este criterio,
suelen disponerse en dos o tres columnas, en cade
una de las cuales se indican los contenidos y realize-

ciones propios de cada grupo (3 y 4).
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LA CLASE GENERAL EN LOS DISTINTOS TIPOS DE ESCUELA

Entendemos por “clase general” aquella en que
<l Maestro trabaja a la vez con todos los alum-
nos de su Escuela, o, por expresarnos en térmi-
nos clasicos, cuando aplica integramente el sis~
tema simultaneo.

La expresién “trabaja con” sustituye adrede a
fas de “se dirige” o “explica”, utilizadas frecuen-
temente en la aplicacién del sistema aludido, por
dos razones:

a) La clase general no es siempre, aunque si
lo més frecuente, el desarrollo de una lec~
<ién. Puede ser la preparacién (ambientacion,
bisqueda y toma de notas) de un ejercicio de
redaccion; puede ser la realizacién de un peri6-
dico mural de graficos y textos recortados.

b) Aun tratandose del desarrollo de un tema
cualquiera del programa, la leccién debe ser “cons-
truida” (Maillo), realizada, colaborada entre el
Maestro y los alumnos. Este proceso didactico su-
pera al de mera explicacidn magistral y vigoriza
la figura central del Maestro, que se convierte
en director de la actividad constructiva y como
¢al dirige, estimula, aclara, sugiere, coordina.

En los Grupos Escolares, donde a cada seccién
<orresponde un curso, integrado por alumnos ho-
mogéneos, la clase general constituye el proceso
habitual*de ensefianza y es la clave de la efica-
<ia de este tipo de Escuela desde el punto de vista
del rendimiento.

‘Nos ha correspondido vivir una época que pal-
pita al ritmo de la produccién y, como consecuen~
cia, el rendimiento se ha erigido en dictador de
nuestra hora. Al oficio ha sustituido la técnica,
hija, a la vez, de la ciencia.

Naturalmente, la Escuela, institucién prepara-~
dora para la vida de “su tiempo”, no puede atem~
perar su avance al exclusivo “don magistral”, a

Por ARMANDO FERNANDEZ BENITO
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la inspiracién que cada dia nos suministre el do-
minio del oficio. Tanto es asi que ya desde que
Herbart dio a los problemas pedagé6gicos una es-
tructura precisa, doctrinal y de rigor cientifico,
la practica escolar empieza a complicarse. La arte-
sania magistral, sin abdicar de las notas inefables
con que la insustituible personalidad del Maestro
se proyecta sobre su labor, se ve inexorablemente
forzada a buscar su realizacién dentro de los prin~
cipios y normas que conforman las estructuras her-
bartianas. Efectivamente, desde entonces, los “es~
quemas de lecciones” se han reticulado sobre ins-
piraciones y modalidades que siguen las huellas
indelebles de los pasos formales del pedagogo

aleman.
Si la clase general, tipica del Grupo Escolar,

ha de desarrollarse conforme a una estructura
cientifica, en la conveniencia de dar al presente
trabajo una orientacién practica, nos decidimos por
el esquema elaborado por Maillo, que obedece a
procesos actuados y experimentados, es decir, vi-
vidos por parte del nifio. '

Este esquema, generador de una “metodologia
activa”, sefiala cuatro “momentos didacticos” in-
dispensables: observacién, experimentacién, sinte-
sis y expresidn.

Como ejemplo aplicativo del repetido esquema
y en la seguridad de que sera mejor servido al
realizarse con la finura profesional que, induda~
blemente, el Maestro espafiol posee, incluimos la
siguiente unidad de trabajo:
GEOMETRIA El cono

Curso 6.°
Observacion

Presentacién de varios objetos cémicos: gorro
chino (abundan como propaganda de diversos
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