NOTAS PARA UN ENSAYO DE ORIENTACION DIDACTICA

VIII.

1. Como se sabe, los cusstionarios se diferencian
de los programas en que los primeros sélo enuncian,
mediante epigrafes amplios, los grandes temas que
es necesario seiialar, mientras los programas estdn
divididos en «lecciones», donde los asuntos se con-
cretan en pequefias unidades de contenido, que han
de desarrollatse como wnidades de actividad, en las
correspondientes wunidades de tiempo.

Siempre que hablemos de la leccién en este trabajo
nos referimos a las menciondads unidades de conte-
nido y de actividad (que nosotros englobarfamos bajo
le denominacién abarcadora de «unidades de traba-
jo»), sin predcterminar su carécter, orientacién, am-
plitud ni estructura. Nuestro concepto de leccién, por
su generalidad, lo mismo puede aplicarse a las «pe-
quefias unidades», que consignaban los programas
tradicionales, que a las «grandes unidades», prefe-
ridas ahora por ciertas direcciones did4cticas; a las
unidades concentradas, lo mismo que a las obedientes
a una rigida sistematizacién por asignaturas; igual
al criterio ciclico que al serial en la sucesién de los
conocimientos. (Debemos decir, sin embargo, que
no somos indiferentes a cualquier modo de realizar
la leccién.)
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2. Entre la extensién del programa y la ampli-
tud de la leccién existe una relacién fntima. Un
programa amplio tendrd mds lecciones que uno res-
tringido o minimo. Pero esta relacién es indepen-
diente de la estructura de las lecciones. Un programa
extenso, a base de lecciones cortas, es tan factible
como un programa minimo compuesto por grandes
«unidades did4cticas».

3. No es la extensién de las lecciones lo tinico
que puede variar en el programa, ni es ésta la dife-
rencia esencial en buena didé4ctica. Es mucho més im-
portante la manera de «organizar» las nociones en las
unidades que adoptemos, diminutas, normales o dila-
tadas. Frente a programas escolares de tipo tradicio-
nal, integrados por las cldsicas asignatutas, son per-
fectamente posibles programas de globalizacién o de
concentracién, de «complejos» o de «proyectos», lo
mismo tratindose de programas amplios que de pro-
gramas minimos, y no hace falta decir que las lec-
ciones son muy distintas en cada uno de estos casos.

He aquf un cuadro en el que puede sbservarse la
independencia que existe entre los diversos tipos de
programas y las varias maneras de concebir y orga-
nizar las nociones dentro de la leccién.
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4. Ha} quicnes creen que bastaria con redactar
los programas, en vez de a base de lecciones, como
ha sido habitual hasta ahora, mediante «unidades di-
décticas», para cambiar la faz de la ensefianza y pa-
sar de la «escuela pasivas del aprender lecciones a
la «escuela activa», en que los nifios son los primeros
y més importantes colaboradores de su instruccitn.
No compartimos tal optimismo, que obedece a una
ilegftima supervaloracién de la forma. Como se ve en
¢l cuadro anterior, lecciones y unidades did4cticas son
variantes de un mismo criterio de sistematizacién por
asignaturas, que sélo difieren por la extensién de
cada «unidad de trabajos. Lo que importa mds no
es cémo se organicen las nociones sobre el papel, sino
c6mo se incorporan a la mente de los alumnos. Este
es el verdadero problema.

IX. LOGICA Y PSICOLOGIA DE LA LECCION

5. La leccién es algo més que un simple trozo
de texto, o un conjunto de nociones, que el nifio debe
aprender de memoria, con o sin explicacién del Maes-
tro. Es, dijimos antes, una wnidad de contenido y de
actividad, de caricter dindmico, ondulante, arquitec-
ténico y complejo, por lo que nosotros nos inclina-
mos a denominarla unidad de trabajo didictico. Aho-
ra bien; hay muchos enfoques y muchas perspectivas
para determinar lo que constituye realmente la uni-
dad mencionada.

6. Lo més sencillo y lo que se ha hecho en la ma-
yor parte de los casos es operar en los libros de la
Ensefianza Media y Superior una reduccién cuantita-
tiva, eliminar alpunas nociones que se consideran su-
perfluas o dificiles, agrupando las restantes en nd-
cleos integrados por los conceptos de la ciencia tra-
dicional. Ocutre preguntar: lo que es unitario y sim-
ple para el adulto culto que estudia la ciencia o la
enriquece mediante la reflexién, ¢es igualmente sen-
cillo y unitario para el nifio?

7. Esa es la gran pregunta de la did4ctica prdc-
tica. Hace cincuenta afios se intenté contestarla ape-
lando del viejo método légico al llamado método psi-
colégico. Era una: revolucién; nero llegé poco lejos.
Se querfa hacer diddctica psicolégica, mas como se
carecfa de conocimientos concretos sobre los limites
y modos de comprensién infantil de las materias del
programa, apenas se hizo més que ensayar un método
inductivo frente al método deductivo, a que obede-
cfan las asignaturas tradicionales, hijas de la menta-
lidad adulta. Los ensayos para empezar la Geometria
por el cuerpo, en vez de por el punto y la linea, o
la Gramitica por la oracién, en lugar de por la letra
y el alfabeto, obedecfan a esta onda de propdsitos v
preocupaciones, actual por los afios veinte.

8. Es cierto que en los Estados Unidos se ha
investigado sobre la indebidamente llamada «psico-
logfa de las materias de estudio» (las asignaturas ca-
recen de psicologfa, prerrogativa del hombre); pero lo
que nos ha llegado por estas latitudes de tales inves-
tigaciones es tan escaso como dilicilmente aplicable
& nuestros medios escolares. Se olvida, en este como
en otros muchos puntos de doctrina o de conducta,

que el nominalismo anglosajén «concibe» los proble-
mas psicolégicos v educativos de tal modo que «los
dirboles no suclen dejarle ver el bosques. y

9. Quienes hemos vivido la ensefianza primaria
podemos acudir al tesoro de la experiencia, mis va-
lioso que cien bibliotecas. Imaginemos que deseamos
redactar nuestro programa escolar. Dejdndonos llevar
de la rutina, no tenemos por qué molestarnos en de-
terminar las «unidades de trabajo didicticow. Estdn
determinadas ya, desde hace siglos, y los autores de
libros escolares nos las sirven con estimable diligen-
cia. Ahf tenemos el verbo, o el sistema métrico, o los
cuadriliteros. Pero si desconfiamos de la fecundidad
de la rutina, por un lado, y, por otro, queremos ha-
cer un trabajo personal y responsable, pronto nos sen-
timos tentados a preguntarnos: ¢Es el verbo una uni-
dad de contenido? Desde el punto de vista de los
académicos de la Lengua o de los catedriticos de
Universidad, sf.

El verbo es una «categorfa gramatical» redonda y
delimitada, sin posible confusién con la del nombre
o la de los nexos. (Ya nuestro Brocense, en el si-
glo xv1, dividia las palabras, desde el punto de vista
funcional, en sustantivas, verbales y nexos.) Pero el
trabajo escolar nos ha mostrado mil veces que el
verbo debe ser objeto de muchas lecciones. ¢Cuéntas?
He aquf un ejemplo de las cuestiones que estdn pi-
diendo a gritos una detenida experimentacién.

10. Pongamos otro. Es indudable que la nocién
de «paralelogramo» puede ser obisto de una leccién;
€s un coneepto unitario, perfectamente distinguible de
otros con los que se puede comparar (triéngulo, cir-
cunferencia, etc.). Pero ocurre casi siempre que esa
nocién se da englobada dentro de la leccién dedicada
a los «cuadrildteros». ¢Dcbe ser el cuadrilitero o el
paralelogramo el objetivo de la leccién? Yo contes-
taré preguntando, a mi vez: ¢De nifios de qué edad
estamos hablando? Interrogante que encierra no po-
cas dificultades, como saben los Maestros.

11. Oigo la respuesta dominante. A los seis afios,
por ejemplo, daremos una leccién sobre el cuadrild-
tero, y a los siete o los ocho hablaremos del para-
lelogramo; Est4 bien; por lo menos, aparentemente.
Pero la psicologin complica un poco el cuadro de la
légica. Es claro que, en una ensefianza medianamente
eficaz, el pdrvulo se habrfa familiarizado con el «ma-
nejo» {no sélo con la observacién) de toda clase de
formas geométricas, aunque, eso si, sin darles los
nombres técnicos. Las «formas de cuatro lados» pue-
de y debe agruparlas elaborando la nocién de cuadri-
litero o, por lo menos, poniéndole en condiciones
de que la elabore (no dindosela fabricada para que
la memorice, que es lo que hace siempre la escuela
libiesca y pasiva).

12. Hay una larga etapa de la vida del nifio du-
rante la cual es mucho més apto para el saber anec-
dético que pata el saber sistemdtico. Tl saber anec-
dético es concreto, «elemental», constitutivo, mien-
tras el sistemdtico y abstracto es indiracto, sintético,
«comprensivo». Una leccién a los siete afios sobre
cada uno de los distintos tipos d= cuadrildteros, y
dos o tres dedicadas a comparar sus caracteristicas
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(entender es comparar y distinguir) estaria mucho més
de acuerdo con la psicologfa del nifio que dar en una
leccién todas sus clases y nombres {entre los cuales
hay algunos tan enrevesados y antiinfantiles como los
de «trapecios y «irapezoide»). (¢Habéis pensado en
lo que dificulta la «pacffica» observacién del nifio ver
que hay figuras que le mostramos e intentamos que
conozca y aprenda, con nombres tan hotrendos como
«escaleno» e «hipotenusa»?) Lo importante, por otra
parte, no son las palabras, sino el conocimiento de

la realidad.

13. En Aritmética, desde mediados de septiembre
hasta mediados de diciembre, es decir, durante un
trimestre, los nifios de seis a siete afios sélo deben
estudiar los diez primeros nimeros. Pero realizando
con ellos las cuatro operaciones. Algo semejante debe
ocurrir con la Lengua. Antes que el nifio aprenda las
denominaciones gramaticales deberfa haber tomado
contacto ¢ incorporado a su vocabulario centenares de
nombres, adjetivos y verbos que le ensefiarfamos a
combinar en frases de sentido perfecto para €l. Si
cuando se encuentra en plena fase de saber anecdético
nos obstinamos en hacerle aprender nomenclaturas que
responden a conceptos generales, inaccesibles a su inte-
ligencia, en vez de ensefiarle le embarullamos y le in-
capacitamos para aprender,

14, El primer resultado de esta reflexién, que
podris alargarse hasta ocupar gruesos voltmenes (y
es lamentable que en nuestra Patris no nos dedique-
mos a esclarecer estos problemss, que son los verds-
deramerte interesantes en la escuela), es que las uni
dades de trabajo escolar deben ser cortas. Pocas no-
clones en cada leccién, y muchos ejercicios destina-
dos a asimilarlas y aplicarlas: he aquf unu regla que
nos parece fundamentsl. Entonces podrd preguntirse-
me: ¢Es necesario rencgar de la «unidad didéctica»,
del «centto de interés», del «complejo», es decir, de
todas las formas de organizacién de las nociones a
base de amplios conjuntos? Sin desbrozar siquiera un
tema especialmente complicado, diré que las «ideas
asociadas» constituyen una conquista muy importan-

te de la didéctica moderna; pero hemos de librarnos
de identificar las asociaciones mentales del adulto y
las del nifio. ;Son tan distintas, cuantitativa y cuali-
tativamente!

15. La cuestién es ver lo que el nifio es capaz
de abarcar en una sola mirada mental. La leccién no
debe traspasar esos linderos irrebasables. Por eso
debe ser més «pequefian—es decir, mds breve y cons-
tituida por ideas mds concretas—a los seis afios que
2 los doce. Pero, ademds, a los seis afios debe ser
maés sencilla, es decir, menos abundante en ideas, aun-
que sean ideas particulares, y, sobre todo, en impli-
caciones de esas ideas entre si, Ese es criterio en
orden a la organizacién interna de las lecciones.

16. A esta luz pedemos ver cudn artificiosamente
estin divididas las lecciones en los libros usaderos.
Una leccién, o, con motivo mayor, una parte de ella,
dedicada a que el nifio diga qué es 1a Gramitica o la
Historia, o la Geometria, es literalmente una mons-
truosidad. Otro tanto puede decirse de lecciones de
radio m4s modesto, pero también inaccesible al es-
colar, Por ejemplo: «el relieve espafiols. No ofrece
duda que se trata de una «unidad diddcticar defini-
da; tan definida como inabarceble para el nifio, es
decir, inoperante y perturbadora. Lo mismo efirms-
mos, por ¢jemplo, de «la cvilizacién en la Edad Me-
diss, asunto ingente y complejfsimo, formado por
centenares de idess intrincadas y donde, ademds, se
sums el efecto desfavorsble de la incapacided del

nifio para localizar ¢l pasado...

17. Cuando el alumno no sbarca el «horizonte
mental» que dibujan los perfiles de la leccién por-
que: a) contiene demasiadas ideas; b) mantienen en-
tre s{ numerosas relaciones; ¢) se trata de conceptos
amplios y abstractos, aquélla es incficaz y perturba-
dora. Aunque eximenes y pruebas objetivas mues-
tren que los nifios han «aprendido». Pues lo impor-
tante no es lo que el nifio aprende, sino lo que com-

prende.
A M.

“Si quisiéramos caracterizar a la pedagogia actual podriamos decir que tiena su centro en la psicologia
del niio, Su cardcter esencial se descubre en el deseo de tener en cuenta esa psicologia, para poder seguir
la idea segiin la cual es imposible querer acelerar el desarrollo del nifio mediante una enseiiansa prema-

tura, que se aplicaria mds ol adulto que al nifio. Toda tentativa de ese género seria tan ridicula como

la del criador que exigiese al potrillo que corriese tan velosmenta como el caballo o la del floricultor

que quisiese transformar inmediatamente al capullo en rosa. Toda madures exige un tiempo cuya dure-
¢ién no puede reducirse. Las leyes del desarrollo psicolégico, la estructura y las formas de esa peicologia
general nos impiden abordar todo ejercicio que no encontrase algiin eco en el mundo mental del nifio.”

MAX MARCHAND: Higiene afectiva del Educador. Enciclopedia de Educaciénm, julio, 1959, pig. 1L
Consejo N, de E. P. y Normal. Montevideo (Urugnay).



