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(Cuadro que figura en la escuela junto al horario)

Dixz MANDAMIENTOS PARA LA DISCIPLINA ESCOLAR.

1y No empieces ningfin trabajo sin que te lo manden.
2P En to trabajo individual guarda ¢l mis completo
silencio,
38 Pide permiso para todo lo que necesites.
4P Fascila tus ejercicios al Maestro cuando te lo in-
dique,
5* Estando atendiendo, cruza los brazos y mira al
Maestro.
6 Contesta solamente cuando a ti te pregunten,
P No te muevas de tu sitio por vanos motivos.
~ 8* Te pondris en pie cuando hablen contigo.
9# Ayuda al compafiero y no le acuses jamis.
10.  Suspende cuanto hagas al indicarlo el Maestro.

CoLeccitn 58 LIBROS, QUR DISFONEMOS, PARA LA PREPARACION
DX CLASES,

Almanaque, (E. Escuela Espafiola.)

La Agenda del Maestro, (Editorial A, U. L. A)

Pricticas de Ensefianza. (Normas de DidAictica vivida,)
V. Garcfa Llicer.

Preparaciones Escolares, (Cesirco Herrero Salgado.)

Orientaciones Escolares, (Eduardo Bernal.)

Mil cuatrocientos problemas para la Escuela. (Antonio
J. Onieva))

Catecismo explicado. (Daniel Llorente.)

Catequesis Biblicas, (Daniel Llorente.)

Explicacion dialogada del Evangelio. (Daniel Llorente.)

Diccionario Ortografico. (Ricardo Angulo Garcia.)

“Mis Dictados.” Libro del Maestro, (Andrés Pascual Mar-
tinez.)

Resumen de Aritmética y Geometria. Aplicaciones y casos
practicos. (Andrés Pascual Martinez.)

Manual Escolar de Educacién Fisica. (Delegacién Nacional
de Juventudes.)
Cancionero Juvenil. (Delegacidn Nacional de Juventudes.)

ENSAYOS Y EXPERIENCIAS
LA ESCUELA COMUNITARIA EN LOS ESTADOS UNIDOS ©

En los Estados Unidos existen tres direccio-
nes para la solucién de los problemas bésicos
de la educacién contemporinea. Cada una de
ellas refleja diferentes orientaciones filos6ficas,
con la consiguiente variedad de métodos; pero
constituyen también etapas en el camino que va
de la educacién de ayer a la de mafiana, Se trata,

“en fltimo anilisis, de la educacién académica,
1a educacién progresiva y, la (iltima en el orden
del tiempo, la educacién comunitaria.

Este (ltimo aspecto de la educacién america-
na tiende a considerar la escuela intimamente
correlacionada con la vida de la comunidad en
que actia y por esto constituye el paso més im-
portante y decisivo dado por aquella nacién ha-
cia un programa integral de educacién popular.

Graciss a la tendencia fundamental de este
pueblo a dedicar mucho cuidado y atencién a
los problemas de la escuela, se difunde cada dia
més el concepto de que la funcién principal de
la eacuela actual es promover, por todos los me-
dios a su alcance, el mejoramiento progresivo
del modo de vivir entre los hombres en todos los
niveles, desde la infancia a la madurez. Asisti-
mos, por consiguiente, a la extensién del tradi-
cional concepto de educacién popular bajo la

(1) De Lo culiura popolars, junio 1961, Trad, de A. M.
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intensa accién de una sociedad fuertemente en-
trelazada,

Este tipo de escuela vive para la comunidad
que la circunda y es muy sensible a los proble-
mas de los habitantes que la integran, gea desde
el punto de vista fisico o del intelectual, afec-
tivo y moral; Esto origina una mayor compren-
si6n de si mismos y de los dem4s, mediante un
mejoramiento de la funcién de los padres, pro-
fesionales, etc. Las relaciones entre los grupos
se mejoran, cesan las tensiones raciales, religio-
sas o simplemente familiares, mediante un
aumento del nivel cultural que hace sentir a
cada uno las limitaciones de la comprensién hu-
mana, reflejadas después en el total desarrollo
de la comunidad.

LA ORGANIZACION DE LA COMMUNITY
SCHOOL

La Escuela Comunitaria (Community School)
utiliza la comunidad como un laboratorio para
el aprendizaje de todos. Los libros, los materia-
les audiovisuales que una escuela bien provista
puede poner a disposicién de sus alumnos son
muy importantes, pero no pueden compararse
con el contacto directo de los problemas vivos
del ambiente en que la Escuela Comunitaria

-----



" sctfa y que constituyen 1a problemitica cotidia-
‘na de toda la commnidad. La fébrica, ¢l taller,
" Ias instituciones oficiales y Jos museos, los clubs
.y las reuniones politicas y culturales, mucho
'més que cualquier libro o cualquier material di-
déctico, constituyen el elemento fundamental
para un conocimiento exacto del problema de la
vida que el joven estudiante ha de resolver.

Asf, resulta que el edificio escolar, situado en
una zona urbana o rural, sec convierte en centro
abierto a todos los ciudadanos. Sus aulas, sus
laboratorios, sus salas de reunién, sus instalacio-
nes deportivas, su biblioteca, su cafeterfa, son
elementos para uso de la comunidad. En lineas
generales, la escuela desarrolla su horario coti-
diano en las sesiones de mafiana y tarde para
satisfacer las necesidades de los alumnos, mien-
tras por la noche se convierte en centro de acti-
vidad para todos los ciudadanos, comprendidos
los estudiantes de la mafiana, que pueden parti-
cipar por la noche en las actividades més en ar-
monia con sus aspiraciones.

La escuela se convierte en un centro donde la
gente puede reunirse para hablar de sus propios
problemas y de sus propias actividades, donde
los padres discuten los problemas de los hijos,
donde los hombres de negocios pueden dedicar
un rato a jugar a la pelota o a la natacién, los
agricultores reparan sus mdiquinas, las amas de
casa estudian nuevas recetas de cocina, las j6éve-
nes parejas se entregan al baile, los obreros se
dedican a trabajos de cerimica y los politicos
hablan de los nuevos candidatos para las elec-
ciones. Se trata de una escuela utilizada por los
adultos y por log jévenes, por los nifies y por
los adolescentes, de noche y de dia, en los dias
de trabajo y en los festivos, en invierno y en ve-
rano, Se trata de una escuela para todos, planea-
da y construida para satisfacer las necesidades
de la comunidad.

Los principales aspectos del programa se cen-
tran sobre procesos y problemas fundamentales
del modo de vivir de ayer, hoy y mafiana, El des-
arrollo de tal programa se inspira en las necesi-
dades del grupo y atiende a los valores domi-
nantes de la cultura y a los procesos, problemas
y posibilidades de ulteriores desarrollos. Estas
necesidades del hombre se organizan en torno a
los procesos y problemas esenciales del vivir hu-
mano, aqui y ahora, hoy y mafiana, con la utili-
zacién del ambiente natural, el intercambio de
ideas y la cooperacién de todos.

La escuela se convierte asi, en el sentido real
de la palabra, en una “empresa general”. La co-
munidad, en su totalidad, es responsable de los
éxitos escolares. La direccién y el programa de
estudios es el resultado de la discusién popular
Y cooperativa entre dirigentes politicos, hom-
bres de negocios, agricultores, obreros y miem-
bros de profesiones liberales.

UN CENTRO INDUSTRIAL NORTRAME-
RICANO: FLINT, EN MICHIGAN

Flint tiene 200.000 habitantes. En 1910 eran
sblo 11.000 y en 1935 habfan subido ya a 138.000.,

Entonces se inicié el programa d= 1a “Com-
munity School”. Cerca de 82.000 personas traba-
jan para la General Motors Corporation, prin-
cipalmente en las dos fibricas da los Buick y
de los Chevrolet. Existen mis de cincuenta di-
ferentes grupos nacionales en la ciudad, y el
12 por 100 de la poblacién total son negros, ge-
neralmente residentes en las zonas inmediatas
a las fabricas.

‘Hacia 1930, en sb6lo cuatro afios se verificé una
renovacién completa de la poblacién. Por enton-
ces ¢l indice medio de permanencia en Flint de
cada familia fue de treinta y tres meses, Desde
entonces la poblacién se ha estabilizado mucho,
pero todavia el afio Gltimo la situacién perma-
necia muy fldida, como demuestra la mayor par-
te de las escuelas de Flint, que en 1959 vieron
cambiar en sue aulas ¢l 100 por 100 de su ma-
tricula. Este es un ejemplo tipico de lo que
ocurre en los centros industriales, que en mu-
chos casos constituye una etapa necesaria en la
evolucién hacia una instalacién més segura y
mds tranquila.

En 1935, inmediatamente después de los terri-
bles afios de la depresién econémica, se consti-
tuyé la Fundacién Mott, por la generosidad de
Charles Steward Mott, industrial retirado, con
el propésito de poner a disposicién de la Flint
Board of Education (Junta de Educacién de
Flint) una buena parte de los medios financie-
ros necesarios para el desarrollo de un proyecto-
piloto en el campo de la educacién complemen-
taria, recreativa y cultural para jévenes y adul--
tos. El Programa Mott ha producido el afio
1959-60 casi 1.200.000 délares, subvencionando las
siguientes actividades:

a) Educacién de adultos.

b) Sanidad y seguridad pablica,

c¢) Consulta de Pediatria.

d) Juegos y deportes.

e) Escuela Comunitaria.

f) Programa para los adolescentes,

g) Oficina de informacibén y colocacién de
la juventud.

h) Premios Mott.

1) Liga contra el alcoholigmo.

j) Cursos para la preparacién de los directo-
res y presidentes de la Escuela Comunitaria, etc.

-Otros fondos financieros alimentan todas estas
miltiples actividades, como, por ejemplo, el
Fondo Estatal para la Educacién de Adultos y
el Programa Federal para la Preparacién de la
Juventud, y muchas empresas industriales y co-
merciales de la propia comunidad. La General
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Motors Corporation da 3.000.000 de délares al afio
pars ¢l Flint Junior College y el Centro Artis-
tico-Cultural de la ciudad. La Asociacién Mu-
tua Industrial dona 10.000 délares al afio para
becas de estudio y ba construido ¢! més impor-
tante teitro al aire libre de la ciudad. Més de
trescientos comerciantes subvencionan cada afio
a los Centros de formaci6én de juventud con unos
100.000 dblares. Adem4s, los libros y el material
didsctico para el trabajo de la Escuela Comuni-
taria los proporcionan gratuitamente los comer-
ciantes ¢ industriales de la localidad.

El presupuesto anual de educacién en Flint es
de 14.500.000 d6lares, administrados directamente
por el Flint Board of Education, elegido perié-
dicamente por los votos de los ciudadanos. En
esta cifra el Programa Mott representa el 1,8

por 100,

LA ACTUACION DE LA ESCUELA
COMUNITARIA EN FLINT

Después de lo que llevamos dicho es ficil ima-
ginar que la Escuela Comunitaria compendia
toda la serie de actividades que se vienen reali-
zando eén Flint, precisamente como resultado
del funcionamiento de la Community School.
La escuela se ha convertido en el Centro de to-
das las actuaciones educativas y sociales de la
comunidad y a ella se dirigen los ciudadanos j6-
venes y viejos para la programacién y actuacién
de sus proyectos y sus deseos.

Especificamente, el programa de la Escuela
Comunitaria se articula en una trfada sencillf-
 sima de actividades:

1. Servicio de Inspeccién.

2. Remuneraciones del personal que presta
"servicios fuera del horario normal de Ia escuela,
maestros, vigilantes y personal administrativo.

3. Equipo necesario para el desarrollo de los
Cursos y de las actividades del programa.

La Board of Education sufraga los gastos de
iluminacién, calefaccién y del servicio normal
de vigilancia, en tanto el resto estd a cargo de
la Fundacién Mott.

Todos los ciudadanos pueden utilizar los lo-
<ales ¢ instalaciones de la Escuela Comunitaria,
tanto individuos como grupos o clubs y asocia-
ciones. Esta utilizacién es gratuita para los gru-

" pos que tienen una finalidad educativa, como los
clubs masculinos y femeninos, los boy-scouts,
las girl-scouts, los clubs de adolescentes, etc.
Por @l contrario, los grupos llamados profesio-
nales, que no se identifican con el concepto ge-
neral de educacién, sino que responden a una
visién especifica de la vida de 1a comunidad (por
ejemplo, los grupos religiosos, politicos, asi
como las asociaciones de los oficios y las profe-
siones), pagan una pequefia cuota para contri-
buir a los gastos de sostenimiento de la escuela.
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Todas las cuarenta y tres escuelas de Flint
son organizadas como escuelas comunitarias. De
ellas, cuarenta y una funcionan toda la semana,
excepto el domingo, y dos escuelas elementales
trabajan solamente tres dfas por semana. En los
Gltimos cinco afios se han construido varias es-
cuelas nuevas, cuya situacién, planta y servicios
s¢ han estudiado en funcién de las actividades
de la Escuela Comunitaria, después de interesan-
tes estudios socioeducativos sobre la comunidad
que habfa de utilizarlas.

A estas escuelas acuden personas que habitan
hasta a 100 km. de distancia, porque en sus re-
sidencias no se han iniciado estos programas.
Para ensefiar en los Cursos nocturnos de la Es-
cuela Comunitaria se requiere la preparacién
normal de los docentes americanos, Para muchos
Cursos basta un certificado oficial expedido por
el Estado que confirme la especial aptitud para
determinado tipo de ensefianzas.

Actualmente trabajan en el programa de la
Escuela Comunitaria en Flint ciento cincuenta
docentes oficiales de la escuela piiblica y tres-
cientos dos interesados por su especial prepa-
racién. En el otofio de 1960 se celebraron nove-
cientos cuarenta y dos cursos. En el curso
1958-59 se dieron dos mil cien a setenta y siete
mil seiscientos cuarenta y cuatro alumnos. Un
Comité especial, que agrupa representantes de
todas las entidades que se ocupan en la educa-
cién de adultos, decide el programa general de
los Cursos. Basta la peticién de once alumnos
para que se organice el curso que ellos deseen.

Para esclarecimiento de lo que venimos dicien-
do afiadiremos unas palabras sobre la constitu-
cién de toda escuela americana consolidada. En
ella existen escuclas elementales, Junior High
School y Senior High School. E] programa de la
Escuela Comunitaria tiende a la divisién de los
edificios para cada uno de los grados menciona-
dos. En lo que se refiere de modo especial a los
dos tipos de High School se articulan interna-
mente mediante varias secciones e instalaciones
comunes para las actividades generales de la co-
munidad en que actiian,

Por ejemplo, cada una de estas escuelas se di-
vide en grandes secciones que comprenden:

1. Seccién humanistica, con aulas, salas para
reunién de pequefios grupos, laboratorio para las
lenguas extranjeras, etc.

2. Seccién cientifica, con aulas, laboratorios,
en algfin caso museo, etc.

3. Seccién mercantil, con organizacién de ne-
gocios, oficinas, agencias, etc.

4, Seccién para los empleos y direcciones ad-
ministrativas, con todas las instalaciones nece-
sarias, miquinas de escribir, calculadoras, etc.

5. Seccién para el trabajo industrial o agri-
cola, con laboratorios, centro de reparacién, auto-
escuela, etc.



;.-G Seccién para las actividades artisticas, con
.sulas dispuestas para los trabajos artisticos,
‘gala de misica, discoteca, aula para el coro, aula
‘para la banda, etc.

7. Seccién deportiva, con instalaciones para
deportes, gimnasio divisible en dos secciones,
para chicos y para chicas, ademés de instalacio-
nes para el jurado y para el pfblico, piscina cu-
bierta, etc.

8. Servicios de representacién y sociales, con
un gran auditorio, sala-restaurante y cocina ane-
ja, biblioteca central, sala para las actividades
sociales, etc.

9. Despacho de la Direccién y oficinas admi-
nistrativas,

El costo aproximado de las nuevas escuelas,
construidas expresamente con el criterio de la
Community School, supera los 10.000.000 de dé-
lares, comprendidas todas las instalaciones adya-
centes y las actividades al aire libre.

ALGUNOS RESULTADOS EN FLINT

Seria interesante valorar los efectos del pro-
grama de comunidad de Flint. En primer lugar,
se¢ ha observado un general mejoramiento de Ia
salud publica de base, en la nutricién, en las
necesidades psicolégicas primarias de los nifios
y adolescentes, un gran incremento de la parti-
cipacién en los Cursos escolares regulares del
nivel mis elevado y mis diferenciado y un me-
joramiento general del nivel mental de la co-
munidad.

En la escuela se ha notado especialmente:

a) Mayor nGmero de estudios unificados de
tipo “proyectos”,

b) Mayor uso de investigaciones personales
y de materiales de comunidad en estos estudios.

¢) Mayor actividad en el ciclo escolar pri-

mario.

d) Mayor cantidad y calidad de materiales
vilidos para la ensefianza.

Ademés, se ha incrementado enormemente el
interés de los padres hacia los programas de In
escuela, como resultadp de la familiaridad con
ella, su personal y por el conocimiento de sus
actividades. Los Maestros y Profesores, a su
vez, se han dado cuenta de las enormes ventajas
de esta colaboracién y ahora la desean y la bus-
can por todes los medios a su alcance.

Ha aumentado considerablemente el valor de
la familia y las actividades relacionadas con la
vida familiar, como asociaciones familiares para
reuniones nocturnas, para la adquisicién de ali-
mentos, para las actividades artisticas, etc.

Desde el puntp de vista de los impuestos lo-
cales para educacién, de 1950 a hoy la poblacién
se ha obligado voluntariamente a un pago su-
plementario que puede calcularse en un 33 por
100 més.

Mucho mis dificil es determinar el mejora-
miento sociocultural de la comunidad. Pero no
sc han producido més incidentes raciales y reli-
giosos. Se ha registrado un altisimo nfimero de
participantes en la P. T. A, (Parents Teachers
Association: Asociacién de Padres y Maestros),
desembolsando 25.000.000 de d6lares los ciudada-
nos para el Junior College y otras actividades
culturales. Se ha producido un considerable des-
arrollo de la organizacién sociohumanitaria; la
delincuencia infantil y juvenil casi ha desapare-
cido por completo y ha disminuido fuertemente
el alcoholismo.

Pero el aspecto mis interesante es la seguri-
dad con que todos los ciudadanos participan en
la vida comunitaria en el interior de sus escue-
las, la estrecha relacién que se bha establecido en-
tre la vida familiar, la socioeconémica del trabajo
y la escuela, de tal modo que ésta, con sus acti-
vidades y sus ideales de cultura humana, parece
constituir el Centro hacia el que converge toda
la vida de la ciudad.

“Podemos definir el programa como todas las experiencias que los alumnos tienen bajo la direccién
de la escuela. Asi definido, incluye tanto las actividades de clase como las de fuera de clase. Todas ellas
deberian. por tanto, satisfacer las necesidades del individuo y de la sociedad. Los cursos pueden definirse
como una parte del programa que ha sido organisado para el uso de clases. Sugieren los contenidos, los
procedimientos, las ayudas y los materiales para el uso y orientacién de los maestros, alumnos y admi-
nistradores. Asi considerado, contiene sélo parte del programa del alumno en cuanto individuo. El pro-
grama y los cursos deberian intentar, ante todo, la orientacién, la instruccién y la participacion de le
juventud en aquellas dreas significativas de la existencia en las cuales la oducacion deberia obrar como

suplemento de otras instituciones sociales.”

(REDDEN & RYAN: Filosofia Catdlica de la Educacién. Aguilar, Madrid, 1961, p. 332,)
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