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DECIDAMOS organization was born
in Paraguay at a very concrete time: the
fall of the dictator Alfredo Stroessner
and the establishment of an incipient
and representative democracy.
DECIDAMOS has dedicated itself,
from its very beginning, to the education
for citizenship. This issue describes
how DECIDAMOS, along its existence,
has always organized its contents
focussing on this mission and also
considering the socio-political situation
in Paraguay. Changes have affected the
target citizenship, the organizational
structure, the qualification of its
professionals and, above all, its
educational performance: the same
mission which has always been adapted
to the changes of the Paraguayan reality.

DECIDAMOS:
CAMPAGNE POUR
L’EXPRESSION
CITOYENNE, UNE
EXPERIENCE DE
PARTICIPATION AU
PARAGUAY
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DECIDAMOS. A
CAMPAIGN FOR THE
OPINION OF THE
CITIZENSHIP. A
PARTICIPATORY
EXPERIENCE IN
PARAGUAY

L’organisation DECIDAMOS est née au
Paraguay a un moment concret: la chute
du dictateur Alfredo Stroessner et
I’instauration d’une démocratie nouvelle
et représentative. DECIDAMOS se
consacre, depuis ses débuts, a
I’éducation pour la citoyenneté. Cet
article nous relate comment
DECIDAMOS s’est organisée, au cours
de son histoire, en fonction de cette
mission et de la situation sociopolitique
du Paraguay. Les changements ont
affecté la population destinataire,
la structure d’organisation, la
qualification de ses professionnels et,
principalement, son action éducative:
une méme mission qui s’est adaptée aux
changements de la réalité paraguayenne.
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DECIDAMOS, CAMPANA POR LA EXPRESION
CIUDADANA: UNA EXPERIENCIA DE
PARTICIPACION EN PARAGUAY

Juan Carlos Yuste'

La organizacion DECIDAMOS nace en Paraguay en un momento concre-
to: la caida del dictador Alfredo Stroessner y la instauracion de una
incipiente democracia representativa. DECIDAMOS se dedico, desde sus
inicios, a la educacion para la ciudadania. Este articulo nos cuenta
como, a lo largo de su historia, ha ido organizandose en funcion de esta
mision y de la situacion sociopolitca de Paraguay. Los cambios han afec-
tado a la poblacion destinataria, a la estructura organizativa, a la cua-
lificacion de sus profesionales y, principalmente, a su actuacion educati-
va: una misma mision que se ha ido adecuando a los cambios de la reali-
dad paraguaya.

La Republica del Paraguay ha vivi-
do casi toda su historia signada por
dictaduras o gobiernos autoritarios.
En febrero de 1989, un golpe de Es-
tado derroco al dictador Stroessner
y abrid un proceso de apertura poli-
tica y transicion democratica que
todavia no ha concluido.

Las sucesivas dictaduras dejaron
huellas en la cultura politica como la
intolerancia, la atomizacion social y
los bajos niveles de asociacionismo.
El «stronismoy», sustentado en la
trilogia Partido Colorado — Fuer-
zas Armadas — Gobierno, y en un
sistema basado en las prebendas,
asentado en el terror y la represion,
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habia logrado en treinta y cinco aflos
atomizar a la sociedad, desestruc-
turando los espacios publicos. Esta
situacion. ..

«...tuvo efectos politicos impor-
tantes, dejo a la voluntad po-
pular sin canales y espacios de
expresion, sustrajo al poder es-
tatal del control social, vacio
de contenido a la categoria de
ciudadano que condujo a un
retraimiento generalizado ha-
cia el ambito de lo privado.»’

Con dicha apertura democratica, y
ante el primer llamado a elecciones
generales libres por primera vez en
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...informar a la ciudadania respecto al mecanismo del voto y
sensibilizar sobre la importancia del ejercicio del sufragio como
primer paso para ampliar mas los espacios de libertades

la historia del pais, un grupo de tre-
ce organizaciones no gubernamen-
tales (ONG) decidi6 conformar una
campafia que pretendia informar a la
ciudadania respecto al mecanismo
del voto y sensibilizar sobre la im-
portancia del ejercicio del sufragio
como primer paso para ampliar mas
los espacios de libertades timida-
mente abiertos a partir del golpe de
Estado. De esa manera nace DECI-
DAMOS, en marzo de 1989, como una
forma ciudadana de involucrarse en
el proceso de transicion democrati-
ca recientemente inaugurado.

Podemos describir la historia de
DECIDAMOS a través de cuatro eta-
pas que han determinado sus politi-
cas de accion, cobertura, estrategias,
y hasta una reconfiguracion de sus
objetivos ultimos, apremiados por
las urgencias de la coyuntura socio-
politica del pais y puestos en cami-
no en la busqueda de respuestas
creativas y eficaces.

Campaiias educativas y
calendario politico-electoral
La primera etapa (1989-1993) desa-
rrollé campaias educativas en tor-

no al calendario politico-electoral de
la transicion, a través de campaias
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masivas alrededor de las sucesivas
convocatorias electorales (Munici-
pales, Constituyentes, Generales),
informando a la ciudadania sobre
cuestiones normativo-legislativas
(Derechos humanos, Constitucion
Nacional), funcionamiento de las
instituciones del Estado de Derecho,
ideologias politicas, municipalismo
y temas electorales.

Las campaiias se realizaban a nivel
nacional. Estaban sustentadas en
acciones concretas llevadas a cabo
por miles de voluntarios/as a través
de multitud de eventos de caracter
masivo (reparto de panfletos, simu-
lacros de votacion, teatros, titeres,
etc.). Se emprendi6 la produccion
de folletos como apoyo a la realiza-
cion de los cursos para las organi-
zaciones de base y también para
los partidos politicos (que estaban
necesitando formacién de sus
veedores). Los cursos versaban so-
bre diferentes aspectos: andlisis so-
bre la dictadura, la mecanica del
voto, la definicion del Estado, 1a de-
mocracia, la organizacion y los dere-
chos ciudadanos. En todo ello, se
utilizaban diversos materiales edu-
cativos grupales y masivos® y se
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pretendia y conseguia una presen-
cia permanente en los medios de co-
municacion (comunicados, entrevis-
tas, articulos, cortos pararadio y TV).

De esta primera etapa, podemos des-
tacar varias claves:

a) el proceso de formacion, capaci-
tacion y organizacion de los grupos
ya constituidos y de la ciudadania
en general; y de los miembros de las
ONG asociadas y los/as monitores/
as voluntarios/as que han formado
parte, a su vez, de un proceso
participativo de creacion colectiva
apropiandose de nuevos conoci-
mientos;

b) el intercambio Sur-Sur con otros
paises de la region que habian pasa-
do por momentos parecidos (espe-
cialmente con Chile);

¢) el proceso de reconocimiento del
espacio ciudadano creado por parte
de la propia ciudadania, de otras or-
ganizaciones de la sociedad civil, de
los partidos politicos y de las insti-
tuciones del Estado y el Gobierno;

d) el proceso de desconcentracion
que amplio la relacion de la campafia
con otras organizaciones, reafirman-
do y extendiendo redes, sobre todo
en el interior del pais;
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e) el uso de nuevas metodologias a
través de materiales de difusion ma-
siva y de lo Iudico como forma de
aprehension de experiencias y co-
nocimiento.

Programas de educacion
civica permanente

La segunda etapa (1994-1995) evo-
luciona de las campaiias coyuntura-
les a los programas de educacién
civica permanente, desarrollando
programas estables de trabajo. Es-
tos programas fueron:

a) Cultura Democratica: donde se
apuntaba a crear espacios de re-
flexion sobre las practicas sociales
que impiden la convivencia demo-
cratica, e informar y debatir sobre las
ideas, programas y praxis de los
movimientos sociales y politicos a
la ciudadania en general y a las or-
ganizaciones sociales y politicas en
particular;

b) Participacion Ciudadana en los
Gobiernos: con el desafio de seguir
estimulando la participacion en las
decisiones gubernamentales con el
apoyo a comisiones vecinales en de-
manda de reivindicaciones locales,
y desarrollando campaiias de diver-

La segunda etapa (1994-1995) evoluciona de las camparias
coyunturales a los programas de educacion civica permanen-
te, desarrollando programas estables de trabajo
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so tipo, como por ejemplo la partici-
pacion ciudadana en la reforma del
Poder Judicial;

c¢) Desarrollo Institucional: que sus-
tentd la base del trabajo de DECI-
DAMOS, que es la participacion de
voluntarios/as en actividades edu-
cativas y de capacitacion a lo largo
del pais, a través de formaciones
especificas sobre los temas requeri-
dos para el trabajo.

Durante los primeros cuatro afios, la
agenda politica del pais se caracteri-
76 por su énfasis en lo electoral y en
las novedades normativo-legislati-
vas. Como consecuencia de ello, la
urgencia de las demandas sociales
fueron postergandose y en 1993, ya
en el marco de una nueva Constitu-
cion y de la eleccion de un nuevo
gobierno, existia una ausencia ab-
soluta de respuestas estatales a la
emergencia de dichas demandas y
un gobierno sin rumbo politico. Se
habia avanzado enormemente hacia
una institucionalizacion de la demo-
cracia, pero la apertura de las liber-

La evaluacion concluyo
que se habia construido
mucho desde el punto
de vista institucional y
que ahora tocaba
profundizar en las
practicas y valores
democraticos
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tades publicas y el funcionamiento
mas o menos legitimo de una demo-
cracia de caracter representativo-
formal no excluia una vuelta al auto-
ritarismo, bajo cuya amenaza seguia
el proceso de apertura.

En este punto, DECIDAMOS entrd
en una fase de reflexion con respec-
to a su estrategia de intervencion.
La evaluacion concluyo que se ha-
bia construido mucho desde el pun-
to de vista institucional y que ahora
tocaba profundizar en las practicas
y valores democraticos. Esto obe-
decia a la conviccion de que, aun-
que sin formas democraticas no hay
contenidos democraticos, sin una
cultura democratica tampoco se pue-
de avanzar en la profundizacion de
la misma y en la conquista de los
derechos postergados como los
econdmicos, sociales y culturales.

Tras esta nueva perspectiva, las ne-
cesidades coyunturales en torno al
calendario politico-electoral pasaron
a un segundo plano, iniciandose los
esfuerzos por contribuir al desarro-
llo de una cultura democratica pro-
moviendo practicas y valores cultu-
rales vinculados con la forma y el
fondo de la democracia.

Por tanto, como veremos mas ade-
lante, se hacia necesario repensar la
estructura de la organizacion y revi-
sar la propia tarea educativa que lle-
vaba a cabo. A mediados de 1993 se
realizo la ultima campafia vinculada
directamente a las coyunturas
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Su estructura organizativa tuvo que responder a plazos de mas
largo aliento y, por otro lado, se redefinié el papel del voluntariado

electorales, abriendo una etapa cen-
trada en el desarrollo de programas
de educacion civica de caracter per-
manente.

Para ello, se hacia necesario repen-
sar la propia estructura de la organi-
zacion. DECIDAMOS habia nacido
para dar respuesta a la coyuntura de
la transicion politica del pais sobre
la base de la necesidad de educa-
cioén civica de la ciudadania. Su ori-
gen, basado en eventos coyuntura-
les, marco enormemente su cultura
organizativa, caracterizada por su es-
pontaneidad y adecuacion rapida a
los desafios de la transicion politi-
ca.

El paso a una campana de educa-
cidén permanente tras la culminacion
del calendario electoral se conver-
tia, asi, en todo un reto para canali-
zar la participacion ciudadana de for-
ma mas institucionalizada.

Por otro lado, la caracteristica de ser
un espacio de trabajo conjunto de
diferentes instituciones no siempre
se habia encaminado de manera ar-
moniosa y se hacia necesario re-
flexionar sobre el grado de vincula-
cion real de las ONG miembros en
las actividades ejecutivas de la cam-
pafia.
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Su estructura organizativa tuvo que
responder a plazos de mas largo
aliento y, por otro lado, se redefinié
el papel del voluntariado, teniendo
en cuenta que la motivacion ya no
seria la misma y que ahora se nece-
sitaba contar con ellos y ellas en pro-
yectos con una vision a mas largo
plazo con lo que se necesitaba de
una implicacién mayor.

Respecto a los ejes tematicos de la
cultura democratica/autoritaria, de
los muchos rasgos imperantes se
decidio trabajar cinco de ellos, con-
siderados mas importantes, para ini-
ciar la transformacion hacia una
cultura democratica: la intoleran-
cia, el nacionalismo militarista, el
patriarcado, la ilegalidad y el
patrimonialismo.

Posteriormente, y ante la creciente
relacion entre democracia y pobre-
za, el debate se extendid a un sexto
eje: la justicia o equidad social.

Al final, los temas se ampliaron a seis
y se definieron a través del aspecto
positivo y democratico que se quie-
re consolidar (en orden: tolerancia,
civilidad, igualdad real entre sexos,
legalidad, manejo correcto de bienes
publicos y justicia social).
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Elecciones y valores de
cultura democratica

La tercera etapa (abril 1996- marzo
1999) se movio entre el calendario
politico-electoral y la consolidacion
de los programas estables.

Los afios siguientes quedaron fuer-
temente marcados por el trabajo so-
bre el calendario politico-electoral —
elecciones internas partidarias en
septiembre de 1997 y elecciones ge-
nerales en 1998- y también por la con-
solidacion del trabajo sobre valores
culturales democraticos, promocio-
nando a la ciudadania como actora
fundamental para la consolidacion
del proceso democratico.

A través de los programas de «Cul-
tura Democratica» y «Participacion
Ciudadana en los Gobiernos», con-
tinuaron consolidandose los dife-
rentes proyectos de educacion civi-

estimular su participacion en la ges-
tion y el control de los bienes publi-
cos por parte de las autoridades elec-
tas.

El proceso democratico paraguayo
se inicid desde dentro del sistema
autoritario, por lo que no genero
rupturas con las viejas formas de
hacer politica y de relacionarse so-
cial e institucionalmente.

En estas circunstancias era necesa-
rio hacer una distincion muy impor-
tante entre la construccion de un
andamiaje institucional y las practi-
cas politicas con que se manejan
esas instituciones democraticas.

Se habia avanzado extraordinaria-
mente en la configuracion de una
nueva institucionalidad, pero perma-
necian las practicas del antiguo ré-
gimen. Sin duda se habian dado cam-
bios esenciales, pero persistia un
problema de funcionamiento que, en

A través de los programas de «Cultura Democratica» y
«Participacion Ciudadana en los Gobiernos», continuaron
consolidandose los diferentes proyectos de educacion civica

de caracter mas permanente

ca de caracter mas permanente diri-
gidos a un cambio hacia valores y
actitudes mas democraticos.

Por otro lado, se busco explicitamen-
te el fortalecimiento de las organiza-
ciones de la sociedad civil de cara a
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la practica, restaba eficacia y conte-
nido a esa nueva institucionalidad.
En la medida en que se avanzaba en
el proceso de democratizacion, se
hacia cada vez mas clara la impor-
tancia de las campaias de educacion
civica como mecanismo para afian-
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zar la democracia en el pais a través
de la transformacion de la cultura
autoritaria.

La coyuntura politica, con continuas
amenazas de golpe de Estado por
parte de militares, llevo a dar mayor
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y se organiz6 la «Semana de los De-
rechos Humanos» en forma conjun-
ta con otras ONG.

Este Informe, que seguira realizan-
dose anualmente desde ese momen-
to hasta la actualidad, tiene el pro-

La coyuntura politica, con continuas amenazas de golpe de
Estado por parte de militares, llevé a dar mayor énfasis al
trabajo de acompafiamiento a la ciudadania en acciones
concretas de defensa de la democracia

énfasis al trabajo de acompanamien-
to a la ciudadania en acciones con-
cretas de defensa de la democracia.
Es en estos momentos de crisis cuan-
do mas se fortalecieron y crecieron
los valores democraticos entre la ciu-
dadania. Por este motivo, DECIDA-
MOS, junto a cincuenta y nueve or-
ganizaciones, impulsé campafias
como «NO ALAIMPUNIDAD» que
buscd, en primer término, conse-
guir el procesamiento del general
golpista Lino Oviedo y cuyo desa-
rrollo llevo a la denuncia de otros
hechos de corrupcion que habian
quedado impunes.

Estos afos de crisis y amenaza de
retroceso democratico son muy fe-
cundos para la formacion de espa-
cios colectivos de reivindicacion de
derechos esenciales. En 1996, se rea-
lizoé por primera vez el Informe de
Derechos Humanos del Paraguay
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posito de ofrecer una vision actual
y global sobre la situacion de los
DD.HH. cada afio. Se realiza de ma-
nera colectiva por mas de cincuenta
organizaciones ciudadanas especia-
lizadas en diferentes tematicas so-
ciales y politicas.

Mientras tanto, la demanda por par-
te de grupos organizados de cursos
sobre DD.HH., Constitucion, tole-
rancia, corrupcion, asesoramiento a
centros de estudiantes, etc., perma-
necio6 constante. DECIDAMOS res-
pondia a esta demanda mediante los
cursos y los materiales educativos
elaborados a lo largo de esos afios
de experiencia sobre las diferentes
tematicas.

En este periodo asistimos a un afian-
zamiento del trabajo desarrollado en
valores democraticos. Esta tarea, por
otro lado, permite a la Institucién
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Con el asesinato del Vicepresidente de la Republica que
terminé con la ciudadania saliendo a las calles en el llamado
«marzo paraguayo», y la posterior renuncia del recién presi-

dente electo, Raul Cubas

establecer relaciones permanentes
con diversos sectores de la socie-
dad, ya sean estudiantes, comisio-
nes vecinales o grupos eclesiales.

Acompaifiar procesos y
actuaciones puntuales

Finalmente, en la cuarta etapa (1999-
2006) se ha producido una transicion
donde se compaginan las activida-
des puntuales con el acompafiamien-
to de procesos de grupos ciudada-
nos organizados.

En un contexto de profunda crisis
social y economica, la
coyuntura politica se
convulsion6 con el

la participacion ciudadana que, si
bien tuvo formas espontaneas, dio
sus frutos mas permanentes.

La irrupcion de los y las jovenes
como actores politicos fue el hecho
mas relevante durante dichos acon-
tecimientos. En los meses posterio-
res, DECIDAMOS desarroll6 un pro-
grama de fortalecimiento y capacita-
cion de organizaciones juveniles, en
especial de estudiantes de ensefian-
za secundaria, que ha logrado llevar
las practicas y valores democraticas
a las primeras experiencias organi-
zativas de miles de jovenes por todo

el pais. Tomando a

estas organizaciones

asesinato del Vice- La irrupcion Jl.lVenll.eS_COIflO espa-
presidente de la Repui- de los y las c10s p{l}/lleglados.d’e
blica, que termind jovenes insercion de .los Jjo-
con la ciudadania sa- como venes en la vida co-
liendo a las calles en actores munitaria y organi-
el llamado «marzo pa- politicos fue zativa, se planteo la
raguayo, y la poste- el hecho necesidad de gene-
rior renuncia del re- mas relevan- rar propuestas movi-
cién presidente elec- te durante llzadorgs y articu-
to, Raiil Cubas, for- dichos larlas a diferentes ni-
zado a partir hacia el aconteci- velgs. De ese modo
exilio en Brasil. Estos mientos nacieron nuevas or-

sucesos produjeron
una revitalizacion de
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ganizaciones como la
Federacion Nacio-
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nal de Estudiantes Secundarios
(FENAES). Asi, se convirtio en ob-
jetivo de DECIDAMOS la formacion
de una dirigencia nueva a nivel so-
cial y politico capaz de liderar proce-
sos de cambio.

La estrategia para este nuevo obje-
tivo consistia, fundamentalmente, en
la promocion y el fortalecimiento de
la organizacion juvenil en torno a los
centros de estudiantes de secunda-
ria.

Asimismo, en este periodo DECIDA-
MOS apoy6 la conformacion de la
Coordinadora de Derechos Huma-
nos del Paraguay (CODEHUPY).
Del mismo modo, nuestra organiza-
ciodn se involucr6 en campafias como
«Desarmemos el Presupueston», que
todos los afios busca dos cosas:
sensibilizar a la ciudadania sobre las
prioridades en los Presupuestos
Generales de la Nacion (PGN) y ha-
cer llegar a los/as parlamentarios/as
propuestas de cambio de los crite-
rios existentes para reducir los mon-
tos destinados a las FF.AA. y otros
gastos no prioritarios, asi como para
incrementar la inversion social.

El trabajo de DECIDAMOS durante
la transicién mostr6 eficacia en apun-
talar el sistema formal y promover
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valores democraticos; pero, a medi-
da que esta se consolidaba, se hacia
necesario fortalecer la democracia
desde sus bases apoyando directa-
mente la participacion ciudadana en
su diversidad de expresiones.

En esta nueva etapa que comienza
tras los sucesos convulsos de mar-
zo de 1999, el nuevo perfil de DECI-
DAMOS continu6 siendo el de apo-
yo educativo a organizaciones e
implementacion de campaiias de
sensibilizacion e informacion masi-
vas; pero, a partir de ese momento,
precisando un poco mas los secto-
res con los que se creia necesario
trabajar de cara a posibilitar de esa
manera procesos muy concretos.

La estrategia de intervencion empe-
76 a repensarse y dirigirse con ma-
yor fuerza hacia el apoyo a proce-
sos de formacion y consolidacion de
organizaciones sociales a través de
la capacitacion de liderazgos socia-
les.

A partir de esta etapa, seran tres los
actores en los que se centrara su in-
tervencion y con los que se desa-
rrollardn procesos formativos de
mas largo aliento:

a) las organizaciones y lideres veci-
nales en el ambito municipal;

La estrategia para este nuevo objetivo consistia, fundamental-
mente, en la promocion y el fortalecimiento de la organizacion
juvenil en torno a los centros de estudiantes de secundaria
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La peculiaridad de DECIDAMOS fue la articulacion de ONG
diversas (en cuanto al tipo de trabajo desarrollado, metodolo-
gia, destinatarios/as) junto con la articulacion de ciudadanos/
as en torno a un objetivo comun de gran dimension

b) las contralorias ciudadanas* en el
ambito de la lucha contra la corrup-
cioén y el control de la gestion muni-
cipal;

¢) las organizaciones estudiantiles
y juveniles con quienes se trabaja-
rian los valores para una cultura y
liderazgos democraticos.

Conclusiones

DECIDAMOS puede considerarse
una experiencia innovadora en Pa-
raguay. Esto es asi tanto por su ta-
rea, como campafia de educacion ci-
vica, como por la forma de articula-
cion entre las organizaciones. Este
ultimo aspecto es, quizas, la carac-
teristica mas novedosa. Aunque pre-
viamente ya existian otras coordina-
doras de organizaciones, la peculia-
ridad de DECIDAMOS fue la articu-
lacion de ONG diversas (en cuanto
al tipo de trabajo desarrollado, me-
todologia y destinatarios/as) junto
con la articulacion de ciudadanos/
as en torno a un objetivo comun de
gran dimension.

Las coordinadoras existentes hasta
ese momento eran mas pequefias y
abocadas a tareas de menor enver-
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gadura que la de una campaiia masi-
va civica nacional. DECIDAMOS
posibilitd, ademas, la incorporacion
a la tarea de personas no vinculadas
a organizaciones.

El éxito inicial de DECIDAMOS se
debid a varios factores:

-- El cambio en la coyuntura politica
que trajo la transicion y el clima ciu-
dadano de euforia, de esperanza, de
optimismo que se vivia a partir
del derrocamiento del dictador
Stroessner.

-- La necesidad ciudadana de expre-
sion y participacion, tras décadas de
silencio y represion, a cuya expecta-
tiva DECIDAMOS respondia cabal-
mente.

-- El clima organizativo interno don-
de integrantes y voluntarios/as vi-
vian el proceso y la tarea con ener-
gia, voluntad y entusiasmo.

--La calidad y capacidad de sus equi-
pos de trabajo que desarrollaban su
tarea con altos niveles de excelen-
cia, y que supieron canalizar el ofre-
cimiento de trabajo voluntario de
inmediato, aglutinando a personas
de excelente nivel técnico, capacita-

das y creativas.
R Boletin
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...dificultades provenientes de las limitaciones propias de su
estructura organizativa, las caracteristicas de sus miembros y
la peculiaridad de sus acciones, subordinadas a unas urgen-
cias coyunturales en cambio permanente

-- La articulacion de numerosas or-
ganizaciones que aunaron esfuerzos,
experiencias y capacidades.

-- Las caracteristicas originales del
trabajo, ya que la tarea desarrollada,
la metodologia, los materiales
didacticos tenian un sello de origi-
nalidad, creatividad e ingenio.

-- La independencia respecto de las
distintas fuerzas politicas.

-- La claridad y sencillez respecto al
objetivo a lograr, y el compromiso
con un proceso mas amplio de de-
mocratizacion de la sociedad desde
abajo.

DECIDAMOS, como
cualquier otra orga-
nizacién, no ha esta-

gencias coyunturales en cambio per-
manente. Entre estas podemos en-
contrar:

-- La progresiva institucionalizacion
de la organizacién que, de un movi-
miento ciudadano, ha transitado ha-
cia una ONG con grandes capacida-
des articuladoras, con lo cual cierta
frescura en sus planteamientos y
cierto involucramiento y participa-
cion de sus miembros ha ido deca-
yendo.

-- La dificultad de controlar el impac-

to de sus trabajos y de realizar un

seguimiento del mismo, sobre todo
de aquellos de mayor
envergadura.

- Las limitaciones

. La dificultad .

do exenta de dificul- T del voluntariado, que
tades provenientes el impacto demanda mucho tra-
de las limitaciones 5 U bajo de formacion y
propias de su estruc- trabajos y de seguimiento, pero
tura organizativa, las ol que se muestra volu-
caracteristicas de sus seguimiento ble respecto a traba-
miembros (volunta- T ., jos que demanden
rios, personal esta- el 0' mayor permanenciay
ble, contratados, etc.) de aquellos acompafamiento en
y la peculiaridad de de mayor el tiempo.

sus acciones, subor- envergadura

dinadas a unas ur-
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Estudios e informes

En definitiva, DECIDAMOS ha sido
y sigue siendo un espacio de
activismo y participacion ciudada-
nos por la democracia. Un espacio
donde la gente puede trabajar por el
fortalecimiento de la democracia en

temas clave para consolidar el pro-
ceso de ampliacion de libertades y
derechos y donde otras organizacio-
nes tienen un espacio de articula-
cion, formacion, capacitacion, ase-
soramiento y apoyo. |

Notas

! Juan Carlos Yuste es coordinador general de DECIDAMOS.
2 BENJAMIN ARDITI, «Democracia y procesos electorales. El aporte de las campa-
fias de educacion civicay. CDE, Documento de trabajo n° 31. Mayo 1990, Asuncion,

Paraguay.
3

«Construyamos el futuro aprendiendo del pasado», «Como votar», «El pueblo elige y

controla a sus representantes», «Formas de gobierno», «Tenemos derechos», «Diccio-
nario politico de la ciudadania», «Los cristianos, ;debemos comprometernos en poli-

tica?», «Manual del veedor», etc.

* Grupos de ciudadanos/as que realizan seguimiento, monitoreo y denuncia de las auto-
ridades respecto al uso de bienes publicos y la implementacion de politicas.
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Decidamos: participacion

n° 58 dic 2006 63




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 8.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 8.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 2.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /ENU <FEFF004100720063006800760069006f00730020007000610072006100200070006c0061006e006300680061>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




