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RESUMEN

Este articulo es producto de un trabajo de investigacién que tiene como objetivo -partiendo de
un marco conceptual determinado por las politicas educativas en materia de Proteccién de Menores
disefiadas y diseminadas por el Consejo Superior de Proteccién de Menores a través del Centro de
Estudios del Reformatorio de Amurrio- exponer y analizar la eficacia en los aspectos organizativos
y curriculares que se implementaron en el Reformatorio de Oseira de cara a la formacién y posterior
insercién familiar, social y laboral de los menores entre los afios 1936 y 1960. Para ello utilizamos el
andlisis institucional a través de los ciclos de vida.
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ABSTRACT

This article is product of a research work that has as objective -leaving of a conceptual mark
determined by the educational politicians as regards designed Protection of Minor and disseminated
by the Superior Council of Protection of smaller through the Center of Studies of the Reformatory of
Amurrio - to expose and to analyze the effectiveness in the organizational and curricular aspects that
were implemented in the Reformatory of Oseira from face to the formation and the minor later family,
social and labor insert among the years 1936 and 1960. For we use it the institutional analysis through
the cycles of life.
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I. INTRODUCCION

Los estudios y reflexiones sobre las politicas educativas diseminadas e implementadas entre
los afios 1936 y 1960 en los reformatorios espafioles han sido objeto de polémicas y controversias
entre diferentes autores que a su vez representaban corrientes de pensamiento antagénicas; tal fue el
caso de Polanco, Mora, Soler o el propio Ballesteros, que criticaron con contundencia a los Tercia-
rios Capuchinos, llegando a manifestar Ballesteros: “Tenemos que soportar que unos cuantos frailes
convertidos en educadores de degenerados, por obra y gracia de Santa Rita 'y de nuestras leyes, sin
otros principios que el de -la letra con sangre entra- sean los encargados de llevar la bandera del
progreso en estos delicados actos.” (Palacios,1997:203).

Por otra parte, la Institucién Libre de Ensefianza (ILE) también vierte duras criticas sobre la
falta de formacién cientifica del personal educador y como consecuencia de las mismas, la Comisién
Directiva de los Tribunales Tutelares elaboré la Real Orden de 14 de mayo de 1926 (Ibarra,1945:229)
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en la que se establecen las condiciones que deben poseer los educadores que asumen la responsabi-
lidad de ejercer funciones directivas en los Establecimientos de Observacién y Reforma, las cuales
fueron reproducidas en el Reglamento de 1929, explicitdndose en el articulo 135 del mismo.

En contraposicién a todo esto, la Institucién Libre de Ensefianza (ILE) propone la creacién
de una Escuela de Educadores denominada Escuela de Asistencia Social, 1a cual no se llevé a cabo
por la oposicién fundamentalmente de Gabriel Marfa de Ibarra y de la Revilla.

Por el contrario, autores como Alvaro Nufiez, Gémez Acebo y Manuel B. De Cossio -per-
sonas de ideologfa tradicionalista y catdlica- defendieron con vehemencia la labor educativa que
realizaban los Terciarios Capuchinos en los diferentes Reformatorios, hasta el punto de manifestar
que: “ el dinico personal que debia encargarse de estos Establecimientos era el perteneciente a una
comunidad religiosa, pues debiendo estar basada la enmienda en un sistema paternal de correc-
cion, el personal laico carece de vocacion para esta dificil y caritativa empresa... la mision que
estos religiosos realizan, estd inspirada en el amor a Dios y al prdjimo.” (Palacios,1997:205).

Pues bien, a partir del afio 1936 y como producto de la evolucién politica, el sistema reedu-
cativo utilizado en las Instituciones Educativas no difiere significativamente del empleado por los
Terciarios Capuchinos; por lo cual cabe colegir que el sistema de Amurrio se extrapold y sirvié de
modelo educativo -sin perjuicio de que se estableciesen leves variaciones en funcién del contexto y
recursos- en los diferentes reformatorios en general y en el que nos ocupa como objeto de la inves-
tigacién en particular.

En consecuencia, trataremos a través de este estudio de conocer y comprender la actividad
desarrollada por los responsables educativos durante los afios 1936 y 1960 en el Reformatorio de
Oseira.

Para realizar el abordaje de nuestro objetivo, nos planteamos un estudio cualitativo [Bolivar,
A., Domingo, J., y Ferndndez, M. (2001); Pinecau, G. Y Le Grand, J. (1993); Pujadas Mufioz, J.J.
(1992)] basandonos tanto en fuentes primarias como en documentos de la época.

Il. MARCO CONCEPTUAL

El'marco conceptual en el que nos situamos para desarrollar este estudio se basa en las direc-
trices organizativas y metodoldgicas disefiadas e implementadas por el Centro de Estudios Psicope-
dagdgicos de la Casa del Salvador de Amurrio y diseminadas por los diferentes reformatorios del
estado espafiol y en el ciclo de vida.

2.1. Base dell sistema pedagdgico seguido en los reformatorios

La base del sistema pedagdgico se encuentra en el Evangelio, en la doctrina de la Iglesia
Catdlica sobre la formacién natural y sobrenatural de la persona y en los postulados de la Pedagogia
Terapéutica y Correccional moderna.

En lo referente a la Iglesia Catdlica, se fundamenta en el capitulo X VIII del evangelio segiin
San Mateo, donde se halla la mejor y més exaltada defensa de la misién reeducadora de la nifiez y de
la juventud, afirmando Cristo, después de condenar los escdndalos de los mayores que son causd de
que se pierdan tantos “pequeifiitos”, que no es voluntad de nuestro padre, que perezca uno de esos
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“pequefiitos (Mateo, XVIII, 12-14). Ciertamente en la doctrina de Cristo se encuentran los mas véli-
dos antidotos para no caer y los mds eficaces remedios para recuperarse después de haber caido; por
tanto segun esta doctrina, el menor extraviado deber4 encontrar el medio de volver al buen camino,
enmendando sus vicios y defectos y adquirir sélidas virtudes. Esta orientacién estd recogida en el
Manual de Usos 'y Costumbres -que venia a ser como el disefio curricular base en términos actuales-
como pedagogfa fundada en los principios del Evangelio, y por tanto los religiosos encargados de la
reeducaci6én de los menores procuraban seguir las normas que trazé Cristo, y que debian ser la savia
vital que alimentara a los educadores y educandos.

En consecuencia, se postulé una pedagogfa Cristocéntrica en la que el educador catélico de-
bia procurar la formacién del educando, tanto en lo referente al cuerpo como al alma, utilizando para
este fin todos los medios para lograr el objetivo supremo postulado en esta pedagogia, que no es otro
que “formar al hombre integral regenerado por Cristo en todos sus derechos de filiacién divina™.

El Manual de Usos y Costumbres (Roca,1966:79) postulaba tres objetivos a conseguir:

1°. Estudio cientifico previo de las condiciones somdticas, mentales, caracterolégicas y mo-
rales del menor.

2°. Tratamiento educativo adaptado a la medida de su personalidad.

3°. Formacién completa: religiosa y moral, fisica ¢ intelectual, profesional y social.

Por tanto, estos tres objetivos debemos de considerarlos postulados de la Pedagogia Terapéu-
tica y Correccional, en la medida en que planteaban el conocer a fondo los elementos integrantes de
la personalidad del menor, hasta llegar a realizar un andlisis valorativo de cara a proporcionarle un
tratamiento adecuado e individualizado, lo que se denominaba educacion a la medida al objeto de
proporcionarle una formacién lo mas completa posible.

Para lograr la eficacia del referido tratamiento procuraba implementarse de forma gradual y
progresiva, adaptado al menor, tratando de crear un contexto institucional lo més parecido al clima
familiar, para que el menor creciera como persona interiorizando las actitudes y valores adecuados.

Con estos principios se consideraba que el educador podfa acometer con €éxito su tarea edu-
cativa, esto es, su trabajo reeducacional en el que se establecian tres etapas:

1°. Observacion.
2°. Reeducacién o reforma.
3° Libertad vigilada.

La primera ctapa, tiende a conocer a fondo al menor. En el Manual de Usos y Costumbres, s¢
sefiala que durante dicho periodo es pertinente la realizacién de un estudio lo mas amplio posible de
todo lo que concierne a la personalidad del menor; tanto bajo el punto de vista médico, psicolégico y
pedagégico, como bajo el punto de vista profesional, caracterolégico y moral, siguiendo métodos de
observacién y experimentacion asi como un conocimiento del contexto familiar y social. Dicho estu-
dio permitfa la confeccién de la ficha bio-psico-pedagdgica del menor, en la cual se daba a conocer si
el menor debia regresar a su pristino entorno originario después de la etapa de Observacién o si por
el contrario se imponfa la necesidad de pergefiar un tratamiento de reeducacién en la Institucion.

La ficha bio-psico-pedagdgica contenia:
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— Datos generales del menor y motivos que aconsejaron ¢l internamiento en la Institucién.

— Estudio anamnésico familiar y social, con los antecedentes familiares. asf como un estu-
dio - biométrico y clinico del menor, tratando de determinar las cualidades sométicas pre-
ponderantes o deficitarias, las contraindicaciones laborales, las condiciones terapéuticas
mds indispensables... También formaba parte de la exploracién un examen de escolaridad
que permitia la obtencién del perfil pedagégico de cara a determinar sus condiciones mo-
rales y capacidades intelectuales.

Finalizada la etapa de observacion, el menor, si no es devuelto a la familia, pasa al trata-
miento reformador; para ello se establecian criterios de clasificacién, siendo el primero el de la edad
-aunque no de un modo estricto- ya que también se tenfa en cuenta su estadio evolutivo de cara a una
adecuada integracion.

La razén de que se establecieran criterios de integracién en funcién de la edad cronolégica,
obedece a que en las Instituciones se establecfan tres tipos de secciones en funcién de la misma:

1°. Seccién de nifios, de ocho a doce afios.
2°. Seccién de adolescentes, de trece a dieciséis afios.
3° Seccién de jévenes, de dieciséis afios a diecinueve o veinte afios.

El nimero de menores que se establecia para cada seccién era como maximo de cuarenta y
atendiendo al criterio de graduacién progresiva se subdivide a su vez en tres familias: Esperanza,
Perseverancia y Confianza, formando cada una de ellas un grupo familiar de unos quince menores
que vivian bajo la autoridad y direccién de sus educadores, teniendo su comedor, dormitorio y sala
de recreo propios.

En consecuencia, el tratamiento educativo precisaba de una graduacién progresiva en esta di-
vision en familias, pasando los menores por un primer periodo reformador que se podrfa denominar
como de encauzamiento, con disciplina mds severa que en los periodos siguientes, empledndose en
€l lo que se denominaba imperativo categérico -“haz esto”- dentro de la familia denominada como
Esperanza.

La segunda seccidn, esto es, Perseverancia, se puede denominar como un periodo reformador
de afianzamiento en el que se usa con el menor lo que se denominé como de Imperativo prolongado
-“debes hacer esto”- limitandose el educador a ayudar al menor a seguir los imperativos de la ley
moral y los dictados de la recta conciencia.

Por dltimo, el tercer periodo, el de robustecimiento, se lograba cuando el menor ya estaba
en la familia denominada de Confianza, y en €1, la labor educadora emplea el imperativo psiquico
-“conviene que hagas esto”- con llamadas al honor, a la dignidad, al amor propio, a la cooperacién
—valores, en términos actuales- procurando que el menor aprenda a gobernarse a si mismo y en
consecuencia, el logro de su autonomia; lo cual comportaba la adquisicién de mayor libertad en la
medida en que se incrementaba su responsabilidad, hasta el punto de calificarlo como de totalmente
reformado.

2.2. Metodologia y aplicacién del reglamento interno

En la metodologfa educativa se postulaba la accién directa del educador sobre el menor al
objeto de que éste descubriera sus posibilidades, procurando que el personal implicado en el proceso
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educativo del menor trabajase en equipo, de cara a lograr en plenitud la reinsercién del mismo. Este
equipo estaba compuesto por: pedagogo, sacerdote, psic6logo, neurélogo -en algunos casos- psi-
quiatra y endocrino.

En este sistema existia una reglamentacién de premios y castigos. Los premios se funda-
mentaban en los informes positivos que emitian las personas implicadas en el proceso educativo del
menor, esto es, profesor, maestro o jefe de taller... y que pasarfan al educador -jefe-, el cual después
de realizar el balance semanal de cada menor, repartia vales -eran una moneda efectiva que tenfa
valor dentro de la Institucién- De esta forma pretendfan que los menores aprendiesen que tanto en Ja
Institucién como en la vida social todo se paga; de esta forma cobraban en vales su trabajo semanal,
se premiaba su conducta y su aplicacién al estudio. Con los vales los menores pueden adquirir un
traje nuevo, un par de alpargatas, un cuaderno, un juego de herramientas de taller o redimir las mul-
tas que les imponfan los maestros o educadores por infracciones del reglamento, nombramiento para
sitio de honor, ascenso en los diferentes periodos de reeducacién, paseos o salidas extraordinarias...
-método de economia de fichas en términos actuales -.

Por el contrario, los castigos serfan consecuencia de informes negativos, que al igual que los
positivos, eran objeto de balance semanal y tenfan como consecuencia para los menores la represién
privada del educador, del director y un retroceso en el periodo de reeducacién.

En el Manual de Usos y Costumbres se establecian las bases de cémo se debfan aplicar los
castigos: “Los castigos sean ordinariamente cortos, justos, moderados e impuestos con seriedad.
Antes de castigar se valora si la falta proviene de la ignorancia, de incapacidad, de olvido o mali-
cia... No se ha de imponer ningiin castigo sin estar antes advertidos de €l los que deben recibirlo.”
(Roca,1966:79).

2.3. Curriculum centrado en la educacion en valores, la salud y la insercién

Dentro del sistema seguido en los Reformatorios, se propugnaba de forma preeminente el
trabajo; ya que se ponfa especial empefio en que todos los menores adquiriesen hébitos de trabajo y
estudio, que forzosamente habrian de necesitar en el futuro de cara a procurarse un porvenir, aunque
fuese modesto, pero se trataba de prevenirlos contra los nocivos efectos de la pereza y del ocio.

La formacién fisica ocupaba un lugar preponderante en el sistema reeducativo. L.os menores
diariamente debfan realizar ejercicios gimndsticos de cara a formarles en los diferentes deportes.

Junto con el deporte, se programaban paseos y excursiones al objeto de facilitar a los menores
la apertura al exterior y asi poder valorar sus actitudes de cara a su futura insercién social y laboral.

Por Gltimo, antes de la incorporacién del menor a la sociedad, se realizaba con él un ensayo
de autoformacidn y autogobierno, en el que el menor debia obtener notas excelentes de conducta,
trabajo, aplicacién al estudio y urbanidad; y era entonces cuando al Presidente del Tribunal respec-
tivo se le proponia la salida de la Institucién; lo que no comportaba un desentendimiento del me-
nor, sino que éste pasaba a una situacién de libertad vigilada durante cinco afios; pues aun estando
incorporado a su familia, permanece bajo la tutela del delegado del Tribunal Tutelar, orientado por
educadores.
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No obstante, en los casos en que los menores a la salida de la Institucién no pudiesen encon-
trar amparo en su familia por no reunir ésta condiciones minimas de idoneidad, eran enviados a una
casa de familia, en la cual se crean las condiciones mds parecidas a las de las familias ordinarias de
cara a favorecer en las mejores condiciones su integracion social y laboral.

2.4, Las metaforas

En los dltimos afios se ha producido un creciente interés por la utilizacion de las metéaforas
en el andlisis organizativo. Podemos, siguiendo a Lokoff y Jonson (1980), definir la metafora como
la manera de concebir una cosa en términos de otra, y que su objetivo principal es la comprension
(Morgan,1990). Posteriormente, Lokoff y Tuner (1889), precisan el concepto en el sentido de que
las metaforas nos permiten que lo desconocido tenga sentido a través de lo conocido; es decir, las
metaforas son mapas conceptuales que trasladamos desde el dominio conceptual conocido a otro
desconocido.

2.5. Los ciclos de vida

Probablemente, en nuestro contexto la metafora més utilizada para referirse a la organizacién
educativa ha sido la de “organismo” (Lorenzo Delgado, 1994). Esta metdfora nos abre, a su vez, el
camino a los ciclos de vida.

No obstante, el concepto de ciclos de vida se aplica tanto a los organismos vivos como a las
organizaciones. Puesto que las organizaciones, al igual que los organismos vivos, tienen sus ciclos
de vida; sufren las luchas y dificultades normales que acompafan a cada una de las etapas de los
ciclos de vida organizativos, y afrontan problemas de transicién durante su paso a la etapa de desa-
rrollo siguiente.

En la literatura podemos encontrar distintos modelos que concretan Jos ciclos de vida en
diversas fases delimitadas segin diversos criterios. Asf, Adizes (1993) las enfoca desde el cambio
cultural; Baird y Meshoulan (1988) y Smith, Michell y Summer (1985) las delimitan en funcién de
las “ prioridades directivas”; Power, Higgins y Kohlberg (1989) desde el punto de vista de los valo-
res, mas concretamente, desde el “desarrollo moral”; y Story y Sisso (1993) y Kochan y Chalykoff
(1987) emplean el criterio de la “gestién de recursos humanos”.

En el enfoque de los ciclos de vida, la organizacion pasa por distintas etapas evolutivas, cada
una de ellas es seguida por una transformacién revolucionaria en la siguiente fase, esto es, el proceso
evolutivo no es un lineal continuo. Consiguientemente, las fases las fases que vamos a considerar en
su ciclo de vida seran:

a) Nacimiento y Desarrollo (1937 -1943)
b) Plenitud (1944-1956)
¢) Declive y Desaparicién (1957-1960)

El criterio, parcial como cualquier otro, que hemos utilizado para delimitar las fases hace
referencia a los aspectos que consideramos més significativos que, como contexto en mayor medida
van a influir en aspectos de la politica educativa -organizativos y curriculares- y que por ellos nos
ayudaran a una mejor comprension de la implementacién de la misma.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Disefio de investigacion

El estudio que realizamos corresponde a un tipo de investigacion biografica descriptiva por

tratar de mostrar las diferentes etapas de vida que han conformado la formacién en el Reformatorio
de Oseira (Ourense).

3.2. Objetivos de estudio

Describir 1a formacién en el Reformatorio de Oseira (Ourense).

Valorar la eficacia de este tipo de formacién, tanto para los implicados (profesores y
alumnos), cuanto para la sociedad (insercién laboral y social).

Contribucién al conocimiento de la formacién.

3.3. Cuestiones, presguntas de investigacion

(Cudl es la organizacidn del centro?.

(Cuél es el método de aprendizaje seguido en la formacién inicial de los menores en las
artes graficas?.

. C6mo era el funcionamiento de los talleres, recursos y destinatarios de la “productivi-
dad” en las diferentes etapas?.

. Cémo era la relacién escuela~imprenta y las dreas del curriculum en las que se comple-
mentaban?

¢ Qué salidas profesionales tenfan los menores como consecuencia de la formacion inicial
recibida en el reformatorio?.

. Cémo era la educacién en valores?.

3.4. Muestra

Los datos fueron obtenidos a través de entrevistas no estructuradas a los siguientes sujetos

que constituyen la muestra:

Sujeto Actividad Ocupacional Acreditacién Académica Estancia en el Reformatorio
1.A Director Teologo 1944-1956
1.B Director Tedlogo 1956-1959
1.C Docente Maestro Nacional 1948-1955
1.D Familiar de un maestro de taller Maestro Nacional 1936-1958

Los relatos de vida se realizaron a cinco informantes representativos, en diferentes momentos

entre los afios 2002 y 2004.
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3.5. Instrumento de obtencion de datos

El instrumento utilizado ha sido la entrevista indivudual abierta (Fontdn y Frey, 2000:650;
Patton, 1987:)

En su disefio y aplicacién hemos seguido las fases indicadas por Kvale, (1996). De las que
destacamos:

1.

El propésito de las entrevistas era recoger informacién de diferentes sectores implicados
en el reformatorio de Oseira entre los afios 1936 y 1960 para analizar la eficacia de los
aspectos organizativos y curriculares que se implementaron en dicho reformatorio de cara
a la formacién y posterior insercién familiar, social y laboral de los rnenores internos.
Una vez explicitado el propésito de esta investigacién y realizadas las entrevistas para
obtener informacién se establecieron las variables de estudio:

— Organizacién del centro.

— Método de aprendizaje seguido en la formacién inicial de los menores en las artes
graficas.

— Funcionamiento de los talleres, recursos y destinatarios de la “productividad” en las
diferentes etapas.

— Relacién escuela—imprenta y dreas del curriculum en las que se complementaban.

— Salidas profesionales de los menores como consecuencia de la formacién inicial reci-
bida en el reformatorio.

— Educacién en valores.

Para la redaccién de estas variables de estudio, desde un enfoque constructivista, hemos teni-
do en cuenta la literatura sobre el tema y la opinién y experiencia de expertos.

3.

La validez del instrumento utilizado, la entrevista, podemos determinarla por una doble
via:

a) Validez de contenido. Consistente en la adecuacién de las preguntas realizadas en la
entrevista con el problema de investigacion.

b) Triangulacién. Durante la realizacién de las entrevistas se recordaba el propdsito de
la investigacién al objeto de obtener informaciones diferentes utilizando la misma
técnica (Patton, 1982:329).

3.6. Obtencion de datos

Para la realizacién de las entrevistas hemos seleccionado a informantes directa o indirecta-
mente implicados en el reformatorio de Oseira durante los afios en los que se centra esta investiga-
cién. Estas entrevistas se grabaron entre los afios 2002 y 2004 y en todos los casos con la autoriza-
cién de los entrevistados. Posteriormente se transcribieron y se archivaron en soporte informatico.

Ademds de las entrevistas, los datos fucron obtenidos de fuentes documentales escritas -
Revista Norma- editadas en la imprenta del reformatorio de Oseira en la época de estudio, con la
colaboracién de los menores.
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3.7. Anélisis e interpretacion

En el anélisis de datos se siguié el paradigma constructivista, esto es, creacién de la realidad
a través de la descripcidn e interpretacion siguiendo el método de Pujadas (Pujadas, 1992).

IV. CICLOS DE VIDA EN EL REFORMATORIO DE OSEIRA
4.1. Breve historia y diferentes etapas

La formacién en el Reformatorio de Oseira, surge en el aflo 1937 como consecuencia de la
llegada al mismo de presos politicos con la finalidad de cumplir su condena a través de la prestacién
de servicios profesionales en las diferentes tareas en funcién de sus competencias. Supuso que los
primeros afios bajo la proteccién y direccién del Cister (con el R.P. Idelfonso Junqueres que goberné
la comunidad desde el afio 1929 a 1944, afio en el que fallece, siendo sustituido por el R.P. Ernesto
Chazalons) podamos considerarlos como la prehistoria de proteccién de menores.

Lo que podemos calificar como historia, surge en realidad en el afio 1940 con el nombramien-
to de un maestro, llamado D. Jaime Fraiz Fernandez, como primer director de un reformatorio en la
historia de menores en la provincia de Ourense, nombrado por el Consejo Superior de Proteccién
de Menores, y al que precedieron otros sacerdotes: D. Rafael Pato Movilla (1942-1944); D. Luis
Rodriguez Portugal (1944-1956); D. Benito Hermida (1956-1959) Y D. Emilio Crespo (1959-1960).
Es por tanto, preciso sefialar tres etapas en la historia de la estancia del reformatorio en Oseira:

a) Una primera etapa que se extendié entre 1937 a 1943. Después de lo que podemos clasi-
ficar como “prehistoria” entre 1937 y 1939, el bienio 1940-1942 pasé mais bien desaper-
cibido ya que fue una de la que menos informacién existe. Entre los afios 1942 y 1944 se
implica de forma clara la iglesia catélica y que supone el comienzo de lo que se puede
denominar como la era de los sacerdotes al servicio del régimen. Es precisamente en este
periodo en el que el méximo responsable del reformatorio, el sacerdote D. Rafael Pato
Movilla, destaca precisamente por su talante militar.

b) La scgunda ctapa la podemos situar entre 1944 y 1956. Es la etapa de D. Luis Rodriguez
Portugal, que fue el director que més tiempo se mantuvo en el cargo. Fue una época dura
con una situacién econdmica poco menos que cadtica, y en la que los menores estuvieron
sometidos a una férrea disciplina.

¢) La tercera etapa (1957-1960) la protagonizaron los sacerdotes D. Benito Hermida, entre
los afios 1957 y 1959, y D. Emilio Crespo, entre 1959 y 1960,. Esta etapa se caracterizo
por una apertura a las libertades y en consecuencia surgi6 un talante diferente, al tiempo
que se traté de inculcar a los menores valores desde la responsabilidad y la libertad, pri-
mando sobre la competitividad y la productividad. Con Emilio Crespo, que supuso una
continuidad con su antecesor, se cerrd un ciclo.

4.2. Primera fase: nacimiento y desarrollo (1937 -1943)
4.2.1. Génesis de la imprenta

La imprenta nace en el afio 1937 con la llegada al monasterio en condicién de preso poli-
tico de D. Fernando Sudrez Alvarez, que habia ejercido durante varios afios en la villa de Verin
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—Ourense— la profesién de tipografo como empleado de imprentas locales, tanto en la de D. Edesio
Fuentes como en la de D. Lino Garcia —fusilado posteriormente. Ya como preso politico en el mo-
nasterio de Oseira, por mandato del Régimen y “con gran dolor de corazén” —segin relato de vida
de su hijo Luis Sudrez- D. Fernando Sudrez tuvo que desplazarse de Oseira a Verin para requisar
la maquinaria de la imprenta de D. Lino Garcfa y trasladarla a Oseira para proceder a su montaje y
posterior puesta en marcha. A esta imprenta se la bautiz6 como Imprenta del Reformatorio de Ose-
ra, hasta que en 1944 con D. Luis Rodriguez Portugal pasé a denominarse HODIRE (Hogar Divino
Redentor).

La actividad en la imprenta se centré fundamentalmente en publicaciones para los obispados
de Ourense y Guadix; asf como en la creacion, publicacién y difusién de la revista NORMA fundada
en 1942 por D. Rafael Pato Movilla. Esta labor la continué su sucesor D. Luis Rodriguez Portugal.
En la imprenta también se imprimieron libros e incluso hubo algin intento por parte de las autori-
dades de Carballifio de fundar un periédico. llamado EI Ambiente y que termind imprimiéndose en
Oseira.

4.2.2. Génesis de la zapateria.

La formacién en el Reformatorio de Oseira también estuvo conformada por la puesta en
marcha de una zapaterfa que funciond desde el afio 1944 -instaurada por el director y sacerdote
Rodriguez Portugal— hasta 1960. Aunque al parecer sus origenes pueden situarse sobre el aflo 1938
con un preso politico del cual no hemos podidos recabar datos. Al parecer este preso politico una
vez cumplida su condena abandond el monasterio y fue sustituido por un alumno llamado Fernando
Colmenero Feijoo, considerado el primer zapatero formado en el reformatorio de Oseira.

A Don Eernando Colmenero Feijoo le sustituy6 en la zapaterfa Don Manuel Sdnchez Rodri-
guez.

La actividad de la zapaterfa no sc centrd solamente en la fabricacién de zapatos para los inter-
nos, personal del centro e incluso para vecinos del propio pueblo de Oseira, sino que también existi6
una relacién comercial “importante” con comerciantes de la ciudad de Orense entre los que podemos
destacar la zapaterfa Mosquera que estaba situada en la calle Lamas Carvajal.

Es justo mencionar, que el taller de zapaterfa aunque no alcanzé las cuotas de insercién
laboral de la imprenta y encuadernacion, no es menos cierto que, muchos chicos que entonces sc en-
contraban en el monasterio de Oseira y que acudian al taller de zapateria pudieron, en gran medida,
insertarse laboralmente de forma auténoma en sus respectivas localidades; y aunque no ¢s posible
dar nombres, s{ nos consta segin relato de vida del sefior Rodriguez Portugal, que por la zona de
Xinzo hubo mas de un caso en el que el oficio de zapatero les permiti6 a algunos muchachos labrarse
un porvenir en la vida.

Es justo resefiar que la zapateria, aunque creada de modo oficial por el sefior Rodriguez Por-
tugal y por el Cister y con anterioridad por “presos politicos™, tuvo su mayor momento de auge bajo
la direccién del director y sacerdote Don Benito Hermida (actual cura-pérroco de Ribadavia):

“En  camino viene una importante remesa de material para nuestrd zapateria”.

(A.AV.V,1943:3).
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“Nuestros entrafiables compafieros Feijoo y Quintidn, se reintegraron nuevamente a sus hoga-
res. Van colocados para una imprenta y una zapateria, respectivamente, de la capital. Lo consiguieron
por su buen comportamiento y por su laboriosidad y competencia profesional.

Esperamos que hagan honor a esta casa en sus nuevos destinos y en la vida ciudadana”
(ALAV.V,,1946:3).

4.2.3. Génesis de la carpinteria.

En lo referente a la carpinterfa, aunque no ha existido en ningéin momento un carpintero de
forma oficial empleado del reformatorio, s hubo colaboracién de un carpintero del propio pueblo de
Oseira, que coincidié con la época en la que en el monasterio habfa una funeraria. Esto supuso que
los menores internos tuvieran acceso al taller de carpinterfa.

“Cuan efimera fue nuestra mula. Vino, saludé carifiosamente a Manolito y... se marchd. Que
no vuelva.
Lo malo es que los alumnos carpinteros tenian el carro ya casi acabado.” (A.A.V.V.,1946:3)

La formacién ocupacional -segtin relato de Don Luis Rodriguez Portugal y demds directores
del Reformatorio de Oseira- se combinaba con las actividades escolares, con 1o cual los chicos reci-
bian tanto una atencién educativa con maestros nacionales de la época como atencién formativa en
los diferentes oficios, desarrollados en los talleres mencionados con anterioridad.

4.2.5. Génesis de las actividades agricolas y ganaderas en Oselira.

Las actividades agricolas y ganaderas surgen en Osera y de ello tenemos vestigios tanto en
los diferentes relatos de vida como en la revista Norma:

“En la semana pasada una de nuestras cerditas nos obsequid con cinco hermosos cerditos.
Manolo enternecido lloraba a moco tendido pues no creia que la puerca atendiese con tan fiera ternura
a sus primeros marranitos, dando la saltarina y discola de que daba pruebas.

Tanta fue la confianza que Manolo le dispensé a la magnifica cerda que en ocasion en que se
le buscara para un recado y no encontrdndolo por ningiin lado fueron en iiltimo término a la pocilga
y lo encontraron durmiendo mezclado entre los animalitos, teniendo su casa pegadita a los hocicos de
Sus companeros.

Tanto la cerda como los cerditos siguen muy bien'y Manolo mejor pues a cuenta de ellos... pasa
una vida...” (A.A.V.V.,1944.2).

Estas actividades se centraban fundamentalmente tanto en el aprendizaje de la realizacién de
actividades agricolas y ganaderas donde en combinacién con la escuela se favorecia el aprendizaje
significativo; ademds de contribuir de una forma muy significativa al sustento que era el principal
objetivo.

4.3. Segunda fase: plenitud (1944-1956)
4.3.1. Director del Reformatorio de Oseira entre 1944-1956

En el afio 1944 el modelo de acceso a la direccién se produjo en funcién de la designacion
de un sacerdote para la parroquia de Oseira, lo que conllevé que el referido sacerdote se responsa-
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bilizase de la direccién del reformatorio por encargo del Ilmo.Sr. Presidente del Tribunal Tutelar de
Menores de Ourense D. Diego Bugallo Pita, lo cual estaba en sintonfa con los usos de la época al
responsabilizar de estas instituciones al clero de forma generalizada en todo ¢l estado, contrastando,
por tanto, con el laicismo de la segunda Republica.

En esta €poca el maestro que impartia la docencia en el reformatorio de Oseira era un ex-
seminarista que carecia de acreditacién de maestro nacional -con lo que aparece una similitud con
los escolantes de las escuelas gallegas de ferrado- no obstante, parece ser que cumplia de forma
satisfactoria, sobretodo en gramdtica, que era la parte del curriculum que més se valoraba junto con
la moral catélica y la gimnasia.

La seleccién del maestro correspondié en este caso al director; pues al no disponer de un
maestro nacional, tuvo que encomendar la misién de la ensefianza a la persona que él considerd mas
capacitada para desarrollar tan digna labor; lo que evidencid la marginacidn a la que tuvo sometida
el Ministerio de Instruccién a los reformatorios en los primeros afios de la posguerra.

En el afio 1948 nombra un maestro nacional interino la Delegacién Provincial del Ministerio
de Educacién para el reformatorio de Oseira que ejercié hasta 1953, afio en que superd las oposicio-
nes y obtuvo un nuevo destino teniendo que hacerse cargo nuevamente el responsable anterior.

Los maestros de taller fueron nombrados, en unos casos por su condicién de presos politicos
-ya que en funcién de su competencia profesional se les encomendé dicha labor; tal fue el caso del
maestro de imprenta y encuadernacion y zapaterfa- y en otros casos como colaboradores tanto del
reformatorio como del Cister, como fue el caso del taller de carpinterfa donde un carpintero del
pucblo prestd sus servicios de forma temporal sin remuneracién alguna.

La situacién econémica del reformatorio en el afio 1944 era cadtica; las deudas eran abun-
dantes, lo que conllevé a que los diferentes proveedores se negasen a servir mercancia alguna sino
era pagada al contado. Es a partir del momento en que se hace cargo de la direccién del reformatorio
el sacerdote M.R.P. -que pertenecia a una familia de reconocido prestigio y solvencia econémica de
Ourense- cuando los distintos proveedores volvieron a suministrar al reformatorio.

La financiacién con la que contaban en el affo 1944 era de cuatro cincuenta pesetas por nifio
y dia, lo que resultaba insuficiente y comportaba la necesidad de buscar otro tipo de recursos que
pudieran paliar tan delicada situacion: Los recursos los encontraron en colaboraciones tanto internas
como externas, esto es, en los talleres como la imprenta y encuadernacién, en la zapaterfa y en las
actividades agricolas y ganaderas. Por otra parte, los recursos externos se centraron en donativos
tanto de autoridades como de particulares, en muchos casos a través de la Revista Norma.

Los recursos materiales se encontraban fundamentalmente en los talleres que estaban bastan-
te bien dotados para la época.

La imprenta estaba dotada de una linotipia, una guillotina y una maquina.

La carpinteria no tuvo una dotacién propia; ya que las herramientas que se utilizaban eran
propiedad del propio carpintero del pueblo y del Cister como consecuencia de la implantacién de
una funeraria en el monasterio.

También contaban con un horno que les permitia cocer el pan asi como una camioneta y la
ganaderia y agricultura que también contribuian al sustento.
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El reformatorio entre el afio 1944 y 1956 conté con los siguientes recursos humanos:

~ Un director.

—  Un administrador.

— Un maestro sin acreditacion. (1944-1948)
— Un maestro nacional interino. (1948-1955)
— Un encargado de los menores o vigilante.

—~  Un maestro de tipografia.

— Un encargado de la zapaterfa y alpargateria.
— Un carpintero colaborador a tiempo parcial.
— Dos cocineras.

La institucién se ubicé en la nave de los Pindculos del monasterio de Oseira, de unos cien
metros de largo aproximadamente. En esta nave se encontraban las distintas dependencias que ocu-
paban las personas que pertenecian a la institucion. En la parte superior estaba el dormitorio de los
menores -espacio que ocupa en la actualidad la biblioteca del monasterio de Oseira- y las habitacio-
nes del director, maestro y encargado de los menores. En la parte inferior se situaban la cocina, los
talleres y el campo de futbol.

Es perfectamente constatable, que tanto como consecuencia de lo que la institucion repre-
sent6, como el prestigio del director, unido a su condicién de sacerdote, favorecié sin duda, la pro-
liferacién de las relaciones tanto en el propio monasterio con el Cister —cosa que se puede entender
como 16gica— como las relaciones externas, tanto a nivel de instituciones publicas como religiosas
e incluso con personas y entidades privadas. Todo ello contribuy6 al conocimiento de todo lo que
comport6 la institucién y en consecuencia a su difusion.

Entre las instituciones ptblicas, ademds del Tribunal Tutelar de Menores de Ourense —crea-
do en el afio 1942— también podemos mencionar la Exma. Diputacién Provincial de Ourense y el
Gobierno Civil.

También fue muy importante la relacién con el Obispado de Ourense.

En lo referente a las entidades privadas podemos hacer referencia a empresas de artes graficas
de reconocido prestigio como La Regioén, La Popular, y a personas de dmbitos diferentes tanto de
Ourense como de Carballifio.

Los destinatarios principales de la productivida de la imprenta fueron fundamentalmente el
obispado de Ourense en la etapa del obispo D. Francisco Blanco Néjera y la Exma. Diputacion Pro-
vincial de Ourense. No obstante, esta “productividad” se cotizaba a un costo inferior con relacién a
otras imprentas; lo que supuso una competencia desleal.

En lo referente a la carpinterfa los beneficios iban destinados directamente al reformatorio;
ya que la colaboracion de los menores tenfa como destino la comercializacién de las molduras de
las cajas fnebres por parte de los R.P. del monasterio; pues éstos pagaban una cantidad pactada por
cada caja al reformatorio.

La zapaterfa también tuvo una productividad importante porque no s6lo se limité a la repara-
cién de zapatos o a la fabricacién para el autoconsumo, sino también se exportaron al exterior, esto
es, eran muchos los parientes de curas que realizaban sus encargos, o comerciantes de la ciudad de



168 ALFONSO CID SABUCEDO, JOSE R. SOTO FERNANDEZ: Aspectos organizativos...

Ourense como el caso de la zapateria Mosquera, situada en la calle Lamas Carvajal, que fue la que
mds relacion comercial tuvo con el reformatorio proporcionando al mismo trabajo tanto en la fabri-
cacién de zapatos nuevos como en las reparaciones.

La formacién inicial que recibieron los menores en los tallares del reformatorio de Oseira, les
sirvié para poder labrarse un futuro en su vida laboral y es asf, que como consecuencia de la forma-
cidén inicial que recibieron en la imprenta, les facilité de forma decisiva el acceso al mundo laboral.
Cabe mencionar diferentes casos, entre ellos el de un menor que pudo establecerse en Bilbao y crear
su propia empresa, esto es, una librerfa, llegando incluso a editar un libro.

Fueron muchos los menores que lograron su insercién laboral en imprentas de reconocido
prestigio como La Regidn y La Popular.

Otros se convirtieron en empresarios de artes graficas e incluso se podemos citar el caso de
un menor que llegd a fundar una empresa de materiales de construccién en el bario del Couto de
la ciudad de Ourense, convirtiéndose en el principal proveedor de materiales para el obispado de
Ourense en el momento de la construccién del actual Seminario Mayor de Ourense. Otros se inser-
taron laboralmente como zapateros e incluso como taxistas.

Llegados los menores a esta “‘statu quo” y habiendo logrado su insercién laboral, llevé con-
sigo su integracién familiar y social.

A tenor de expuesto, es justo seflalar que entre los afios 1944 y 1955 el reformatorio de Oseira
era uno de los que mejor coeficiente daba en correcciones; ya que se producian entre un setenta y un
ochenta por ciento suponiendo una altisima integracién familiar, social y laboral.

Para entender la educacién en valores es preciso volver la vista a las décadas de los afios
cuarenta en los que imperaba una cultura de posguerra, al tiempo que se priorizaba todo aquello que
era inherente a la religidn catélica y al régimen.

Es asi, que no es extrafiar que lo prioritario de cada dia se centrase en la oracién y la santa
misa, asf como en la instruccién militar -1a cual se disfrazaba de educacién fisica- lo que contribuyé
mds que a la formacién en valores al adoctrinamiento.

4.3.2. Maestro Nacional del Reformatorio de Oseira entre 1948-1955.

A J.F. lo nombré maestro nacional interino la Delegacién Provincial de Educacion del Mi-
nisterio de Educacién de Ourense para la escuela del Reformatorio de Oseira en el afio 1948. Dicho
nombramiento se prorrogé hasta el afio 1955, en el que super6 la oposicién y obtuvo un nuevo des-
tino en Asturias.

Eran tiempos dificiles y por tanto el reformatorio se mantenia en condiciones precarias; asf
las duchas carecian de agua caliente, la frialdad del lugar, asi como el mal acondicionamiento del
edificio, no evidenciaban precisamente una situacién cémoda para nadie.

En el 4mbito escolar los recursos mds utilizados fueron los libros y entre ellos la Enciclope-
dia Alvarez; que se componia de fundamentaciones tedricas de las diferentes dreas del curriculum,
con sus correspondientes actividades practicas; lo que conllevo el que fuese considerada como el
libro de texto mas completo de la época para la escuela,



INNOVACION EDUCATIVA, n.° 16, 2006: pp. 155-175 169

También se utilizaba como recurso didactico el entorno natural, de forma que los menores
pudiesen aprender a través de la experiencia, fundamentalmente con actividades lddicas como ex-
cursiones y diferentes experiencias que completaron el curriculum en la prictica.

Los recursos humanos con los que contaba el reformatorio en el afio 1948 eran los siguien-
tes:

— Un director que era un sacerdote.
— Un maestro nacional interino.

— Dos vigilantes.

— Un zapatero.

— Personal de servicio: cocineras.

Como consecuencia del reglamento de régimen interno del reformatorio se establecié una
distribucién de espacios a los que las personas que formaron parte, esto es, tanto el personal respon-
sable, como los propios menores acudian diariamente. El reformatorio estuvo ubicado en la nave
de los Pindculos. En esta nave se encontraban los espacios para la realizacion de las actividades
educativas, esto es, la escuela, la imprenta, la zapaterfa y algiin espacio para algtin otro servicio
doméstico.

Las actividades educativas de ocio y tiempo libre se realizaron en el patio interior del conven-
to; y las externas aprovechando las posibilidades que ofrecfa el entorno, como excursiones a Cea,
Ourense...

Ademds de la relacién que existia con el Cister, también se mantuvo con los responsables
del tribunal tutelar de menores de Ourense, junto con los policias del mismo, que comportaban un
recurso externo para el reformatorio.

En el &mbito de la relacion familiar, esta apenas existid, pues no era usual que las familias de
los menores establecieran contacto con los responsables de los mismos; si bien se puede hablar de
algin caso de forma esporadica y puntual, pero no ha sido la norma.

El método de ensefianza que se segufa era individualizado; ya que los menores pudieron ele-
gir sus preferencias con relacién a los talleres.

En cuanto a la escuela, también se siguié un método individualizado; dividiendo el curri-
culum en las dreas de gramética, matemadticas, religiéon y geografia. El maestro estimulaba a los
menores en el aula estableciendo una cierta competitividad entre los propios menores, de modo
que existi6 una lucha por ser el primero, ya que el bajar un puesto era considerado por los propios
menores como un castigo.

Existi6 una gran sintonia entre los maestros responsables de la escuela y de la imprenta; ya
que se establecieron contactos constantes para el intercambio de informacién sobre el aprendizaje de
los menores tanto en la escuela como en los talleres de cara a orientarles de la mejor forma posible
para su posterior insercién social y laboral.

Una vez cumplidos los menores los 16 afios de edad se valoraba el grado de madurez para su
inserci6n laboral y social. Si su formacién no era considerada como suficiente, entonces se decidia
mantenerlo hasta que cumpliese los 18 afios.
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A parte de la integracién laboral de los menores en empresas de artes graficas de reconocido
prestigio, podemos afirmar que dos menores que se formaron inicialmente en el reformatorio de
Oseira, lograron integrarse laboralmente uno como maestro nacional llegando a lograr la condicién
de funcionario de carrera, obteniendo en uno de sus destinos el C.P. del pueblo de Leiro (Ourense) y
el otro como ingeniero agrénomo en Porrifio (Pontevedra).

Es de justicia resaltar, que en la escuela, no sélo se priorizaron los contenidos cognitivos de
las diferentes dreas del curriculum, sino también, existié un maestro con una honda preocupacién
por formar en valores a los menores, tratando de que comprendieran la utilidad que los conocimien-
tos y las actitudes podrian comportarles en sus vidas, tanto a nivel individual como miembros de
una comunidad, como de forma colectiva a nivel social, pero la educacién en valores es necesaria
contextualizarla en las décadas de los afios cuarenta y cincuenta -afios de posguerra- en los que
existié una gran preocupacioén por inculcar los valores inherentes tanto a la iglesia catdlica como los
que preconizaba el régimen, lo que supuso en cierta medida mas que una formacién en valores, una
cierta forma de adoctrinamiento.

4.3.3. Familiar de un maestro de taller.

La seleccion de los maestros de taller se realizé en funcién de su condicién de presos politi-
cos, lo que a la vez dio lugar a la creacién e implementacién de talleres como la imprenta y encua-
dernacién y zapaterfa.

Entre los recursos econémicos y materiales con los que conté el reformatorio, resulta perti-
nente mencionar los recursos llegados del exterior como consecuencia de que se requisé maquinaria
auna imprenta de Verin (Ourense); accion que se llevd a cabo por el propio maestro de artes graficas
-preso politico- por mandato del régimen

El método de ensefianza que se siguid fue un método individualizado en funcién de las posi-
bilidades de cada menor, al tiempo que se secuenciaban los contenidos al objeto de que los menores
interiorizaran los mismos de forma adecuada.

Una vez adquiridas las habilidades y destrezas se consideraba que el menor estaba en condi-
ciones de colaborar con el maestro en la realizacién del trabajo cotidiano de la imprenta.

La colaboracién con el maestro implicaba ensefiar a los compaifieros -menores neéfitos que
llegaban a la imprenta- que comenzaban su formacién inicial en las artes gréficas y como consecuen-
cia comporté un método de ensefianza mutua, lo que en términos actuales se denomina ensefianza
cooperativa.

La ensefianza en las artes graficas se implanté de forma gradual y sistemdtica, sin apuros,
respetando el ritmo de aprendizaje de los menores y teniendo en cuenta todas aquellas circunstancias
o situaciones inadecuadas que pudieran resultar nocivas para los menores, de ahi, que existiera un
gran celo por parte del maestro de taller a la hora de asignar las funciones a los menores adecuando
cada actividad a sus posibilidades reales, tanto a nivel fisico como de contenidos, de cara a preservar
su integridad fisica; ya que la manipulacién de mdquinas como la guillotina estaba prohibida a todos
los menores sin excepcidn, precisamente por el peligro que entrafiaba.
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En la imprenta del reformatorio de Oseira también se imprimieron libros entre los que pode-
mos mencionar los siguientes:

— “Calidoscopio del Ave Maria” de Pedro Gonzélez.
—  “Los tres conventos de San Francisco de Ourense” del R.P. Doroteo Polén.

A parte de la revista Norma, también se imprimi6 el periédico Ambiente a finales de los afios
cuarenta. Este periédico se imprimi6 para Carballifio, siendo uno de sus impulsores el ilustre notario
Valcarcel

La imprenta jugd un importante rol en relacién con la escuela como complemento de las
areas del curriculum.

Con relacién al 4rea de lenguaje los menores tenfan que conocer la caja y los compartimen-
tos de los que se componfa la misma de cara a hacer un uso correcto de las letras, tanto mayusculas
como mindsculas, lo cual también suponia su manipulacién y por tanto favorecié la psicomotricidad
fina y en consecuencia la escritura.

Era necesario el aprendizaje del abecedario para lograr componer palabras y en consecuencia
la adquisicién de la lectura mental y oral.

Las artes graficas tienen una relacién estrecha con el drea de lenguaje en la medida en que
constituyen un factor de motivacién para la animacién a la lectura y al gusto y amor por los libros
hecho que se convirtié en una constante en todos los tipdgrafos.

La imprenta supuso una complemento del curriculum importante en esta drea, ya que hay que
hablar de medidas especificas, esto es, las letras poseen diferentes medidas y estas mediciones se
expresan en ciceros; porque para hacer el molde es necesario que las medidas sean exactas, pues de
lo contrario el molde no se podria cerrar.

La expresion artistica también tuvo gran importancia. pues la necesidad de conocer y saber
combinar los diferentes colores asi como los diferentes tipos de letras han de constituir un referente
a la hora de lograr la mejor presentacién posible.

La formacién inicial en las artes graficas que recibieron los menores en el reformatorio de
Oseira, les posibilit6 el poder recalar en imprentas de reconocido prestigio, como la del periédico
La Regién, La Popular, e incluso en otras partes del estado Espafiol; 1o que comporté en definitiva
su insercién laboral y social.

En el balance de recordatorios se encuentra el R.P.M. -director entre 1942 y 1944- tanto en su
condicién de director del reformatorio como en su etapa posterior de profesor en el seminario.

En lo referente al reformatorio, en su labor no primd tanto su interés por los valores religio-
s0s, esto es, de apostolado, como por inculcar y diseminar las ideas del régimen, hasta el punto de
implicar a los menores haciéndoles desfilar con fusiles de madera e impartirles consignas como las
de ;Arriba Espaiia j, “Cara al Sol” ...

Este tipo de consignas no solo implicé a los menores, sino también al maestro de tipografia
-preso politico- a quien humillaba al abligarlo a saludarle levantando el brazo, al tiempo que tenia
la obligacién de proferir la consigna de jArriba Espaiia!. Esta actitud fue duramente criticada por el
Cister que rechazé y reprochd esta discriminacién negativa, acusandole de crueldad por entender que
se trataba de un trato vejatorio y degradante de la dignidad de la persona humana por el mero hecho
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de pensar de forma diferente y tener la condicién de preso politico, siendo a partir de entonces cuan-
do queds liberado de tan indigna situacion. Esta situacion contrasté con la del exseminarista -que se
encargaba de la escuela- que en ningin momento tuvo que pasar por este tipo de situaciones.

4.4. Tercera fase: declive y desaparicion (1957-1960)
4.4.1. Director del Reformatorio de Oseira. 1957-1959

En el afio 1956 deja la parroquia de Oseira L.R.P. y nombran a un nuevo pérroco —B.H.— el
cual también asumi6 la responsabilidad de la direccién del Reformatorio. La impresion que le pro-
duce su primera toma de contacto con el reformatorio es de preocupacién por la fuerte autoridad
que se ejerci6 con los menores; lo que denota que su talante conciliador y de libertad choca con lo
que allf habfa y en consecuencia trata de modificar la situacion en la que vivian y se formaban los
menores los menores.

Despusés del paso por el Reformatorio de un maestro interino con acreditacion entre los afios
1948 y 1955, volvié en esta ctapa a hacerse cargo de la escuela el exseminarista sin acreditacion,
lo que ha supuesto de nuevo retroceso y una nueva discriminacién por parte de las autoridades
educativas del Ministerio de Educacién al reformatorio y mds concretamente a los menores, -lo que
contrastaba con lo que ocurria en el pueblo que si contaba con una maestra nacional—ya que éstos al
no poder acceder al exterior no podfan disfrutar de los mismos derechos de los que disfrutaban los
alumnos que acudfan a la escuela del pueblo.

La situacién econémica en el afio 1954 segufa siendo dificil, pues el Tribunal poco menos
que se desentendid de la situacién e intent6 que la Exma. Diputacién Provincial asumiera el capitulo
econdémico y en cierta medida lo logrd, pues fue la Diputacion la que asumi6 los gastos fundamen-
talmente de subsistencia, pues los alimentos no eran del todo apetitosos, lo que nos da idea de una
época de tremenda austeridad. Esta generosidad 'y sensibilidad por el tema de la Exma. Diputacion
Provincial de Ourense se entiende porque su presidente en esa época era don José Rodriguez de Dios
(presidente desde febrero de 1955 hasta agosto de 1959) que a su vez era el secretario del Tribunal
Tutelar de Menores de Ourense. Todo esto contrasta con las publicaciones propagandisticas de la
época que llevaba a cabo el régimen del Generalisimo, donde el régimen se postulaba hacia el exte-
rior como el gran protector de la infancia, intentando incluso recuperar a los nifios de la guerra que
se fueran a Rusia o las invitaciones a menores de otros paises a que vinieran a pasar las vacaciones
a Espaiia y disfrutar del sol de nuestras playas (A.A.V.V,, 1955). Como podemos apreciar existe
una gran incoherencia entre lo que hacia el exterior se preconizaba y la dura y cruda realidad en la
que los menores vivian.

El obispado de Ourense también contribuyd econémicamente con el reformatorio, en la me-
dida en que encargaba trabajos a la imprenta y éstos supusieron ingresos econdémicos.

En el afio 1955 el reformatorio con los siguientes recursos humanos:

— Un maestro sin acreditacién que se encargaba de la escuela.
— Un encargado de los menores.

— Un maestro de topograffa.

— Un encargado de la zapaterfa y alpargateria.

— Dos cocineras.
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En esta época por tanto, ya no exist{a el taller de carpinteria.

Entre los afios 1955 y 1959 las relaciones exteriores no fueron tan intensas como en afios
precedentes. Es cierto que la relacién con el Cister se mantuvo practicamente durante toda la estan-
cia del reformatorio en el monasterio, pero la relacién externa més intensa en esta época fue con la
Exma. Diputacién Provincial que fue sin duda la institucion que mas ayuda prest6 al reformatorio y
en consecuencia a la infancia; aunque no por ello dej6 de existir relacién con el Tribunal de Menores
de Ourense.

En esta etapa ya no se editaba la revista Norma, 1o que supuso una minimizacioén en la difu-
sién de las actividades que en el reformatorio se realizaban, paro si en esta época es cuando se edita
en la imprenta de Oseira un periédico de Carballifio llamado Ambiente.

Por otra parte, como en etapas anteriores también existié una importante vinculacion con el
obispado de Ourense, encargando éste trabajos den la imprenta par la edicién del Boletin.

En esta época siguieron funcionando los talleres, tanto la imprenta como la zapateria, que se
coordinaron con la escuela. Para ello se llegaba a un acuerdo entre los responsables de los talleres y
la escuela, al objeto de hacer una valoracién de los menores que debfan permanecer en la escuela y
los que debian colaborar en los talleres, de cara a facilitar el proceso de enseflanza-aprendizaje tanto
en la escuela como en los talleres teniendo en cuenta las caracteristicas de los menores.

Es en esta etapa de la historia de proteccién de menores en el monasterio de Oseira entre
los afios 1955 y 1959 cuando se produce una humanizacién en la actitud de los responsables del
reformatorio con relacién a los menores internos, esto es, desaparece aquel acoso de productividad
imperiosa -a pesar de que la situacién econémica era muy dificil- y de disciplina férrea a la que
podemos afirmar que estaban sometidos los menores, y aparece un clima de comprensién de la pro-
blemitica de éstos, al tiempo que se pretende inculcarles valores, no a través del miedo, sino desde
la firmeza, el convencimiento y la necesidad de poseerlos, pues se entendfa que era asf como debfa
encauzirseles y en consecuencia la interiorizacién y afianzamiento de éstos valores no sélo deberia
servirles para su propia vida, sino para diseminarlos entre sus semejantes; y es asi como se trata de
respetar la dignidad del menor dejando a un lado aquella disciplina rigida, pero al mismo tiempo
tratando de que el menor asumiera en plenitud sus responsabilidades como ciudadano; de ahi que
trataran de formarles como personas, y por tanto de inculcarles valores como la responsabilidad,
compaiflerismo...

CONCLUSIONES

En la presente investigacién hemos tratado de crear, partiendo del paradigma constructivista
-a través de los ciclos de vida- la realidad organizativa y curricular en el Reformatorio de Oseira
(1936-1960) y valorar en qué medida son comparables con los disefiados por el Centro de Estudios
del Reformatorio de Amurrio e implementados en el mismo.

De la revisién de la literatura del tema y del andlisis precedente, cabe colegir, que ambos
sistemas pedagdgicos estuvieron fundamentados en la doctrina de la iglesia catélica; si bien en
Amurrio existié una fundamentacién teérica explicitada en el “ Manual de Usos y Costumbres” que
en términos actuales podriamos calificar como de “Disefio Curricular Base”.
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En dicho manual, en el 4mbito de la denominada orientacién educativa -en términos actuales-
se contemplaban tres etapas:

1%. Estudio del menor.
2%, Tratamiento adaptado e individualizado.
3% Formacién completa.

Si establecemos una comparacién con el Reformatorio de Oseira; la primera de ellas no
existfa; ya que el menor se integraba en el grupo con independencia del nivel académico o destino
a un taller u otro.

Por otra parte, en las fases de trabajo reeducacional (Observacién, reeducacién o reforma)
la primera se realiza en el Reformatorio de Oseira de un modo ambiguo y asistemaético, as{ como la
ausencia de la elaboracidn de una ficha bio-psico-pedagdgica; mientras que en Amurrio se realizaba
de un modo sistemdtico y con personal cualificado para la época.

Por lo que se refiere a la educacién a la medida -en términos actuales individualizada- en el
Reformatorio de Oseira era sesgada, sobretodo si inferimos que ésta se sustentaba en la creacién de
un contexto institucional lo més parecido al clima familiar; mientras que en Amurrio se concretaba
en la creacién de grupos familiares en el tratamiento reformador, en funcién de edades y grado de
reforma.

Otro elemento esencial, hay que centrarlo en el origen de las diferencias en la aplicacién de
la metodologfa de actuacién, que habfa que centrarlo en la falta de recursos econémicos y humanos
que caracterizaban al Reformarorio Oseira; puesto que la presencia de un equipo multidisciplinar
como se planteaba en Amurrio -psic6logo, psiquiatra e incluso endocrino- en las circunstancias que
concurrian eran utépicas; pues esas funciones estaban en manos del Director (sacerdote), maestro
(no siempre con acreditacion), vigilantes y presos politicos.

Sf existe una gran coincidencia entre los Reformatorios de Amurrio y Oseira tanto en la pre-
sencia como en la importancia dada al ejercicio fisico.

Por dltimo, la formacién para la integracién laboral de los menores (talleres) también se
confunde en el Reformatorio de Oseira con la necesidad de subsistencia de la Institucién como con-
secuencia de la grave falta de recursos econémicos que padeci6 el Reformatorio en la postguerra.

En definitiva, la escasa aplicacién del Manual de Usos y Costumbres en el Reformatorio
de Oseira, estuvo marcada por la grave falta de recursos econdmicos, materiales y humanos cuali-
ficados que padecié dicho Reformatorio durante toda esta época. Todo esto, evidencia que si bien
en teorfa se disefié una politica educativa a nivel estatal, ésta se implementé en cada Institucién en
funcidn de sus recursos.
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