José Segovia Pérez,

Director General de Ensefianzas Medias

bre una de las zonas més ruidosas y con-
- taminadas de Madrid: el Paseo del Pra-
do. Tiene, a cambio, una contrapartida: su ventanal
deja ver en toda su extension el Jardin Botanico que fun-
do, en el siglo xvuil, Carlos 111, La alusién al monarca
ilustrado y reformador no es ociosa. José Segovia ha de-
dicado muchas horas de estudio a indagar la penetracién
de la ciencia moderna en Espafa, las acciones y reaccio-
nes que semejantes novedades provocaron bajo el reina-
do del «alcalde de Madrid», Junto a los conocimientos
llegaba una nueva mentalidad (racionalismo, liberalismo,
sentido epicireo de la existencia, fe en el progreso...) que
pugnaba con viejos habitos y costumbres, Nuestro entre-
vistado participa de esa actitud, se siente cordialmente
proximo a los intentos de reformar, modernizar nuestra
sociedad. Cree que la ilustracion, la ensefianza es el cami-
no obligado para ese cambio que describe ilusionadamen-
te. Sin embargo, deja traslucir obstaculos entrevistos, las
tremendas dificultades de la obra que ahora empieza.

Su voz es grave, calida, un poco rota, Voz de profesor.
Su tono intenta persuadir y persuadirse, Mira siempre a
los 0jos y su mirada acompafia el ritmo de sus frases; tra-
ta de trasmitir con ella lo que las palabras no dicen: pre-
gunta con un breve parpadeo, busca el asentimiento o se
sorprende con un leve gesto ante el desacuerdo. En ese
caso se replicga y se dispone a escuchar. Invita a la confi-
dencia. En su timbre, grave y relajado, y en sus o0jos adi-
vinamos mucha cordialidad. Si hay un mito diametral-
mente opuesto a José Segovia es el de la esfinge; si hay
una imagen peliculera alejada de su caracter es la de! ju-
gador de poquer.

No pueden extraiar nuestros lectores que el didlogo
empiece con una pregunta intima, personal,

(Dialogo con Felipe B. Pedraza Jiménez)

El dia tiene pocas horas

—¢C'émo se encuentrg qnte la trama que rodea a un
director general? ; Cémo vive la nueva situacion?

—Recuerdo el primer dia, después de la toma de pose-
sién... Me encontré solo en el despacho a las 9 de la ma-
flana; la mesa limpia de papeles salvo uno, y qué papel...
Se me caybd todo encima,

(Rie con una chispitina de cansancio, Se para a
reflexionar y continya.)

Ahora hay un sentimiento, o varios, que me dominan.
Primero: que el dia tiene pocas horas. Segundo: que esto
es gestién fundamentalmente y yo...

—i Cudl es la aspiracién del Director General?

—Yo quiero cambiar las ensefianzas medias; pero el
trabajo habitual de gestion es todavia muy importante,
Es dificil atender a todo. Ese es un sentimiento, Otro
sentimiento es el del profundo cansancio fisico que me
invade por las tardes. Ademas, est4 la frustracién de no
estudiar, no leer, no estar con mis amigos... Y me pre-
ocupa. Porque yo tengo conciencia clara de que esto es
un paréntesis en mi vida y, aunque parezca mentira,
pienso en mi reinserciéon cuando vuelva a la vida normal,

—Siguiendo con las cuestiones personales, jla amistad,
la cordialidad, el gusto por la conversacion... qué repre-
sentan en la vida del nuevo Director General?

—Para mi es terrible el sentimiento de incomunicacién
y la soledad. No puedo con ella. A veces me invade aqui,
en medio de ese ajetreo constante, de esta marafia que
inevitablemente gira en torno a un politico,

—¢No estd refida esa sensibilidad hurnang con la poll-
tica?
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Cada problema que abordo,
lo abordo como si fuera

lo Binico que tengo

que hacer en la vida

—Yo tengo en estos momentos un sentimiento que es
bésico: cada entrevista que tengo o cada problema que
abordo, lo abordo como si fuera lo Gnico y definitivo y
Gltimo que tengo que hacer en esta vida. Claro, llega el
final de una mafiana y me encuentro reventado, porque
he vivido cada problema como si fuera mio y hubiera que
resolverlo en el momento, Me digo: «Tengo que alejar-
me, tengo que distanciarme de los problemas»; pero me
es imposible. La mayor parte de las veces no puedo. Y
eso supone cansancio fisico y siquico.

—¢C8mo ha sido su actuacion politica?

—Llevo diez afios ya en el PSOE y en la FETE. He te-
nido eso que llaman cargos de representacién, cargos im-
portantes o cargos de poder: estar en el comité federal es
importante, rehacer desde la nada un partido en una pro-
vincia, como hice en Avila, puede ser importante. Sin
embargo, nunca me he lanzado sobre los cargos. No sé si
los he despreciado, si he tenido miedo... Es un conflicto.
En fa Direccion General tengo la excusa de que éste es un
asunto que me gusta, al que he dedicado toda mi vida. Si
me hubjeran ofrecido otro puesto, incluso de mds impor-
tancia, no lo hubiera aceptado. Me gusta esto porque he

padecido los problemas de la ensefianza media, me siento
profesor,

La reforma de las ensefianzas
medias, ahora mismo,
es una utopia

En montones de charlas, por la noche, en torno a unas
copichuelas, con los amigos he dicho: «Si alguna vez pu-
diéramos...». Pues ahora nos encontramos con que a lo
mejor podemos hacer algo de lo que pensabamos. Hace
diez afios, cuando era penene de la Autdnoma era mas
revolucionario y mas utdpico. Bueno, en el fondo creo
que la reforma de las ensefianzas medias ahora mismo es
una utopia, algo aun lejano. En aquellos tiempos me di-
Cen que tenemos que encontrarnos en esta situacion y no
me lo creo,

—La conversacion va tan fluida que se nos mezclan los
femas. No sé si es mejor abandonarse al ritmo de Ig
charla o cenirnos al orden que habiamos preestablecido,
Anies de seguir con la carrera politica Y académica quizd
convengan algunas precisiones biogrdficas. José Segovia
es madrilefio y de Chamberi, .,

—No, Me da un poco de vergiienza, pero naci en el
barrio de Salamanca, en la calle Menorca. Me recrié en
Chamberi. A los cinco afios fui a vivir a la calle Juan de
Austria y luego a Alonse Cano. De ahi «sali para casar-
me», que se dice, Y ahora vivo en «La Bombi».

—¢Donde estaba la pradera de San Isidro Y se celebra-
ba la verbena del Santo?

—Ahi mismo,

Soy «vasco consorte»

—Esta de ser madrilefio y estar en el gobierno central
nos lleva a tratar de las autonomias. ;Cémo siente esta
«cuestion palpitante» un capitalino? ;Qud ligazén puede
tener con la periferia? )

(José Segovia se rfe, sonrie y deja que de los ojos
se escape un guifio de complicidad.)

—Soy «vasco consorte». Estoy casado con una vasca
de Algorta y hace 17 afios que veraneo por esas tierras,
Me llevo muy bien con mi suegra, que es una excelente
cocinera. En Algorta me encuentro a gusto. Incluso algo—
ra, cuando un madrilefio muchas veces puede sentirse in-
comodo. La historia y valoracién del centralismo es
compleja. Al estudiar el siglo xvur, me he gncontra}do
con que un campesino castellano pagaba el triple de im-
puestos que un labrador cataldn o Vasco. En esgs €asos ie
preguntas: jhasta qué punto la periferia es victima del
centralismo? Yo tengo que hablar de mi Madrid. Que me
lo han destruido. Recuerdo de nifio —me he criado en la
calle— cuando Madrid era una cindad encantadora, }-on
tenemos que decir que es «invivible» pero insustituible.
Nos lo han destrozado.

—¢No era una fatalidad?

A los madrilenios .
nos han roto nuestra identidad

—Pues, hombre, no sé. Creo que tenia remedio, que
no era necesario tanto crecimiento incontrolado. Tene-
mos unas ventajas burocraticas evidentes. Pero nos han
roto mnuestra propia identidad. En la inauguracion del
mundial, por ejemplo: cada region presentq su folclore,
(Qué salid de Madrid? Unas verbeneras estupxdas.. ;Queé
ha sido de nuestro folclore? No lo hemos cultivado.
Madrid era un «castillo famoso», ;doénde esta la herencia
arabe? Se nos ha birlado. Yo soy madrileiio por parte_de
madre, que es carabanchelera. Mi padre era _de Avxlz}.
Madrid es una ciudad entrafiable porque a nadie se le pi-
de el carné de identidad, Aqui te puedes encontrar terro-
rificamente solo o entrafablemente rodeado. Depende de
¢bmo se viva,

—Nuestro Director General es amigo del asfalto. ..

—He atravesado la vena bucotlica, ésa de decir «me
voy al campo y planto pavos» y cosas asi. Pero no, yo
soy urbano, radicalmente urbano.

—Sin embargo, la carrera académica le ha llevado a
otros sitios. .

—Bueno, eso es muy largo. Estuve en la privada. Di
unas clases muy bonitas a mayores de 25 afios en el anti-
guo PPO; explicaba historia de la ciencia. Ha sido la me-
jor experiencia que he tenido en mi vida. Fui penene en
la Autdnoma, hice los cursos de doctorado y empecé la
tesis. En esa época tuve magnificos compafieros: Alfredo
Deaiio, Pilar Castrillo, Ubaldo Martinez Vega... Un gra-
ve asunto familiar —mi mujer estuvo a punto de morir
de parto— me obligd a dejarlo. Ademas, las 18.000 pese-
tas mensuales que cobraba con dedicacién exclusiva no
eran suficientes. Decidi presentarme a las oposiciones de
agregados y las gané,




No echo de menos la universidad.
Me gustaria, eso si, que en la
media se pudiera investigar con
mayores facilidades

—La vocacién de nuestro Director General es funda-
mentalmente universitaria...

—Pues, no, No echo de menos la universidad en abso-
luto. Me gustaria, eso si, que en los centros de ensefianza
media se pudiera investigar y estudiar con mayores facili-
dades. jPor qué hay que limitar la investigacion a la uni-
versidad? En la media hay maés relacion entre los profeso-
res, hay una vinculacidbn mas personal con los alumnos. .,
Son posibilidades desaprovechadas,

—Hay quien investiga, quien estudia.

—Pero no en la medida y con las facilidades que de-
bieran existir,

(En los iiltimos tiempos José Segovia ha hecho un
esfuerzo para dejar el tabaco. Sin embargo, a es-
tas alturas de la tarde, tras mil reuniones y des-
pachos, pide con cierta ansiedad un cigarrillo. Los
redactores de esta revista nos permitimos sefialarie
que es un relroceso en el camino de la virtud y un
mal ejemplo para cuantos nos lean, Nos mira
entre suplicante y divertido. No hay mds remedio
que transigir con el vicio.)

—¢ Por qué institutos ha pasado el Director General?

—Estuve en el «Maria de Austria» de penene. En Are-
nas de San Pedro y en San Sebastidn de los Reyes, de
agregado. En el «Ortega y Gasset» estuve un solo dia
porque consegui el acceso a catedra y me fui un afo a
Manzanares. En Ocaiia estuve dos, de donde pasé al ICE
de la Complutense y de alli a la Direccion General, Mi
actual destino es la catedra del instituto de Parla.

—Nos interesa particularmente esa faceta de profesor,
¢Cudl es su concepcion de la ensefianza? ;L os profesores
son personas que instruyen en las diversas disciplings o
son un colectivo que forma ciudadanos libres?

(E! Director General esperaba esta pregunta. Se rie
entre malicioso e ingenuo. Con la risa todavia en
los labios inicia la respuesta.)

—Yo creo que las dos cosas. La ensefianza media es la
¢poca en que los chavales adquieren una cultura bésica,
imprescindible. Pero esa cultura implica actitudes.

(Una secretaria irrumpe en la conversacién. Pre-
senta a la firma unos documentos. El Director ar-
quea las cejas, mira con atencién los folios que se
le extienden, mueve los ojos siguiendo las lineas y
traza vertiginosamente unos signos. Vuelve a la
conversacion que mantenfamos.)

El problema hoy es que los programas estdn recarga-
dos. No hay tiempo para ser maestro de actitudes o, me-
jor dicho, s6lo lo puedes ser indirectamente. De todas
formas, creo que no se puede separar una cosa de otra.

—Un ejemplo.

—Alfredo Deafio: ensefiaba logica divirtiendo.

Hoy nos habla...

La sicologia es fundamental
en la educacién

—Sabemos que el Director General es un apasionado
de la sicologia. ;Qué papel juega esta ciencia en la edu-
cacién? ;La reforma llevard gabinetes sicologicos a los
centros? ; Qué opinion le merecen {0s tests?

—Yo los he aplicado, pero estoy muy de vuelta. La
sicologia es fundamental en la ensefianza. La ley gene-
ral de educacion prescribe la existencia de gabinetes. Has-
ta ahora sdlo los tenemos en los centros de ensefianzas
integradas, las antiguas universidades laborales: 22 en to-
da Espafia. Es muy poco. Por otro lado, ha habido una
inflacion de fests. Hoy todo es dislalia, disgrafia o disle-
xia; todo se intenta resolver con reeducaciones. Yo soy
lego en la materia, pero me permito recordar la estrecha
relacibn, a veces olvidada, entre el medio social y econo-
mico en que se vive y el rendimiento académico. E] fraca-
so escolar de algunos alumnos rurales se debe exclusiva-
mente a las barreras lingitisticas.

—Quizd el problema pueda mirarse desde otro dngulo.,
¢INO es perniciosa la obra de los medios de comunicacién
que uniformizan en exceso el lenguaje? Ofmos en todo
momento y lugar muletillas y frases hechas, cuya
comprension no siempre alcanza el hablante, que se im-
ponen por igual a los grupos urbanos y a los rurales,

—Con una diferencia: la television parte del habla de
un colectivo, no del otro, Es un lenguaje que se dirige a
todos, pero no es el de todos. Uniformiza por abajo, y
eso es grave, A mi me maravilla que en Inglaterra se
pueda decir como un elogio: «Habla el inglés de la
BBC». Aqui cuando se le dice a un sefior «Hablas el cas-
tellano de la TV» es un insulkto,

Para mi es terrible el sentimiento de incomunicacion y la so-
ledad.
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—¢ Volvemos a la sicologia? El profesor es sujeto
también de reacciones. ..

—Efectivamente, y a veces muy complicadas. La rela-
cién académica se reduce frecuentemente al campo del
saber, de la informacion, Rara vez un profesor se permite
expresar afectos. Eso me parece fatal. Los alumnos de-
ben acostumbrarse a que el profesor es una persona nor-
mal con sus logicas reacciones cordiales. Hay montones
de estudios donde se dice que el sentimiento mas habitual
del profesor es la ansiedad, la soledad. Yo he vivido esa
curiosa sensacion: veo que cada afio tengo uno mas y los
alumnos siempre tienen la misma edad.

Yo no quiero hacer
envejecer a mis alumnos

Me afecté muchisimo lo que lei en la Autdnoma el ve-
rano pasado, en un curso de historia de la ciencia, Habia
una pintada &crata —tan salada y graciosa como todas
las pintadas Acratas— que decia: «; 1iPROFESORES,
NOS HACEIS ENVEJECER!!!». A m{ mis profesores
me avejentaron; ne todos, pero si muchos. Yo no quiero
contribuir al envejecimiento de mis alumnos,

—¢Le preocupa esa cuestion?

—Pues claro que me preocupa. Es fundamental que el
profesor conozca su situacién. Porque corre el peligro,
como cualquier ser humano, de proyectar sobre los de-
més sus frustraciones y conflictos. Ademas es imprescin-
dible que tenga unos minimos conocimientos de dinamica
de grupos, saber como se maneja un colectivo, qué rela-
cion se establece entre sus miembros, qué tensiones se ge-
neran,

—¢Eso no es algo mds intuitivo que objeto de aprendi-
zaje?

—Hay unas técnicas, pero la solucién no esta s6lo en
manos de la técnica. Cada cual tiene su personalidad qQue
ha de desarrollar y a la que no puede renunciar, Pero, a
veces, hay conflictos inatiles, que se resuelven si el profe-
sor es capaz de enfrentar a los chicos con sus propias
contradicciones, Esto es intuitivo y técnico. Hay que for-
mar al ensefiante no s6lo para que comunique conoci-

mientos, sino también para organizar la convivencia en el
anla,

Estan en estudio posibles
alternativas a las oposiciones

—Esto enlaza con otro asunto, que interesa y preocu-
pa: (Qué va a pasar con las oposiciones?

~—Este afio se celebraran. Pero hay un equipo estu-
diando posibles alternativas: formar el profesorado en las
facultades, crear escuelas especiales o seguir con las opo-
siclones, si se demuestra que es el mejor procedimiento o
el menos malo. U otras posibilidades que puedan apun-
tarse, En cualquier caso, ser4 un sistema tan objetivo co-
mo sea posible,

—¢En la reforma que se avecing qué va a ocurrir con
los centros piloto?

—Queremos que sigan existiendo. Pero tendran que
demostrar su eficacia. Los que sean refugio de muelles

30 comisiones de servicio serdn suprimidos. La reforma...

(No tengo el proyecto en el cajon de la mesa, ;eh? Hay
que discutirlo y debatirlo). La reforma habrd que experi-
mentarla poco a poco, no es obligatorio que se haga en
los actuales centros piloto. Probablemente sugiramos a
otros varios que se encarguen de llevar a la préctica de-
terminadas innovaciones. Hay mucho por hacer, mychas
ideas...

—¢;No son utépicas? . .

—Para mj la utopia sigue siendo valida, sin utopia no
se podria vivir, El problema —y la esperanza— €s que
parte de esos proyectos se pueda hacer realidad, porque,
ademais, son necesarios.

No se puede decir
que toda resistencia
al cambio sea mala

—¢ Podemos concretar los programas? L

—Hasta ahora la escuela se ha limitado a trasmitir In-
formacién,

—¢No es eso un tépico? )

—Puede que lo sea, pero la cuestién sigue sin resolver-
se. JA queé va a dedicarse la escuela? ;A inculcar patro-
nes culturales? Necesarios, pero que implican una ideolo-
gia. Y ahi estd lo que dicen Bourdieu y compgﬁia de la
reproduccion inconsciente de estructuras aprendidas.

—Es obvio —y es un pero que nos atrevemos a poner
al Director General— que al nifio no se le puede ensefiar
contra la sociedad, porque la sociedad va a perseguir y
marginar esos comportamientos. La escuela ha de mante-
ner un dificil equilibrio entre la convergencia con lo que
la realidad le puede ofrecer y le va a tolerar y la divergen-
cia que permita cambiar, progresar.

—Dicho de otra manera, no se puede decir que toc_ia
resistencia al cambio sea mala, puesto que es una resis-
tencia homeostatica del organismo, que tiende a su pro-
pia supervivencia. Lo dificil es eso. O cambia nuestra so-
ciedad y se adectia a la realidad o perece. En las ensefian-
zas pasa algo parecido. Hoy los programas son acumula-
tivos, estdn hechos con la ansiedad de informar mas y
m4s, en un momento en que no puede asimilarse ya toda
la informacién que se produce y cuando interesa mas
aportar criterios de seleccion de esa informacion.

—gEsa es una actitud tradicional o nace en los afios 607
¢No es fruto del desarrollismo? En la vieja ensefanza, {0
hemos dicho antes, las actitudes pesaban mucho, Era unda
Jormacién moral. En cambio, la ley de educacién quiso
ponerse a la altura tecnolégica...

Hay una alternativa
a la especializaciéon excesiva

—En parte es asi, pero heredamos también tradiciones
mas remotas. La distinciébn entre ciencias y letras, por
ejemplo, se debe a que la revolucién cientifica y técnica
se hizo fuera de la universidad. Después esta institucion
reclamé para si esos saberes y englob6 en la antigua cul-
tura literaria, las nuevas tecnologias, las nuevas carreras,
pero como algo ajeno. La ciencia moderna tampoco
habia logrado la integracion. Acentia la especializacion.



Cada problema lo abordo
como si fuera lo l’xltimq que
tengo que hacer en la vida...

Cuando Galileo matematiza la fisica y descubre el méto-
do cientifico, disocia del Ambito de la totalidad un siste-
ma, el del movimiento, y lo analiza. Las ciencias moder-
nas han nacido de disociaciones, son disociaciones,

—¢Era evitable? No vemos ofra salida,

—Si, si, tiene una salida. La sociedad moderna necesi-
ta especialistas, pero, ;han de especializarse ya en la ado-
lescencia? Una de mis funciones es lograr que los alum-
nos salgan de esa etapa de ensefianza obligatoria (hasta
los 16 aftos) con una cultura basica que les permita
enfrentarse airosamente a los problemas de esta sociedad
moderna. Ademas, hay que impartir los conocimientos
precisos para que un determinado nimero pueda seguir
los estudios superiores. Habra que analizar —y yo creo
que romper— la idea de acumulacion, e ir contra la exce-
siva especializacién. Esta es mi posicién inicial, pero
luego 1a discusién publica y el debate diran la ultima pa-
labra,

—;Van a fundirse, como se rumorea, la formacion
profesional y el bachillerato?

—Una de las pocas cuestiones que todo el mundo
acepta, mas o menos, ¢s la del «tronco comuny,

—¢Como tendria que ser ese tronco?

—Una ampliacion de los afos de gratuidad en la ense-
fianza obligatoria, con los peligros y contrapartidas que
eso tiene: prolongacion forzosa de la adolescencia, menor
motivacion, etc. Es un riesgo..., pero hay que dar a los
jovenes ciudadanos una formacion practica y teérica.

—¢En la misma proporcidn?

—En nuestra tradicién se ha minusvalorado lo précti-
co. La deshonra legal del trabajo llega hasta 1803, que se
dice pronto. Hay que acabar con eso. Para colmo de ma-
les, la formacion profesional ha nacido viciada y se ha

planteado como una alternativa de segunda fila al
bachillerato.

habla...

Hoy nos

—Poner en marcha el «tronco comiiny va a presentar
innumerables problemas prdcticos. ..

—Y juridicos.

—Amén de las resistencias que puedan ofrecer profeso-
rado, alumnos, o los padres, hay problemas de espacio,
¢Los centros de formacién profesional se van a utilizar
para impartir el tronco comin, junto a los de bachiflera-
to? ;Ddnde se van g continuar los estudios especializa-
dos?

—No hay una respuesta inmediata. Es uno de los asun-
tos que estamos estudiando,

—Suponemos se preverd un programa de construc-
ciones,

—Mas que de construcciones, de dotaciones y recon-
versidn de los centros. Eso puede suponer una pérdida de
densidad, de plazas por m? construido. Es otro obstécu-
lo, pero también hemos de plantearnos la reconversién
de los espacios escolares porque los actuales no refinen
las condiciones pedagogicas minimas, S¢ que esto es una
revolucién, una utopia. Vamos a ver hasta qué punto po-
demos realizarla,

-—;NO teme equivocarse nuestro Director General?

~—8¢é que nos vamos a equivocar, lo que no quiero es
que los errores sean los mismos que hemos sufrido hasta
ahora,

Tenemos el deber
de consultar al profesorado

—: Y el profesorado?

-—l%sa es otra incognita, Tengamos presente que existen
cuerpos distintos, que se han exigido para el ingreso titu-
laciones diversas,
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— ¢ Hay directrices concretas para aclarar estos concep-
tos?

—Todavia no,

—Al decir «todavia no», ;jquiere decir que el profeso-
rado puede conservar la esperanza de que se le consulte?

~No s6lo la esperanza, sino el derecho y el deber, El
derecho suyo ¥ el deber nuestro, Hombre, habra que ate-
nerse a la reforma del estatuto de la funcion publica, que
va a ser un esfuerzo de reduccion y racionalizacion de los
cuerpos. La administracién plblica en Espafia es una ma-
rafia. So6lo en la ensefianza media me he encontrado con
sels o siete cuerpos a extinguir, Tenemos el problema de
la homologaciéon de los profesores de las universidades
laborales, la integracion de los de F.P., etc. Si no abor-
damos estos asuntos, nunca se solucionaran. Vamos a in-
tentar resolverlos; pero, tranquilos, se les va a consultar,
por supuesto, ‘ .

—¢Con qué criterio se va a abordar esa reduccion ra-
cionalizadora?

—Esté claro que habrd que buscar ante todo y sobre
todo el bien comin. Es muy dificil. A veces los proble-
mas, mas que problemas son maldiciones, como decia un
antigno ministro, Yo creo que es el momento de que la
generosidad de las personas se manifieste, la ocasion para
romper con el gremialismo. A lo mejor soy utopico, no
sé.

El cuerpo Gnico es una utopia que
no se puede levar a la practica

—¢En la Direccion General existe la esperanza de lle-
gar al cuerpo nico?

—Eso es una utopia, lamentablemente. Gabinetes ante-
riores han preparado el terreno de manera que eso hoy
no se puede llevar a la prictica, Pero hay otras posibili-
dades: la carrera docente, por ejemplo, siempre que pri-
men los valores cientificos y docentes sobre la anti-
giledad.

—El profesorado estd dispuesto a aceptar estos crite-
rios cienifficos y docentes frente a los resueltamente obje-
tivos como es el de la antigiiedad?

—Bstoy convencido de que es un sentimiento general.
Hasta ahora el profesorado ha esperado muy poco del
ministerio. Eso lo he contado en un articulo que apareci6é
hace unos pocos meses en el Boletin informativo de Ac-
cién Educativa *, Se ha creado un circulo vicioso: el pro-
fesor no ha innovado porque al ministerio no le ha inte-
resado ni le ha dado los medios y el MEC no ha incenti-

vado al profesor porque lo ha creido reticente a toda re-
novacion,

El proximo aito
habr4 una reduccion
de tres horas lectivas

—¢Qué ha cambiado o qué se pretende cambiar?

~Queremos romper ese circulo vicioso. Para eso con-
tamos con la voluntad politica y con unos medios: incen-
tivacion, motivacién, participacién., Vamos a satisfacer
los derechos del profesorado, pero no vamos a regalar
nada. Ha de haber una mayor atencién y una mayor exi-
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ducir el niimero de horas lectivas, pero a cambio de una
mayor permanencia en ¢l centro, investigando, estudian-
do, al servicio de los alumnos.

—Aungque esta Direccién General no es econdémica, su-
ponemos que algo tendrd que decir respecto a los horg-
rios y retribuciones.

——Claro que si. Sobre todo cuando yo defendi el afio
pasado el decreto de horarios y retribuciones que no se
cumplié. El préximo curso habrd una reduccidon de tres
horas lectivas tanto en bachillerato como en F.P. El
decreto de retribuciones dependera de lo que se nos dé en
los presupuestos generales, Vamos a intentar asumir una
parte (no es posible precisar la cuantia) de la deuda que
hay en la equiparacién con el personal no docente. Esa
fue mi postura el afio pasado y en ella sigo.

—Estamos hablando de incentivacion. En el articulo a
que hemos aludido, el Director General, antes de setlo,
escribia:

«Sin una competencia interpersonal eficaz de la
clase directiva, la organizacibn se convierte en
campo propicio para la desconfianza, el conflicto
intergrupal, el conformismo, la rigidez, etc., lo
cual lleva, a su vez, a una disminucion de la efica-
cia de la organizacion.»

Nos llaman la atencidn estas prédicas porque recogen,
Y conste que lo aplaudimos, un esquema burgués de com-
portamiento que acentia la competencia.

La burguesia aportoé valores
que hoy debemos admitir todos

Nuestra pregunta no afecta sélo a esta Direccidén Ge-
neral sino g todo el programa de gobierno. Al espectador
atento le da la impresion de que el PSOE se propone ha-
cer la revolucién burguesa. ;La va a hacer de una vez por
todas?

(E! Director General se rie con franqueza. Adivi-
namos por su expresién que estd disfrutando casi
lgnto como nosotros, Empieza a contestar con
ciertas cautelas.)

—Yo no sé si esto se puede decir o no. La desgracia
del PSOE es que tiene que llevar a cabo en Espaiia lo que
en Europa ha hecho la derecha, que es la racionalizacién
del estado,

—Quizd ése sea el secreto de los diez millones de votos,

—Es posible.

—Estq ilusion mayoritaria puede obedecer al deseo de
abandonar el mundo feudal o semifeudal que hemos pa-
decido. El hecho de que la competencia sea criterio de
promocion es capital. Es paraddjico: el socialismo que
nacié para reducir los desvarios del espiritu compeltitivo e
individualista de la burguesia va a tener que potenciar y
proponer en nuestro pais las aspiraciones individuales pa-
ra servir al bien comiin,

—Tengo que precisar ahi un par de cosas. La revolu-
cion burguesa estd hecha, en parte. Nosotros la tenemos
que acabar. Esta hecha en la parte externa, en la parte de
los bienes de consumo.

* El articulo a que se refiere el Director General es «El profesor ante la
reforma de las ensefanzas medias. Crénica de otra muerte anunciadaw,
en Boletin informativo de Accion Educativa, 1.° 16 (1982), pags. 13-15,




—No estd hecha en las mentalidades. .

—FEso es. La revolucion industrial se hizo en la década
de los sesenta...

—Una revolucioén industrial coja.

—Y tan coja, 200 afios después de lo normal,

—S8e ha hecho con tecnologia ajena. Nuestra burguesia
no ha logrado lo que lograron las burguesias europeas en
su dia: inventarse un mundo nuevo. Nos han inundado
con un modelo fordneo y nos hemos encontrado con
unos «cacharros» nuevos y unas mentalidades viejas. La
limpia competencia como medio de promocién HO
siempre se entiende. Los sectores «progresistasy han visto
con malos ojos ese esquema mental, Sin embargo, parece
que el gobierno socialista quiere abandonar paternalis-
mos.

—Para acabar de liarla, voy a citar a un autor conser-
vador. Toynbee mantiene que la trasferencia de tecnolo-
gia acentiia la dependencia del pais receptor. ;Por qué?
Porque la tecnologia es lo que ¢l llama «valores densos»
o «rigidos» que entran rapidamente y se asimilan ense-
guida. Pero los valores «blandos», como las actitudes éti-
cas, el espiritu de competencia entran menos. Ahora mis-
mo vemos como la gente estd manejando los ordenado-

Hoy nos habla...

res, la «chatarra» que llaman, pero no entienden el con-
tenido, el programa, que es el meollo. Yo he de recono-
cer que los burgueses tienen valores que debemos admitir
todos. ;Como no admitir la igualdad juridica ante la ley,
el valor del individuo, la libertad? Son los valores basicos
que la burguesia reivindica desde el siglo xvi1. Pero hoy
hay valores nuevos, una nueva ética, la solidaridad, la
justicia correctora, lo que Russell llamaria tension entre
la libertad y la organizacion,

—Entre las aportaciones capitales de la burguesia se
cuenta la dpera...

—Y la musica barroca, que destaca por vez primera al
solista sobre la orquesta. Landsheere viene a decir que
uno de los problemas en todos los movimientos sindicales
es que tienden a no primar la competencia individual pa-
ra favorecer la igualdad. Eso no me parece bien. No es-
toy de acuerdo, siempre que no haya arbitrariedades. El
problema es la arbitrariedad, ;Valores burgueses? Pues
claro que si. En el siglo xvi1 yo hubiera sido un decidido
partidario de la mentalidad burguesa. El proceso econo-
micopolitico espafiol de los ultimos tiempos va en esa di-
reccion, Sila década de los sesenta es el momento de la
revolucion industrial, las elecciones del 77 fueron la con-
solidacion de ese movimiento.

EL PROFESOR ANTE LA
REFORMA DE LAS
ENSENANZAS MEDIAS:

CRONICA DE OTRA HUERTE
ANMUNCIADA o

José Segovia

Cuando se anuncia una refor-
ma de la Ensefianza por parte del
Ministerio el profesor tiene la mis-
ma reaccion instintiva que aquel
paralitico que va a Lourdes en
espera de un milagro que le de-
vuelva el uso de las piernas; cuan-
do su silla de ruedas pierde el
freno y comienza a deslizarse por
una pronunciada pendiente, el
recurso que le queda es suplicar
a la Virgen que le deje como estd,
porque recuerda en ese momento
que, como Groucho, puede pasar
de la nada a la méds absoluta mi-
seria.

Es el triste recuerdo, no
unico pero si mds general, que al
profesor queda después de las
mdaltiples reformas “padecidas”.
Y Jo de “padecidas” va en serio.
En ninguna, ninguna, ocasién, e/
profesor de enseffanza media ha
sido el agente propiciador o
conductor de los cambios opera-
dos en la ensefianza. Porque no ha
querido, porque no le han deja-

do... o por ambas cosas a la vez.
Segun Koestler, la tentacidn pri-
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Hay que reformar el estado
para que la burocracia
no mate la espontaneidad

Quedan por hacer las modificaciones necesarias del
aparato del estado para alcanzar la reforma politica, ya
que no hubo ruptura.

~—Las corles franquistas se autodisolvieron.

—Si, el harakiri. Hay que reformar la organizacion del
estado para que la burocracia no mate la espontaneidad.
Cuando era penene, mantuvimos una huelga sin conse-
guir la reaccion del Ministerio. Al final del curso nos ne-
gamos a firmar las actas y...

—Mandé a la policia.

—No, nos amenazaron con el despido.

—Existe actualmente la voluntad de llevar los asuntos
de cerca, en corto, de tomar decisiones con la rapidez y
urgencia que lg vida moderna requiere?

—8Si, si, radicalmente, Creo, ademds que cuento con
una ventaja. No es por el eslogan del cambio; pero es
que efectivamente hay momentos en que la sociedad baja
la guardia ante la novedad y la encaja con maés facilidad.
Estamos en uno de esos momentos. Hay que apro-
vecharlo. Después vuelve a fosilizarse. E! desafio es si va-
mos a tener la imaginacién precisa, Espero que si. No
obstante, el otro dia el ministro Maravall verbaliz6 algo
que era en mi un sentimiento difuso y que me preocupa:
ganar unas elecciones da derecho a gobernar, pero ello
no implica necesariamente el poder hacerlo: las resisten-
cias son fuertes, la inercia grande, los hechos tozudos y
opacos. A veces es desesperante,

Antes de tres meses estara
listo el primer borrador

—¢No es un grave problema que el Director General
no tenga en el cajon el programa de las reformas?

—Lo tengo, pero no lo voy a decir (sonrie), quiero de-
cir que no lo voy a imponer, no tengo la osadia de afir-
mar que mi proyecto sea tinico.

—Pero la experiencia aconseja que se discuta sobre al-
g0, sobre un proyecto inicial.,,

—Si, si, claro. Ya tenemos incluso un calendario. El
equipo encargado de elaborar el primer borrador de lo
que puede ser la reforma esta en proceso de constitucion,
Antes de tres meses estara lista una propuesta inicial y se
someterd a consulta,

—¢ Qué perseguird ese texto?

—Detectar -las deficiencias actuales de la ensefianza
media, desde un punto de vista pedagbgico, socioeconé-
mico, de la igualdad de oportunidades, de la adecuacion
al trabajo. Ha de ofrecer un panorama de los estudios se-
cundarios en Europa, recoger las objeciones al actual sis-
tema, hacer un estudio prospectivo de co6mo va a evolu-
cionar la poblacién activa, etc. Después habria que ela-
b_orar una estructura nueva acorde con los objetivos ante-
riores 'y desarrollar los planes de estudio correspondien-
tes, cuantificar profesorado, describir medios did4cticos
y materiales necesarios, abordar la readaptacion de
centros, establecer plazos concretos de aplicacion, reajus-
tes con otros niveles y solventar los problemas econémi-
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—Casi nada...

—Contamos con una ventaja: la reforma no es un te-
ma polémico politicamente: no se van a desatar unas
guerras escolares. El objetivo es tan claro, tan delimita-
do, nos va en juego tanto, que no va a ser dificil llegar a
ponernos de acuerdo. Esta por fijar el procedimiento de
consulta a padres, profesores, alumnos, sindicatos, parti-
dos, etc.

—A fuerza de no usarlos, ;no estdn obstruidos los ca-
nales de comunicacion?

—Los desatascaremos. Hay otro grupo que esta estu-
diando los problemas de participacion...

—¢No teme que se cumpla la maldicién que parece pe-
sar sobre las comisiones? ;No le asusta esa definicion se-
gun la cual una comisién es un conjunto de personas que
individualmente nada pueden hacer pero que, reunidas,
concluyen que no se puede hacer nada?

—Quiz4 la sicologia del cambio sea una coyuntura fe-
liz para que las comisiones no caigan en esa inercia que
ha paralizado tantos procesos. Hay que dar un voto de
confianza a toda una trayectoria de lucha, de trabajo, de
reivindicacion.

—Pero, ;no es muy distinta la lucha en la oposicién
que el ejercicio del poder? ;No existe el peligro de sentir-
se justificado por el pasado reivindicativo?

—No, no. Al revés: para evitar la frustracion hay que
hacer lo que uno siempre ha pensado. No podemos ceder
a la inercia administrativa.

Hay que adecuar las enseiianzas
a las exigencias de la vida diaria

—¢Se van a atajar de verdad las dilaciones que lastran
cualquier proyecto gubernamental? Da la impresion de
que las cautelas administrativas son tantas y tales que pa-
ra desarrollar una funcién con eficacia no queda mds ai-
ternativa que burlarlas, Es paraddjico y contraproducen-
te. ;Se va a encontrar remedio a esta situacion?

—Sin ningin género de duda. Ya lo apuntaba antes:
no hay que matar la espontaneidad.

—Volvamos al equipo que trabaja en la reforma de las
enseflanzas medias.

—Tiene una misién prospectiva. Uno de sus fines es
acercar la institucion escolar y el mundo del trabajo: pe-
ro no se trata, claro estd, de que los centros se dediquen
a preparar «carne de tajo». El segundo objetivo es fo-
mentar la investigacién en los centros, y en tercer lugar
lograr una enseflanza que ofrezca al alumno una forma-
cién basica para enfrentarse con éxito a los problemas de
la vida. Un alumno del siglo x1x, que es cuando surge Ia
ensefianza media, no tenja que saber cémo funcionaba
un ascensor, un ordenador o un coche. Hay que adecuar
los programas a necesidades del cotidiano existir, En
tiempos pasados a la institucion escolar se les prescribian
unos objetivos y los cumplia, Hoy no. ;Por qué? Pues
porque ha habido un desfase cada vez mayor entre la
complejidad del mundo y la fosilizacion de los progra-
mas, La reforma académica no es un problema politico
ni de partido. Es una necesidad urgente. Nos jugamos la
supervivencia.

—¢INo habria que insistir en los valores morales mds
que en tanta tecnologia?

—Si, claro. Yo estaba hablando de valores nuevos.
Por ejemplo, el aprendizaje que debemos ofrecer debe
ser innovador, es decir, anticipatorio de situaciones futu-



ras. Y también ha de fomentar la participacién. Hasta
ahora la institucién escolar inculca la pasividad. Se dice,
y es terrible, que un alumno de COU escribe peor que en
3.° de basica. Recuerdo una cita de Gerard Mendel, que
es un individuo muy curioso...; aparece en La rebelién
contra el padre, un libro muy bonito. Bueno, pues dice
que el nifio, sin estar capacitado para responder y defen-
derse, estd tantos afios en la escuela, en manos de profe-
sores y maestros, que «lo convierten en un ser lo suficien-
temente esttipido como para formar parte de la sociedad
de los adultos». Hay que incitar a la renovacion. En es-
tos Gltimos afios se repite que el mundo va a morir por
una explosién nuclear, o de frio, o por falta de agua, etc.
Parece que el inconsciente colectivo se proyecta en forma
de autodestruccion. jPor qué tenemos que resolver el
problema de la energia cuando ya casi no tenemos tiem-
po para resolverlo? Hay que entrar en una dinamica
nueva: vamos a prever las situaciones, a anticiparnos. Es
un cambio que ha de llegar a la escuela. ;Cuénto tardare-
mos en asimilarlo? ;Ochenta afios, un periodo genera-
cional?

—Hay que contar con la aceleracion histdrica y el po-
derfo de los medios de comunicacion.

—Tenemos interesantes ejemplos de adaptacién a las
circunstancias. Al empezar la segunda guerra mundial, la
carrera de medicina en EE,UU. duraba cinco o seis afios.
Sin embargo, la necesidad obligd a prepararlos en un
tiempo mas corto. Y salian médicos que operaban heri-
das con seis meses o un afio de preparacion. No es, evi-
dentemente, nuestra propuesta. Pero se nos plantea una
pregunta: ;es necesaria tanta repeticion en los progra-
mas?

—¢ Qué hacemos, pues, con los nifios?

—Volvemos a toparnos con la adolescencia forzosa.
Hay que llenar esos afios de estancia obligatoria con ima-
ginacién, creatividad, etc. Es curioso que al método cien-
tifico se dediquen los diez primeros parrafos del libro de
texto. Y luego no vuelve a aparecer para nada,

Hoy nos habla...

Las autonomijas podran completar
el programa comin con asignaturas
que atiendan a sus peculiaridades

—La voluntad de cambio e innovacién podria canalii-
zarse a través de lo que se ha llamado la «escuela pu-
blican administrada por ung suerte de patronato del que
formen parte los profesores, padres y representantes del
entorno social? ;Van a encontrar acogida ese tipo de
proyectos?

—Juridicamente ya la tienen en el texto constitucional
que garantiza la libertad de creacion de centros.

—Pero... ;se van a financiar?

—De momento, esperemos que surjan esas iniciativas.
Luego veremos, Tengamos presente, ademas, que la ges-
tibn va a pasar a las autonomias, Al gobierno central le
van a quedar unas competencias muy claras y delimita-
das.

—cPueden establecer las autonomias sus propios pla-
nes de estudio?

—No, en absoluto. Es competencia del estado la fija-
cién de programas y niveles minimos, asi como las titula-
ciones y convalidaciones, Podrdn, eso si, afiadir discipli-
nas complementarias.

(Podriamos seguir hablando sobre el tema, pero
ya hemos robado casi tres horas del tiempo pre-
cioso de nuestro entrevistado. Nos queda, sin em-
bargo, una wltima pregunta.)

La «Nueva revista...» tiene como
fin fomentar la investigacién
y unir a todos los docentes

—;C6mo concibe la Nueva revista de enseflanzas me-
dias?

—Permitaseme hablar con cierto orgullo de padre. Fue
una de las primeras decisiones que adopté. Sin duda por
deformacion profesional, Los docentes son una comuni-
dad con intereses peculiares y una problematica comun.
Este es un 6rgano, no el 4nico, para la comunicacion
entre ellos. Debe potenciar la investigacion tanto didacti-
ca como propiamente cientifica.

—Y la creatividad.

—S8i, claro. Pero, ;investigar qué es?

—Nos referimos a la creatividad artistica.

—También tiene su lugar, Hemos hablado varias veces
de la falta que hace la imaginacion. Ademids, yo no veo
abismos insalvables entre la actitud artistica y la cienti-
fica. Ambas son dos posturas criticas, dos voluntades de
profundizar en la realidad. Es paradGjico constatar que
la ensefianza de las ciencias es terriblemente dogmatica.
Eso lo dice Kuhn por activa y por pasiva., Y la ciencia,
como el arte, ha de ser critica y abierta. Galileo instauré
un método critico, descubrié una forma nueva de ver la
realidad. En cambio, la tradicion escolar lo fosiliza. La
revista ha de aportar ese sesgo indagatorio y fomentar las
comunicaciones entre todos los sectores. Por eso se llama
Nueva revista de ensefianzas medias, no de bachillerato,
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porque se dirige también a formacién profesional, ense-
flanzas integradas, etc. Para conseguir una publicacion
de calidad hay que recurrir a un sisterna de censores,

—¢No es ambigua la expresién?

—En ¢l lenguaje técnico, en el «argot» cientifico se
llama «censores» a unos seflores que se leen y selec-
cionan, «censuran» cientificamente los articulos que lle-
gan, El término quiza sea desafortunado, se ha cargado
de connotaciones odiosas, pero es el que se usa en socio-
logia de la ciencia. La lengua no es nuestra, depende del
tiempo y la masa hablante. No va a haber, desde luego
ningin género de censura politica. Tiene que potenciar
todo lo que sea innovacién, participacién, cambio, inves-
tigacién y creatividad.

—Confiemos en que, efectivamente, podamos ser li-
les al conjunto de la nacion,

—Al conjunto de las ensefianzas medias en concreto,

La entrevista ha concluido. Mientras recogemos
los materiales, el Director General, muy generosa-
mente, nos dice que ha disfrutado mucho con este
didlogo. La verdad, se le ve satisfecho... y cansa-
do. Son las nueve de la noche, Desde las ocho de
la manana estd en su despacho. El ruido de los
coches, la polucién que se dibuja bajo la luz de las
farolas se hace més evidente al acabar la conversa-
cién. Ese Madrid invivible, del que no podemos
prescindir, sigue agitindose entre el Botdnico y la
Direccion General,

(Fotos: J. M. Benavente)

Esto, fundamentalmente, es gestion...
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