La participacion y la reforma

a participacion y la reforma son dos temas que preocupan a profe-
sores, padres y alumnos. Son ademas, dos temas interrelacionados.

B bl |4 reforma de las ¢nsefanzas medias exige que se modifiquen los
habitos de los miembros de la comunidad educativa y también que se llegue a me-
canismos mas agiles y eficaces que faciliten la integracion de todos en un proyecto
comin. Para hablar de esos mecanismos y de esos proyectos hemos reunido a las
personas que, dentro del Ministerio, estan mas ligadas a esta problematica. Inter-
vienen en el coloquio:
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sional.

Patricio de Blas Zabaleta, Subdi-
rector General de Ordenacmn Aca~

Pilar Pérez Mads, Subdirectora
General de Perfeccionamiento del

Javier Ibaifiez Ammayo, Subdi-
rector General de Formacion Profe-

Felipe Navarro, Subdlrecmr Ge-
neral de Educacion a Distancia.
Rafael Lépez Linares, Inspecmr
' General de Bachillerato.
‘Felipe B. Pedraza Jiménez, dxreca
tor de la NREM, '

Una queja vieja y repetida:
el Ministerio no facilita la
participacién

—La primera pregunta es para Patricio. Existe
en el mundo de la ensefianza una queja muy vieja
y repetida: el Ministerio, los sucesivos ministerios
no permiten o, cuando menos, no facilitan la par-
ticipacién. El profesorado siente todas las medidas
gubernamentales como una imposicion, rara vez
las asume como algo propio. Incluso con ocasion
del proceso de reforma, que busca ser eminente-
mente participativo, se han oido voces que lamen-
taban no haber sido escuchadas. No deja de ser
sorprendente. Porque desde el gobierno se reiteran
las ofertas de participacion... (Qué ocurre, pues?
Es indudable que existe una violenta antitesis en-
tre las afirmaciones de unos y otros. (Son insince-
ras las ofertas del gobierno? (No existen cauces
adecuados? (O es que mds vale buena queja que
mala paga y la comunidad escolar rechaza las
ofertas que se hacen y mantienen como perma-
nente reivindicacion la de participar?

Patricio de Blas.—No sé. Creo que hay que acla-
rar qué es participar, La idea que tenemos de la
participacion estd viciada, condicionada por dos
conceplos: la participacion politica en el parla-
mento a través de la oposicion al gobierno, las en-
miendas, las votaciones, etc., y la participacién en
los claustros en los que se discute de todo lo divino
y lo humano. La experiencia de la participacion a
través de estos cauces no se pueden aplicar a una
reforma en la que intervienen muchas mas perso-
nas que en un parlamento o un claustro. No es ex-
trafio que algunos profesores de los que van a apli-
car la reforma y que, con su experiencia, van a de-
terminar tos futuros planes de estudios, digan que
no participan. Porque la idea de participacién no
se vincula a la realizacion practica de un proyecto,
sino a dar la opinién en un debate formal, parla-
mentario, con enmiendas, votaciones, etc.

Rafael Lopez Linares.—Afiadiria un detalle: a ve-
ces, sobre el problema de la participacion escolar
se proyectan otros conflictos anteriores. El profe-
sorado tiene a menudo el sentimiento de haber
sido marginado por la administracién. Ese lastre,
que arrastramos de una situacién anterior con po-
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cas posibilidades para participar, se proyecta sobre
la reforma y puede provocar esa sensacion de falta
de participacion. Ademads hasta ahora la reforma
no ha hecho mas que echar a andar, es un esbozo
que las experiencias iran perfilando. Colaborar en
esas sucesivas correcciones es una tarca abierta a
todos. Y eso es, a mi entender, la auténtica partici-
pacién,

Pilar Pérez Mas.—Creo que tradicionalmente no
ha habido una participacidn en las discusiones de
las condiciones de trabajo del profesorado. Mi im-
presién es que los gobiernos anteriores han tenido
una confusidn en este asunto. A veces, se ha iden-
tificado la participacion con las negociaciones sin-
dicales. Y la participacion es algo mas amplio y
variado. Hay que hacer las elecciones sindicales y
los delegados deben plantear las reivindicaciones
laborales, pero la participacion en la reforma es
otra cosa. En las jornadas de la reforma han salido
muchas reivindicaciones que son facilmente nego-
ciables por un sindicato: horarios, dedicaciones...
Hay que delimitar claramente los campos.

—Ciertamente ese fenémeno es facilmente ob-
servable. Ante cualguier propuesia aparecen las
reivindicaciones colectivas.

Pilar Pérez Mas.—Hay poca tradicion de discu-

'si6n y poca costumbre de separar los distintos ni-

veles. Recuerdo las reuniones para el perfecciona-
miento del profesorado de los afios 75-76. Eran
asambleas. Se pedia de todo: libertad de expresion,
libertad de asociacidn, abajo la dictadura, y luego
se decia que habia que emplear una determinada
didactica del francés. Se confunden los foros y se
siguen confundiendo porque falta una tradicion
sindical.

«No tenemos una tradicion de
participacion activa y real»

Felipe Navarro.—Creo, Pilar, que es mas grave lo
que apuntaba Patricio: estamos acostumbrados a
que la participacion se reduzca a un nivel tedrico,
a presentar alternativas a las propuestas del go-
bierno, pero falta una tradicién de participacion
activa y real. Somos muy aficionados a discutir la
faena desde el tendido, sin bajar al ruedo.

—(Nu le cabe una grave responsabilidad al par-
tido en el poder por haber fomentado esa mezco-
lanza que ahora se le vuelve en contra?

Pilar Pérez Mas.—Si, si, estoy de acuerdo.

Rafael Lopez Linares.—Hay que matizar lo que
ha dicho Pilar. Se da en efecto una confusion de
hecho, pero no de ideas. El profesor sabe distin-
guir perfectamente unas jornadas de trabajo y una
mesa de negociacion, pero, con frecuencia, no quie-

re dejar pasar la ocasion de exponer una serie de
reivindicaciones.

(Javier Ibdfiez, que representa a la FP en
nuestro coloquio, ha escuchado hasta ahora
las razones de sus companeros. Ahora se de-
cide a intervenir. Se incorpora ¢ inicia su
pariamento)

«Una cosa es participar y otra
expresar meras opiniones»

Javier Ibafiez.—Una cosa es participar, gue supo-
ne integrarse en un proyecto, y otra expresar me-
ras opiniones. Ademds, a veces esas opiniones se
presentan como lo Unico vélido; no se admite que
puedan existir otras posiciones razonables. Esto se
ha visto en el proceso de reforma. En algunos sec-
tores, sobre todo en la gente —digamos— de iz-
quierda, hay una propension al maximalismo que
nos lleva a atacar lo gque no se ajusta a nuestras
ideas. Y ahi se ha acabado toda la participacidn.
La reforma trata de superar la discusiéon meramen-
te tedrica, el enfrentamiento de opiniones encasti-
lladas. En la elaboracidn del primer modelo ha
participado un grupo reducido de especialistas,
pero a lo largo del proceso la reforma estd abierta
a la participacion, pide que sc introduzcan cam-
bios y correcciones que mejoren ¢l modelo inicial.,
Prueba de la voluntad participativa de la reforma
son esas 9 u 11 horas que los centros tiencn a su li-
bre disposicidn. Es una invitacidn para que €l pro-
fesorado tome decisiones, dé soluciones validas
para su comunidad educativa.

Patricio de Blas.—Lo gque hemos buscado es com-
prometer al profesor en un proyecto que ha de ha-
cer suyo.

—Me da la impresion de que los divigentes de la
reforma estdan a la defensiva.

Patricio de Blas.—Mira, hay algo que no vamos a
hacer. Decirle al profesor: «Opine Vd. de esto»,
sumar los miles de respuestas, sacar el comun de-
nominador... Nadie puede sentirse identificado
con el resultado. Lo que pretendemos es que la
mayor parte de los profesores se comprometan en
hacer algo con su trabajo.

Pilar Pérez Mas.—Por mi parte, si habia una cier-
ta actitud defensiva. Las cosas como son. Nosotros
hemos pedido siempre la participacion. Y, bueno,
la reforma si es un proceso participativo, pero el
Ministerio no ha dado canales cstables de partici-
pacidn en otros terrenos y €so si es grave. Aunque,
ahi estd la ley de consejos escolares que yo creo
que va a ser un cauce idéneo. Pero ese proceso no
esta culminado. La gente ve que en decisiones ge-



Pilar Pérez Mas y Felipe B. Pe-
draza en un momento del colo-
quio.

nerales no participa y yo creo que ese sentimiento
es cierto. Todavia se siguen haciendo las negocia-
ciones con miles de siglas que no se sabe si repre-
sentan a muchos o pocos profesores. Cuando una
direccion general tiene un problema llama a los
cuatro o cinco sindicatos que le son mas conoci-
dos. Eso no esté resuelto todavia.

¢Qué ocurre con la
participacion de padres,
alumnos, etec.?

—De vuestras respuestas parece deducirse que
los unicos con derecho a participar son los profe-
sores. No nos hemos acordado en esta primera
ronda de otros participantes: alumnos, padres,
personal no docente y otras entidades u organis-
mos. Es muy significativo. Quiza se deba a que to-
dos somos profesores.

Patricio de Blas.—Hombre, tu primera pregunta
nos obligaba a ir por ese camino; pero desde luego
la participacidén en mi concepto abarca a mas gru-
pos y sectores. En la reforma de las ensefianzas
medias hay un aspecto (lo que viene en el folleto
verde) que con mucha legitimidad lo ha fijado el
Ministerio de Educacién. Pero después hay mu-
chas facetas que involucran a toda la sociedad: los
padres, los alumnos, la empresa...

—Los padres, en concreto écomo deben partici-
par? Porque en los ultimos tiempos parece que se
intenta utilizarlos como arma arrojadiza. (Se ha
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pensado en qué papel deben jugar en la educa-
cion, st es que deben jugarlo?

Rafael Lépez Linares.—Desde luego que si deben
jugarlo. Lo que habrd que determinar es como, en
qué momento, y como articularlo.

Javier |bafiez.—Si la LODE se aprueba, ya estd
articulada la participacion de los padres, y no sélo
en la reforma de las ensefianzas medias.

Rafael Loépez Linares.—Por supuesto que la
LODE es un marco mas amplio que la abarca e in-
cluye, pero hay aspectos concretos que no pueden
estar en una ley. Por ejemplo, en la reforma la mi-
sion de los profesores es hacerla y experimentarla.
Es una forma de participacion que no estd en la
LODE. Puede, por tanto, pensarse en un medio de
participacion de los padres en el proceso de refor-
ma.

Patricio de Blas.—Los padres participan a traveés
de los centros en que se esta realizando la reforma.
La reforma no la hacen sdlo los profesores, la ha-
cen principalmente —y es lo mas dificil y lo mas
innovador— toda la comunidad educativa. La
evaluacion final deberd traer la opinidn de los pa-
dres incorporada.

Javier Ibafiez.—También los alumnos tendrdn
que opinar sobre la reforma. Estd previsto, va, que
lo hagan al final de este primer curso de experi-
mentacion.

Felipe Navarro.—Creo que la pregunta se ha for-
mulado de forma muy abstracta.

—No, no lo ¢reo ast. Lo que ocurre es que el pa-
pel de los profesores esta muy claro, pero el de pa-
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dres y alumnos estd mds indefinido. Esto no es
bueno ni malo; pero es un hecho.

Felipe Navarro.—Los padres van a participar de
forma activa en los centros. Otra cosa es que, ade-
mds, el colectivo de padres pueda opinar también
sobre el proceso de reforma, al margen de los cen-
tros. Como podrian hacerlo los alumnos o los pro-
fesores a través de un sindicato o una asociacion.
—Lua reforma va a introducir unas posibilidades

-mas amplias para que el profesor pueda progra-

mar su asignatura con liberiad. (Puede esperarse
que los padres colaboren en esas programaciones
a través del consejo escolar?

Patricio de Blas.—En la circular de principio de
curso se indica, por ejemplo, que las programacio-
nes de seminario se entreguen al consejo de direc-
cion para que padres y alumnos sepan qué se ha
preparado para el curso y puedan modificarlo.
Hay que establecer cauces, pero que se empleen o
no es un problema distinto. Hay cauces que no se
emplean.

«Hay que mimar
la participacién de los padres»

-

Pilar Pérez Mas.—En muchas asociaciones de pa-
dres se vota a unos representantes perce después
nadie se siente vinculado a eso. Las asambleas de
padres son tristisimas. Nadie se siente informado,
nadie se siente participe.

Rafael Lopez Linares.—La participacion de los
padres es diferente porque estan, incluso fisica-
mente, mas alejados del centro. Los profesores y
los alumnos obligatoriamente disfrutan o padecen
lo que ocurre en el centro.

—Hombre, esperemos que disfruten y no que
padezcan.

Rafael Lopez Linares.—De acuerdo, pero lo cierto
es que los padres tienen que acercarse al centro a
costa de sus quehaceres cotidianos. Su participa-
cion es de indole especial. Hay que mimarla si
queremos que realmente se produzca.

Patricio de Blas.—Las memorias anuales de [a ins-
peccién nos muestran cémo los profesores tienden
a identificar democracia con omnipotencia del
claustro, en el que si participan. Sin embargo, to-
dos los colectivos de la comunidad escolar se re-
traen a la hora de constituir el consejo de direc-
cion. Hay muchos centros donde no se constituye
el consejo porque no hay candidatos. A veces los
claustros rechazan como sugerencia extrafia las
determinaciones del consejo de direccion.

Rafael Lépez Linares.

«LLa participacion de los
alumnos depende de la actitud
del profesor»

—La participacion de los alumnos, —creo—, no
puede centrarse en la designacion de unos repre-
sentanies. Me parece que es mucho mds impor-
tante su actuacion en la vida diaria del centro, de
modo qute cada instituto se convierta en un foco de
cultura y un nucleo de convivencia. (Como puede

Jomentarse esa participacion real e inmediata?

Javier Ibafez.—Hay centros que establecen con-
venios con los ayuntamientos y otras entidades
para realizar actividades en comun, es decir, abrir
el centro al entorno.

Pilar Lopez Mas.—Los Ceires prevén este tipo de
convenios; pero creo que la cuestion es mas pro-
funda. Por primera vez se estd abordando una re-
forma institucional a la que va estrictamente uni-
do el perfeccionamiento del profesorado. Uno de
los aspectos de esa mejora del profesorado es ani-
mar a la participacion de todos, ejercer la tutoria,
etc., etc.

—Yo creo que el meollo de la cuestion es ése. El
profesorado tiene la llave de la participacién del
alumno. Es inutil que haya setentu representanies
del alumnado en setenta consejos. O el profesor
trabaja con ellos o el alumno no participa. Y eso
es un problema de cambio de mentalidad del pro-
Sesorado.



Felipe Navarro.—Es una cuestion de cambio de la
mentalidad corporativista que todavia impregna a
la sociedad espafiola. Por parte del profesorado se
da un cierto miedo de raices sicoldgicas, muchas
veces subconsciente. Parece que la participacién
de los padres y alumnos resta protagonismo al
profesor. A veces estd «frente a», en lugar de estar
«cony». Hay que perder ese miedo. Estamos en una
empresa comun. El alumnado tiene muchas cosas
que decir.
—Mds que decir, tiene que hacer.

Felipe Navarro.—Claro, en ese sentido lo decia.

Patricio de Blas.—Una de las raices de la falta de
participacion es la inexistencia de un «pacto esco-
lar»: en la ensefianza secundaria de primer grado
hay un desajuste entre los intereses del alumnado
y la concepcidon de los profesores. Eso genera una
frustracién tremenda. La vida juvenil va por un
lado y la vida académica del centro va por otro.

Rafael Lépez Linares.—La resistencia en el profe-
sorado a adoptar estos nuevos roles se debe a dos
razones: por una parte la concepcion de la ense-
flanza; pero por otra parte hay un sentimiento de
inseguiridad profesional. No se les ha dado una
preparacion pedagdgica para abordar estos plan-
teamientos participativos. El perfeccionamiento
del profesorado tiene una labor muy importante
que desarrollar en este terreno.

«En este pais se ha fomentado
el individualismo mas feroz»

Pilar Pérez Mas.—Estoy totalmente de acuerdo
con lo que dice Rafael. Pero es que en este pais
nos hemos pasado mucho tiempo fomentando el
individualismo més feroz y la no participacion,
porque no habia canales. Estamos trabajando en
un sentido muy diferente y el proceso es muy
complicado.

Felipe Navarro.—Esa falta de habito participativo
tiene manifestaciones contradictorias. Por  un
lado, tenemos el profesor que adopta un compor-
tamiento autoritario, pero por otra existe el que
dice «Haced lo que querdis». Esa permisividad sin
limites es fruto también de la inseguridad.
—Seguin veo, todo o casi todo depende del per-
Jfeccionamiento del profesorado. éLa Subdireccion
General tiene pensado algo concreto e inmediato?
(Pilar Pérez Mas se incorpora con energia.
La pregunta es directisima, pero se crece
ante ella. En la réplica que trascribimos a
continuacion habla con mas vehemencia
que en las anteriores.)

Pilar Pérez Mas.—Pues si. Hay que coordinar
muy estrechamente el programa de reforma y el de
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perfeccionamiento. Para que ellos no acttien en el
vacio ni yo organice un programa de festejo mara-
villoso que no tenga nada que ver con la realidad.
Estamos programando reuniones para fomentar el

. trabajo en equipo, estamos trabajando en las técni-

cas de estudio para preparar al profesorado...

—FEn las escuelas de verano parece que el profe-
sorado se hace mds participativo. Se ve al personal
representando, jugando, bailando..., cosa gie no
se hace en los centros.

Pilar Pérez Mas.—EIl perfeccionamiento del pro-
fesorado no puede limitarse a bailar la jota. Las
cosas son mas serias, mas profundas, mas riguro-
sas. Y no estoy descalificando las escuelas de vera-
no. Lo que quiero decir es que han tenido un pa-
pel importante en la sensibilizacion de los profe-
sores, pero no han logrado un cambio esencial. Y
eso lo saben los movimientos de renovacion peda-
gogica, que estan ahora en un proceso de autorre-
flexion. Del 75 para aca se han dado 4.000 cursos
de tutorias y la tutoria no ha cambiado en este
pais.

—Eso puede llevarnos a preguntar si la tutoria
puede cambiar.

«Los seminarios permanentes
pueden influir mas que los
cursillos».

Pilar Pérez Mas.—Yo creo que si, pero no pode-
mos limitarnos a cursos presenciales con un «ex-
perto» que te explica la teoria y te vas a tu casa.

Javier Ibafez.—A veces esos cursos han generado
una profunda frustracién por los desajustes que se
dan entre la teoria y las condiciones reales de
nuestros centros. Es mejor actuar a través de semi-
narios permanentes. )

Pilar Pérez Mas.—L.os Ceires, que se crearon por
una orden ministerial que aparecio en el mes de

agosto, quieren corregir lo que han sido los ICES.

Los ICES han sido una fabrica de cursos, sin siste-
matizacién. Los Ceires van a estar en los mismos
centros. Van a ser una organizacion para que los
profesores intercambien experiencias y, si necesi-
tan informacion de los «expertos», entonces se or-
ganiza un curso, intimamente ligado a las necesi-
dades concretas. Lo que queremos es que se reu-
nan quince, veinte profesores, y discutan. Por aho-
ra, voluntarios, pero yo seria partidiaria de que
dentro de 4 & 5 afios estas actividades fueran parte
del trabajo docente.

Javier Ibdiiez.—Ahora el perfeccionamiento va,
fundamentalmente, a ser horizontal, entre iguales.
No es un cursillo que te dan —venga o no a cuen-
to— desde fuera.
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Pilar Pérez Mas.—Tampoco podemos quedarnos
a ese nivel porque «aldcanizamos» todo. Hay que
combinar los dos sistemas. Ademas, ha habido un
cambio trascendental: el perfeccionamiento se
trasfiere a las comunidades autonomas; el papel
del estado es coordinar, orientar.

—Se van a dejar coordinar las comunidades
autonomas?

Pilar Pérez Mas.—Si, si. Yo creo que hay buena
voluntad por su parte. Hemos tenido reuniones
sobre el tema. Y lo han aceptado perfectamente.
No hay ninguna reticencia.

—cks Jacil conseguir ese cambio de actitud del
profesorade gue permita y estimule la participa-
cion de los demas miembros de la comunidad
educativa?

Patricio de Blas.—Creo que hasta ahora se ha im-
pedido por diversos medios que el profesor cambie
de actitud. La reforma, por el contrario, se lo exi-
ge. El tutor no puede ser el que copie los «erpas»,
tiene que entrar, en la individualidad de cada mu-
chacho. No debemos proyectar la situacion prece-
dente sobre las expectativas de futuro.

Pilar Pérez Mas.—De todas formas, la experien-
cia de diez meses en el gobierno ha evidenciado
que los cambios han de ser lentos, que las cosas no
son tan sencillas como parecen desde fuera.

«A la ensenanza media llevamos
lo que hemos recibido de la
universidad»

Rafael Lopez Linares.—Es, desde luego, dificil lo-
grar un cambio en la mentalidad del profesorado
porque lo que todos hacemos es trasponer a la en-
seflanza media lo que hemos recibido de la univer-
sidad. Y en la universidad lo importante son los

contenidos cientificos, la formacidn en las mate- .

rias especificas, en las ciencias concretas. Hay que
conseguir profesores que compartan la idea de
educar al alumno en la participaciéon y la convi-
vencia es un objetivo tan importante 0 mas —
mucho mids— que saber matemadticas, por poner
un gjemplo concreto.

—Lo que no veo claro es gue conseguir ese cam-
hio de actitud esté en la mano de ningun gobierno.
Hoy, aqui y ahora, hay profesores gue permilen
esa participacion, que la fomentan con determina-
dos sisiemas, y hay otros que no. La historia nos
demuestra que la educacion cambia con mayor
lentitud que otros aspectos de la vida. Todos cono-
cemos el cuentecillo del sefior del siglo X VI tras-
plantado a avesiros dias: se asombraria ante los
edificios, se espantarta ante el trdfico y recobraria
la calma en la escuela. Porgue es esencialmente la
misma que en su tiempo. Pero no nos engafiemos.

Eso no se debe a ineptitud perpetua del profesora-
do. A lo mejor se debe a que la escuela opera con
personas v es una realidad mas compleja, mas di-

Jicil de cambiar que un artilugio mecanico.

Rafael Lopez Linares.—Eso ¢s un hecho, pero es
un hecho que tiene sus ventajas pues protege a la
escuela de los vaivenes de cada momento. Pero el
cambio es posible y deseable. Lo importante es
que el profesorado aprenda a...

—cEs posible ensefar algo tan complicado? (No
es una realidad tan desmedidamente compleja que
solo esta al alcance del conocimiento intuitive?
Todos sabemos de profesores que, sin especial
preparacion, se meten la clase en el bolsillo, y de
otros gue se angustian cuando se enfrentan a los
cuarenta pares de ojos que esperan en cada aula.
cLos cursiflos pueden enseiiar a tratar eficazmente
con los alwmnos?

Patricio de Blas.—La intuicidn no se puede ense-
fiar, pero hay conocimientos gue son provechosos.
Al entablar una relacion con esos cuarenta pares
de ojos, bueno es saber que ticnen 15 afios y que a
esa edad hay una problematica determinada. Hay
que tener unas nociones, aunque sean elementa-
les, de sicologia evolutiva del chaval y saber que,
aunque todos tengan la misma cdad, no estdn en el
mismo nivel de desarrollo.

«F]1 perfeccionamiento del
profesorado: épios deseos?»

Felipe Navarro.—Hay que ensefar «cl oficion so-
bre el terreno.

Pilar Pérez Blas.—Creo que los cursitlos intenta-
ban suplir el trabajo riguroso del profesor. Se les
daba un barniz y nos queddabamos tan contentos...

Armando Javier [bdfiez.




—cPero como se organiza el wrabajo sistemati-
co?

Pilar Pérez Mas.—Yo creo que el profesor debe
ser riguroso y estudiar y trabajar.

—Pero eso son plos deseos. Y buenos son los
plos deseos —peores son los perversos—, pero...

Pilar Pérez Mas.—Si, de acuerdo. Pero nuestro
compromiso es ofrecer unas posibilidades de tra-
bajo constante a través de los Ceires, seminarios
permanentes, etc. No cursillos sueltos e inconexos.
Es un reto.

Rafael Lopez Limares.—Para enseflar a ensefiar
hemos de descender a la practica, a la vida diaria
de los centros. El profesorado ha aprendido dind-
mica de grupos... tedricamente (iQué cosa mas ab-
surdal!), ha aprendido tutorias. Todo esto es intere~
sante, pero hay que darle una dimensidn practica
y activa.

Pilar Pérez Mas.—Lo que me gustaria es que ante
cualquier problema el profesor hablara con sus
compafieros y, si hace falta, se pide la asesoria de
un especialista.

«La educacion a distancia:
un sistema de tutorias»

Felipe Navarro.—Y o queria plantear otro aspecto,
al que estoy muy vinculado: la ensefianza a distan-
cia. Por el tipo de técnica empleada, la tutoria, su-
pone una participacién mas activa del alumno. Se

La participacion y la reforma

Parricio de Blas y Felipe Navarro.

trata de guiar al alumno en el trabajo que tiene
que ir realizando personalmente.

—Se trata de un tipo de participacion distinto,
ino?

Felipe Navarro.—Si, pero no son dos cosas inde-
pendientes. Si el alumno protagoniza su propia
formacién, estamos potenciando que participe en
la gestion del centro.

—(Pero en qué centro? Sila ensefianza a dis-
lancia no concentra a los alumnos en un edificio,
ni los integra en una comunidad...

Felipe Navarro.—No hay que confundir la ense-
fiana a distancia con tutorias y contactos periodi-
cos, y la ensefianza por correspondencia,

—La actual o la futura ensefianza a disiancia
logra o va a lograr una participacion del trabajo
del turor y del alumno?

Felipe Navarro.—Eso es lo que se pretende.

«Limites y posibilidades
de la participacion»

—Planteamos la dltima cuestion: los limites de
la participacion.
Pilar Pérez Mas.—Hoy existen problemas de ju-
risdiccion, roces entre asociaciones de padres vy
profesores. Hara falta un rodaje.
Javier Ibanez.—Habra que romper el sentido pa-
trimonial que a veces tenemos sobre los centros.
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Porque los centros no son del director, ni del
claustro, ni de los alumnos ni de los padres. Son
de la sociedad entera. Pensemos en la necesidad
imperiosa de relacionar la escuela, sus programas
y actividades con los ayuntamientos, el sistema

tivos que con ella se pueden conseguir. Sus limites
vendran fijados por las necesidades de la comuni-
dad educativa para hacer mejor las cosas. No po-
demos convertir esto en un campo de confronta-
cién por el poder. Lo que precisamos es la colabo-

productivo, etc.

—Al parecer hay muchos empresarios que de-
sesperan de la educacién profesional, que dicen:
«No preparen a los muchachos para un oficio; ya
los prepararemos nosotrosy».

racidn de todos para conseguir unos objetivos en
los que no es dificil ponernos de acuerdo.

Patricio de Blas.—Participar es corresponsabilizar-
se. Esa es la cuestion.

{Como siempre ocurre, muchos aspectos que-
dan en el tintero. El debate sobre la partici-
pacidén es, por definicion, abierto. La dina-
mica social y escolar engendrara nuevas for-
mas de participacion, nuevas maneras de en-
tender la colaboracion entre los sectores de
la comunidad escolar. Esperemos que todo
sea para bien. Son pios deseos, pero...)

Javier Ibafiez.—Hoy mismo, en el Forum de inno-
vacién y empresa, se ha pedido que el sistema
educativo dé una formacion basica y polivalente.
La empresa dard la especializacion concreta.

Rafael Ldpez Linares.—Vuelvo al problema gie los
limites de la participacién. Creo que la participa-
cién no se justifica por si misma, sino por los obje-

juan del EﬂZi L NO 1.024 a 1.027 de la Coleccion

“MONUMENTOS HISTORICOS DE LA MUSICA ESPANOLA".

Contiene la obra musical completa de
JUAN DEL ENZINA (73 obras en 4 dis-
cos LP stéreo), interpretada por el grupo
PRO MUSICA ANTIQUA de Madrid, diri-
gido por Miguel Angel Tallante. Incluye,
ademds, un libro de 60 pdginas, con estu-

dios musicolégico y literario, escritos por
Juan José Rey Marcos y Maria Josefa Ca-
neilada, respectivamente, asi como los
textos completos de las Sbras interpreta-
das, ilustrados con grabados.

Precio: 3.000 Ptas.

Edita: Servicio de Publicaciones del
Ministerio de Educacién vy Ciencia

— Planta baja del Ministerio de Educacion y Ciencia. Alcald, 34,
- Paseo del Prado, 28. Madrid-14.

— Edificio del Servicio de Publicaciones. Ciudad Universitaria
Madrid-3. Teléfono: 449 67 22,

40




	0320001.pdf
	0330001.pdf
	0340001.pdf
	0350001.pdf
	0360001.pdf
	0370001.pdf
	0380001.pdf
	0390001.pdf
	0400001.pdf

