El estado de la cuestion

LA PARTICIPACION EDUCATIVA:

ESTUDIO BIBLIOGRAFICO

«La participacion educativa
es und tierra que se sabe fértil,
pero que es aun mal conocida.» !

1. PARTICIPACION EN GENERAL

La necesidad, las peticiones y las formas de de-
mocratizar la ensefianza * es con frecuencia lo pri-
mero que surge cuando nos sumergimos en los tra-
bajos sobre participacién educativa. Si nos ocupa-
mos de obras mas concretas que plantean la ges-
tion participativa en la  enseflanza, aparece
—como imprescindible y de obligada consulta—
el trabajo de Sdnchez de Horcajo, en el que ofrece
una reflexion rigurosa sobre la gestion de la ense-
fianza, propugnando que la introducciéon en la
misma de todos los agentes del proceso educativo
implica unos presupuestos sociopedagdgicos entre
los que se encuentra la reestructuracion de los ro-

I La cita estd tomada de un informe del Consgo de Europa.
Cir.: La pariicipacion en maieria de Educacion en Europa, Ed.
QEIl, Madrid (1982), pag. 78.

2 Es intercsante consultar a este respecto, por ¢jemplo, la
obra de QUINTANA CABANAS, I. M4, La demaocratizacion
de la ensefianza, Ed. Prima Luce, Barcelona, 1974; pues a pe-
sar de que la primera parte la dedica a los problemas derivados
de la selectividad merecen interés las paginas dedicadas a «a
educacién como medio para la democracian y a «la democrati-
zacion de la escuelar, en donde propugna que solo la instaura-
cidn de estructuras anti-autoritarias (auto-gestion, co-gestion)
permmrd hablar de la existencia realmente de un régimen de-
mocrdtico en ella. Otros trabajos sobre el mismo tema son:
VENTOSA, J. N.: «La democratizacion de la ensefianza», Ed.
[—‘ere, Madrid (1968); PASSERON. J. C.: «Les problémes et les
faux problémes de la democratisation du systéme scolaire», en
Edueation et gestion, n.» 28 (enero 1972); «.Qué es la democra-
tizacion de la ensefianza™, Boletin del Centro de Documenta-
cion, Madrid, n. 50 (octubre-noviembre 1973), pdgs. 7-10;
ACERO SAEZ, E.. «La democratizaciéon en la ensefianzan,
Rev. Profesiones y E/'n[)r(',su.\', Madrid, afio 1 (febrero 1974),
pags. 18-19; BERNAL, F. J.: «Democratizar todos los niveles»,
en I*.’Muglstz)m) L\parm/ n v 10.225 (septiembre 1974), pags.
10-11; y SEMINARIO DE PEDAGOGIA DE LA UNIVERSI-
DAD DE VALENCIA. Por una reforma democrdtica de la en-
sefianza, Ed. Avance, Barcelona, (1975).
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les a desempefiar por todos los que intervienen en
la ensefianza; y que esta redefinicién de papeles
entre los participantes reducird la importancia de
los modelos tradicionales, fundados sobre las rela-
ciones alummnos-profesor, dando lugar al naci-
miento de multiples roles que configurarin una nue-
va comunidad educative®. Otra de las constantes
que encontraremos en la bibliografia es que la par-
ticipacion ofrece —evidentemente— peculiarida-
des y caracteristicas diferenciales segin los niveles
educativos, que es preciso conocer: no se puede es-
tructurar igual en la EGB que en la Ensefianza Su-
perior?

*Catedrdtico de [nstituto, [nspector de Bachillerato.
**Catedritica de Instituto.

3 SANCHEZ DE HORCAIJO, J. 1.: La gestion participativa
en lu ensefianza. (Presupuestos sociopedagogicos), Ed. Nareea,
Madrid (1979) (2.* ed.). En esta obra se hacen planteamientos
leoricos interesantes y claros; se analiza la cvolucion histdrica
de las tendencias parhmpatwas {en la linea de parlicipacién, co-
gestidn y autogestion), inspirdndose en los principios y practi-

cas de corrientes pedagdgicas lales como la «no-directividads,
la «pedagogla institucional» o la «pedagogia libertaria». Otros
estudios de interés son; MAYORAL CORTES, V.: «La geqtton
democratica del Sistema Educativo», Rev. Documentacion Ad-
ministrativa, n.* 168 (noviembre-diciembre 1975), y SAN-
CHEZ DE HORCAJO, J. 1.: «La participacidn en la ensefian-
za: presupuestos socioldgicos de la comunidad educatwa» en
Revista de Bachillerato, n.» 17 (enero-marzo 1981), pags. 6-11.,

4 Citaremos, solo a titulo de ejemplo: QUINTANA CABA-
NAS, J. M La democratizacion de la Ensefanza Primaria,
Ed. Prima Luce, Barcelona (1974); SECO, E.. «El Consejo Ase-
sor en los Centros de EGB», La [ senela en Accion, Madrid,
vol. VII, n.o 10.202 (abril 1974), pdgs. 9-13; FERNANDEZ
PALACIOS A.: «Parlicipacion universitaria», en Reviste del
Institwo de la Juventud, n.0 58 (abril 1973), pags. 79-87, y RO-
DRIGUEZ. M. y otros; «L.os métodos de participacion y el es-
tudio de los problemas de la Educacion Superiom, en Revista de
Educacién Superior, Méxica, vol. 1V, n.2 3 (julio-septiembre
1975), pags. 8-22.
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Si se quiere entrar en la participacion a nivel de
centro s seria bueno consultar al tiempo las obras
que tratan de la organizacidon de la comunidad
educativa,

Ahora bien, en educacion existen también posi-
bilidades de participacidon en decisiones fuera del
centro, y en niveles superiores a €l, como son
—por ejemplo— las de definicién de las necesida-
des de puestos escolares (del mapa escolar, de las
construcciones de centros, etc.). Seage y De Blas
tienen un interesante trabajo sobre este campo 7.

Entre los nimeros de revistas educativas que
han tratado preferentemente la participacion en la
enseflanza vamos a destacar el titulado participa-
cidn y democracia en la ensefianza de la «Revista
de Educacion», editado por el Servicio de Publica-
ciones del Ministerio de Educacién y Ciencia, y el
n.° 71 de «Comunidad Educativa». Estan confec-
cionados por articulos muy dispares, pero ambos
poseen el indudable mérito de su temprana apari-
cidn publica (afio 77) abordando de forma mono-
grafica este tema; vy el primero de ellos puede, ade-
mas, servir bien para introducirse en el concepto
que de la participacion educativa tienen algunos
paises europeos &,

5 Interesa ver: FERNANDEZ OSES, M.: Participacion en el
centro edcativo, Ed. Eunsa, Pamplona (1974); FERNANDEZ
OTERO, O.; Participacion en los centros educatives, Ed. Eun-
sa, Pamplona (1974); GIMENO JARAUTA, J. A.: «La partici-
pacion en la gestidén del centro educativon, Comunidad Educa-
tiva, n° 71 (diciembre 1977), pags. 4-16; y «La participacion en
los Institutos de Bachillerato» (Debate entre Luis Gémez Lio-
rente y Raill Vazquez Gomez), Revista de Bachillerato, Madrid,
n.* 22 (abril-junio 1982), pags. 106-111.

6 Véase MORENO GARCIA, J. M.: «La comunicacidn en
la comunidad educativa escolam, Didascalia, Madrid, n.° 26
{(noviembre 1972), pags. 65-72, VASCONCELLOS, J. DE, y
otro: La escuela, comunidad educativa, Ed. Busqueda, Buenos
Aires (1874); LORENZO DELGADO, M.: «La comunidad
educativa: ideas en torno a su organizaciény, Educadores, Ma-
drid, vol. XVII, ne 82 (marzo-abril 1975), pégs. 195-207;
DIEZ, J. ). La comunidad educativa, EJ. Narcea, Madrid
(1980); PASCUAL PACHECO, R.: «La Comunidad educativa
y la participacion. Problemas y pautas de soluciénw, Educado-
res, Madrid, n.° 117 (marzo-abril 1982), pags. 171-186.

7SEAGE, I. y DE BLAS, P.: «Aspectos de la participacién
ecducativay Documentacion 1.T.E., n.° 4 (noviembre 1978). En
este trabajo se exponen consideraciones sobre la necesidad de
encontrar instrumentos para lograr una auténtica participacion
en las decisiones de la administracién educativa y —en concre-
to— en la planificacion de las construcciones escolares. Se pue-
de consultar también: KJELL, E.; «Participation et planifica-
tion dans les systemes d'enseignement», en Perspectives, vol,
1L n22, pdgs. 165-185; HARDING, R. P.: «Los aspectos de la
participacion en la planificacidn de la ensefianza en la esfera lo-
cal en Inglaterra y Pais de Gales», en Revista de Educacion,
Madrid, n.° 252 (septiembre-octubre 1977). pags. 124-137;
PRADERIE, M.: «La participacién en la planificacion de la
educacion en Francian, en Revista de Educacisn, Madrid, n.o
252 (septiembre-octubre 1977), pdgs. 108-123; e INFORME
NUESTRA ESCUELA: «Los Ayuntamientos vy la descentrali-
zacion de la politica educativa», Nuestra Escuela, Madrid, n.e
49 (abril 1983), pags. 9-16.

8 Revista de Educacion, Madrid, n.° 252 (ndmero monogra-
fico sobre participacion), (septiembre-octubre 1977); y Revista
Comunidad Educativa, n.° 71 (niimero monografico sobre par-
ticipacion) (diciembre 1977).
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Asimismo, para tener una visién muy actual —
aunque breve— del enfoque que se estd dando hoy
a la participacion, es interesante leer el Dossier re-

cientemente publicado por «Comunidad Esco-
lamy 9.

2. PANORAMICA EUROPEA

El movimiento participativo en Educacidn es
relativamente reciente. En la década de los sesen-
ta, y mds concretamente a partir del mayo francés
del 68, empieza el auge de la participacidn en el
mundo de la ensefianza. Han sido, pues, circuns-
tancias no propiamente educativas sino mas bien
socioldgicas las que han dado origen a la generali-
zacion de la participacién en los centros docen-
tes 19, Fue precisamente en el sesenta y ocho cuan-
do entre las conclusiones de la «Reunion de Ver-
salles de Ministros europeos de Educacidon» se in-
cluia una invitacion a los Gobiernos para que
prestaran atencion a la participacion en ia ense-
flanza, y también el afio a partir del cual la Unes-
co comenzo a estimular todas las iniciativas en fa-
vor de un mayor grado de participacién de los
alumnos en su propio aprendizaje 1.

Al hacer un recorrido —estudiando el estado de
la participacion educativa en el mundo occiden-
tal— por algunos de los paises mas préximos a no-
sotros desde el punto de vista del nivel cultural
(Noruega, Suecia, Austria, Bélgica, Francia,..),
nos encontramos con una serie de organos: Con-
sejo escolar, Asamblea gencral, Consejo de alum-
nos, Comités de cooperacion, Conferencia sobre
las materias, Consejos de equipo, Consejos de
cooperativa, Comités de gestion, Comités de par-
ticipacidn, etc., tras los que —aparte de una dife-
rente y, a veces, confusa terminologia— se en-
cuentra también una diversidad de estructuras,
competencias y grados de participacidn. Se puede

9 «Dossier sobre participacion escolam, en Comunidad Es-
colar, Madrid, n.° [ (abril 1983), pdgs. 9-11. Es interesante tam-
bién, a este respecto, el articulo: INFORME NUESTRA ES-
CUELA. «La participacién en la escuela es necesaria yan,
Nuestra Escuela, Madrid, n.® 47 {febero 1983), pags. 8-16,

10 Cfr.: VAZQUEZ GOMEZ, R.: «La participacién en la en-
sefianza», en Educacion y sociedad pluralisia, Ed. Fundacién
Oriol-Urquijo, Madrid (1980), pags. [79-180.

Il Cfr.: SANCHEZ DE HORCAJO, I. I.: La gestidn partici-
pativa en la ensefianza, ob. cit., pags. 11 y 28; del mismo autor,
«La participacion en la enseflanza: presupuestos socioldgicos
de la comunidad educativa, ob. cir., pag. 6, VAZQUEZ GO-
MEZ, R.: «La participacién en la ensefianza», 0b. ¢it., pags. 170
y 180; FONTAN JUBERO, P.: «La participacién de los alum-
nos de Bachillerato en la gestién de la ensefianza», Revisia de
Bachillerato, n.° 15 (julio-septiembre 1980), pag. 33; Debate:
«La participacién en los Institutos de Bachillerato», Revista de
Bachillerato, n.» 22 (abril-junio 1982), pag. 109, y FAURE, E.:
Aprender a ser (Informe de la UNESCO sobre la educacién en
el mundo). Ed. Alianza Universidad, Madrid (1973) (citado por
Fontdn Jubero).




decir —en resumen— que a nivel estatal (de legis-
lacion, etc.) se ha avanzado en el desarrollo de la
participacién en la mayoria de las naciones euro-
peas; pero la transferencia de experiencias de un
pais a otro es francamente dificil por las diferentes
caracteristicas y circunstancias que concurren en
cada uno de ellos 2,

Refiriéndonos a la situacidn actual en Esparia,
hay mucho que hacer aun. Se estd comenzando
ahora, pues —practicamente— hasta el afio 80 no
se empieza el desarrollo normativo. En términos
generales, podemos afirmar que los padres van en-
trando poco a poco y con muchas dificultades; un
sector cada vez mads importante de profesores co-
mienzan 4 desear poner en practica los conceptos
de las nuevas corrientes participarivas; e incluso
entre los directivos se detecta un cierto interés por
conocer experiencias de Direccion participativa,
algunas de las cuales se han realizado con el patro-
cinio de los correspondientes ICEs 13; pero, como
conclusion —y teniendo en cuenta las informaciones
disponibles vy los estudios realizados al respecto—
hay que reconocer que, en general, el panorama es
bastante deficiente 4.

Para el lector preocupado por conocer el estado

2 Cfr.; FONTAN JUBERO, P.: «La participaciéon de los
alumnos de Bachillerato en la gestion de la ensefianzan, ob. cit.,
pag. 36; JORGENSEN: Un [ycée aux lvcéens, Ed. Les Editions
du Cerf, Paris (1977), pdg, 218; OURY-VASQUEZ: Vers une
peédagogie institutionelle, Ed. Maspéro, Paris (1967); Cahiers
Pédagogiques (encro 1976) (citas tomadas de Fontan Jubero);
WETTERSTROM, M.: «Algunos resultados de la investiga-
cion sobre la democracia en la escuela en Suecian, Revista de
Educacion, Madrid, n.© 252 (septiembre-octubre 1977), pégs.
138-150; «Actualidad educativa; la participacion estudiantil en
Austria», Revista de Educacion, Madrid, n.» 260 (enero-abril
1979), pags. 133 y 134; CONSEJO DE EUROPA: La partici-
pacion en materia de educacion en Europa, Ed. Consejo de
Cooperacidn Cultural del Consejo de Europa, Strasburgo
(1977 FERRY, G.: «La participacién educativa en Europay,
Documento ITE, ne 4 (abril 1978); FUENTE y MUNOZ-
REPISO: Preparacion para la vida en una sociedad democraii-
ca en las escuelas de la Europa Meridional, Ed. MEC, Madrid
([981); INSPECCION DE BA "HILLERATO: La preparacion
para la vida en una sociedad democrdtica. Informe sobre la
participacidn espafiola en el proyecto n.° 1 del Consejo de Coo-
peracion Cultural del Consejo de Europa (Documento de Tra-
bajo n.® 10 de la Inspeccion de Bachillerato), Ed. Servicio de
Publicaciones del MEC, Madrid (1981), pdgs. 53-56.

B Clr.; GIMENO JARAUTA, J. A.: «l.a participacion en la
gestidn del centro educativon, ob. cit., pdg. 7; «Equipo directi-
va, profesores y padres de familia; por una educacidn participa-
tiva (opinan seis expertos en temas educativosys, E/ Magisterio
Espafiol, n° 10.643, 26 de marzo de 1982, pags. 8 y 10; FON-
TAN JUBERO, P.: «La participacion de los alumnos de Bachi-
llerato en la gestion de la ensefanzan, ob. cit., pag. 3.

14 Cfr.;: Los capitulos dedicados al funcionamiento de los Or-
ganos Colegiados de los centros en los Informes anuales sobre
Suncionamiento de los Centros de Bachillerato, (Ed. Inspeccion
(General de Bachillerato —publicados a ciclostil—), Madrid: In-
forme del curso 80-81, pags. 86-89; Informe del curso 81-82,
pags. 112-118; e Informe del curso 82-83, pags. 311-322. Son
utiles también para este propdsito: INFORME NUESTRA ES-
CUELA: «Chequeo a la organizacién de centros docentes»,
Nuestra Escuela, Madrid, n.° 46 (encro 1983), pags. 9-16; y DE
LA TORRE, J. M.: «Encuesta sobre los Organos Colegiados»,
Nuestra Escuela, Madrid, n.° 48 (marzo 1983), pags. 9-16.
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de la participacion en los distintos paises europeos
podriamos —evidentemente— hacer una rapida
relacion de trabajos cuya consulta seria de inte-
rés 15; pero quizd lo mas eficaz —y econdmico,
desde el punto de vista intelectual-—— para hacerse
una idea bastante completa de la panordmica in-
ternacional sobre este problema —en nuestra drea
geografica europea— sea limitarse a estudiar, en
una primera aproximacion al tema, los resimenes
¢ informes generales que sobre esta cuestion hay
publicados, y —en concreto— los del Consejo de
Europa 6.

3. PARTICIPACION DE LOS PADRES
Y DE LOS ALUMNOS

La participacién de los padres €s siempre pro-
blemética y —quizds por ello— su estudio ha sus-

15 Por ejempld: CASTEL, R.: «Obscrvaciones sobre la demo-

cratizacion de la ensefianza ¢n algunos paises socialistasn, Re-
vista Francesa de Sociologia, TX, nimero especial (1968), pdgs.
254278, MEISTER, A.. «Ou va l'autogestion yugoslave»,
Anthropps (1971); PRIBICEVIC, B. y otro: «L’autogestion dans
les Universités yugoslaves», en Perspectives Iniernat, n.e 4
(1973), pags. 564-571; BEZNADOV. S.; Una escuela de comu-
nidad en Yugoeslavia, Ed. Unesco-Oie, Paris (1973); BACH,
U.: «Organisation et problémes de P'autogestion dans 'enseig-
nement yugoslavew. Bildg Frzichg, n 6 (1974), pags.
217-226; CORRADINIL, L.: «Comunidad, democracia, plura-
lismo y participacion: el caso de ltalian, en Revista de Educa-
cion, Madrid, n.» 252 (septiembre-octubre 1977), pags. 92-107;
«Francia: Organizacion de la participacidn en el sistema educa-
tivon, en Revista de Educacion, Madrid, n.° 252 (septiembre-
octubre 1977), pags. 161-202; «ltalia: Estructura de los Organos
Colegiados en los centros docentesn, en Revista de Educacion,
Madrid, n.° 252 (septiembre-octubre 1977), pags. 203-224;
WETTERSTROM, M.: «Algunos resultados de la investiga-
Ciiiéi? soBre la democracia en la escuela en Suecian, ob. cit., pags.
138-150.

16 Es especialmente interesante conocer el Informe al respec-
to del Consejo de Europa correspondiente al afio 1977 y edita-
do recientemente en espaiiol por la Oficina de Educacidn [be-
roamericana: La participacion en materia de Educacion en Eu-
ropa. Ed. OEl, Madrid (1982), En este «informe» se trata de los ob-
jetivos, los niveles y los lugares de funcionamiento de la partici-
pacion; asi como de los «bérganos de concertacidn escolar»
(Consgjos de Direccion/Consejos Asesores), de las resisiencias y
Jrenos a la participacion; y, por ultimo, se exponen las perspec-
tivas en este campo y sc hacen una serie de «recomendaciones»,
al tiempo que se formulan «conclusiones», Estd confeccionado:
a partir de texlos redactados por los propios paises miembros
(de concepto, filosofia y contenidos muy diferentes); partiendo
— asimismo— de informes anteriores del propio Consejo de
Europa sobre Reuniones, Conferencias Internacionales, etc.,
celebradas sobre el tema; y, por ultimo, utilizando también las
respuestas de los distintos paises a un cuestionario elaborado
por técnicos del propio Consejo. En él se hace una sintesis y se
proporciona una valiosa informacion sobre el estado de la cues-
tién en Europa, aunque mediante una presentacion del problema
meramente descriptiva, sin comparar datos ni formular juicios
de valor, Seria también (til la consulta de: CONSEJO DE EU-
ROPA, Documentos y Conclusiones de las Reuniones sobre
«La participation dans ’enseignement et I’éducation 4 la parti-
cipation», celebradas en Bruselas en los afios 1973 y 1974;
OCDE, «Planification et participation dans I’enseignements,
Paris (1974}, GARCIA FERNANDEZ, E.: «La participacidn
en materia de Educacién en Europa (Resefia bibliogrifica)», en
Revista de Bachillerato, n* 3 (julio-septiembre 1977), pégs.
115-116; y FERRY, G.: «La participacién educativa en Euro-
paw, ob. cit.

citado un mayor interés, lo que explicaria los nu-
merosos trabajos a ella dedicados. Trabajos que
van desde los que inciden en la importancia del
Jactor familiar en el proceso educativo del alim-
no 7 hasta los preocupados por establecer las ba-
ses para una fructifera participacion de este sector
en el centro escolar '*, pasando por los que abordan
la diffcil relacion padres-profesores 1 o la mds ge-
neral, pero no por ello mds facil, Jfamilia-
escuela, entre los que cabria destacar el realizado
por Diez 21, preocupado por ofrecer unas reflexio-
nes a padres y educadores que les ayude a coordi-
nar mejor su quehacer educativo, conociendo sus
derechos y deberes dentro del centro. Podemos,
asimismo, citar una amplia bibliografia sobre el
cometido de [as Asociaciones de Pacdres de Alum-
nos y como instrumentar la participacion a través
de ellas, empezando por la conocida obra de Ca-
rrascosa 27,

Recientemente, Pulpillo Ruiz, tras constatar

17 MARCHANT, P.: «El papel de los padres, mds necesario
que nunca», Surgam, Madrid, vol, XXV, n.© 290 (junio 1973),
pags. 9-12: ORTUTAY, Z..: «Funcion educativa de la familian,
Familia Espaiiola, Madrid, ano 11, n.e 229 (enero 1974), pigs.
17-23; PEREZ PENASCO, A.: «El factor familiar en el proceso
educativon, Razon ) Fe, Madrid, tomo 190, n, 920-921 (sep-
ticmbre-octubre 1974), pags. 225-234; CARRASCOSA, M. |
«El por qué de la participacion familiar en la educacidn», Li-
men, Buenos Aires, n.* 43 (1974). R1IOS GONZALEZ, J. A.:
«La familia como contexto de comunicacion educativan, Fdu-
cadores, Madrid, vol. XVII, n.® 82 (marzo-abril 1975), pégs.
233.242; PICAZO MARTINEZ, L.: «Posibilidades educativas
de ta familian, Educadores, Madrid, vol. XVII, n.» 83 {mayo-
junio 1975). pags. 365-375; BARREALES, M.: «Estimulos del
contorno familiar y rendimiento escolars, Educadores, vol.
XVII, n.* 82 (marzo-abril 1975), pdgs. 181-194.

I8 GARCIA HOZ, V.: «La participacién de los padres en la
actividad escolam, Lnsefianza Media, n.* 77 (marzo 1967):
PLAZA, C. G.: «Los padres de familia en la comunidad educa-
tivan, Educadores, Buenos Aires, n.” 80 (marzo-abril 1970),
pégs, 103-122; RODRIGUEZ MARTINEZ, E.: «Participacion
de los padres en un centro educativon, Bordon, vol. XXIV, Ma-
drid, n.e 188 (abril 1972) pags. 263-281: «Presencia participali-
va de los padres en ¢l colegion, Didlogo. Sevilla, n.e 77 {1976).
pags. 24-25; SERRA, A.: «Los padres y la gestion democréli-
can, Cuaderpos de Pedagogia, 0.0 18 (junio 1970).

19 GARCIA HOZ, V.. «Dificultades y posibilidades en la re-
lacion padres-profesores», Bordon, Madrid, vol, XXIV. n.v 188
(abril 1972), pags. 253-262; LOPEZ RIQOCEREZO, J. M.: «Co-
laboracidon mutua entre padres y maestros», Educadores, Ma-
drid, n.* 69 (septiembre-octubre 1972), pags. 591-611; LAN-
CHO, A.: «La relacién maestro-familia», en Ef Magisterio Es-
paitol, Madrid, n.° 10.633 (6 de agosto de 1982) pag. 7. |

20 Sobre este punto conviene consultar: RIOS GONZALEZ,
J. A Familia v centro educativo, Ed. Paraninfo, Madrid
(1972). Otras obras sobre el mismo tema son: CANESSA DE
MAZZUCA, G.: Escuela-padres: una relacion dificil, Ed. Es-
trada, Buenos Aires (1971); ROMERQ RUBIO, A.: «Evalua-
cion relacion familia-colegion, Familia Espufiola, n.° 184 {sep-
tiembre 1971), pags. 4-10; de! mismo autor, «Cooperacion ¥
responsabilidad compartida familia-centron, Didascalia, Ma-
drid, n.* 20 (marzo 1972), pdgs. 16-21; YUSTO HERNAN, C.:
«Didlogo familia-colegion. S M. Revista de Orieniacion Edu-
cativa, n.° 24 (octubre 1971), pags. 28-32; FERNANDEZ PO-
ZAS, F.: «Las relaciones escuela-familian, Educadores, Madrid.
vol. XV, n.° 74 (septiembre-octubre 1973), pdgs. 399-600; v
MARTIN ALCAZAR, M.: «Colaboracion familia-colegio, S
M. Revista de Orienlacion Educariva, Madrid, afio X, n.” 35
(septiembre 1974), pags. 78-84.



que ¢l actual movimiento de penetraciéon de los
padres en la comunidad educativa va en aumento
en los ultimos afios, ha manifestado su opinidn de
que esta creciente intervencion hay que compagi-
narla con las obligaciones/derechos de profesores
y alumnos para que no aparczcan excesivas ten-
siones y conflictos (que conducirian al deterioro
del proceso educativo de los alumnos). En su
libro intenta aclarar los campos de actuacion
de los padres en ¢l centro escolar para que se
puedan evitar las situaciones probleméticas (la
mayoria de las cuales se producen —segin él—
porque los deberes y derechos de los distintos secto-
res educativos no tienen suficientemente delimita-
das sus fronteras o porque las normas vigentes al
respecto se prestan a diversas interpretaciones) 23.
Aunque, el papel a jugar por los alumnos y las
cuestiones con ellos relacionadas estdn siempre
presentes en todas las obras que tratan de la parti-
cipacion educativa, existen —naturalmente— es-
tudios que se ocupan en concreto de este sector 24.
Estos trabajos abordan desde las situaciones de no-
participacion 'y ¢como resolveras 25, hasta las for-
mas de organizar la participacion de los escola-
res ®; y, pese a haber casi un consenso general en

21 DIEZ, J. I.: Familia-escuela una relacion vital, Ed. Nar-
cea, Madrid (1982).

22 CARRASCOSA, M. 1. Las Asociaciones de Padres de
Afremnos. Organizacion y dindmica, Ed. Cincel-Kapelusz, Ma-
drid (1979). Diferentes tratamientos de este mismo tema se pue-
den ver en: LOPEZ-SOLORZANO, T.: «Las Asociaciones de
padres de alumnos en el medio rural», Bordon, Madrid, vol.
XXV, ne 196-197 (abril-mayo 1973), pags. 347-354; PINTA-
DO ROBLES, 1.: «Asociaciones de padres de alumnos», La Es-
t'ue!a en aceion, Madrid, vol. VI, n.» 11,202 (abril 1974), pags.

;s ROMERO RUBIO, A.: «las Asociaciones de padres de
alumnos v la relacion familia-centro docenten, Educadores, La
Plata, n.° 103 (mayo-junio 1974), pags. 205-210; MARTIN-
MAESTRO, I.: «Las Asociaciones de padres de alumnos en los
centros de EGB y Preescolar, Vida Escolar, Madrid, afio X VI,
n.° 61 (septiembre 1974), pags. 6-9; MUTTERS, T.: «Las
Asociaciones de padres. Su tarea, su papel y su importancia»,
Slqloaem n.* 48 (noviembre-diciembre 1976)

23 PULPILLO RUIZ, A. J.: La participacion de los padres en
la escuela (Estudio pedagogico v legal), Ed. Escuela Espaiiola,
Madrid (1982). La obra tiene una primera parte, mas tedrica,
en la que trata la filosofia de las relaciones familia-centro;
mientras que las siguientes estan relacionadas con la practica de
la participacion. En resumen, el libro presenta el tema de la
participacidn de los padres desde los puntos de vista legal y pe-
dagogico; indudablemente, su consulta puede ser de utilidad
{tanto a padres como a profesores)

24 KUNZ, L.: Participacion de los alumnos en las yesponsa-
bilidades del colegio, Ed. SM, Madrid (1968); MARTINEZ BE-
LINCHON, A.: «La participacion del alumno», La Escuela en
accién, n.° 10.386 (noviembre 1977), pags. 6-7; y RODRI-

GUEZ BRIONES, J. L.: «El alumno en la gestion educativay, .

Cnmmudad Educativa, Madrid, n.*s 93-94 (abril-mayo 1980),
pags. 39-41,

25 SANCHEZ E.: «Cuando el nifio es problema. La no-
participacion: un problema grave en educauon» Comunidad
Educativa, n° 93-94 (abril-mayo 1980), pags. 49- 53; y, del
mismo autor, «.Qué hacer cuando los alumnos no participan
en Sl;se?», Comunidad Educativa, n.° 113 (junio 1982), pags.
25-29,

26 Ver, por ejemplo. EGUZQUIZA, M. L.: «El Consejo de
curson, SM Revista de Orientacion Educativa, n.° 38 (septiem-
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Educativos

Estudios y documentos de educacion

aumentar su grado de implicacién e influencia, el
acuerdo suele desaparecer cuando se trata de lle-
gar a determinar cuales deben ser las modificacio-
nes necesarias —en la estructura participativa—
para conseguirlo 27, Especial mencién merecen al-
gunos articulos que estudian en profundidad los
principios, caracteristicas, condiciones y limites de
la participacion de los alumnos 2,

bre 1975), pags. 7-9; BERNARDO CARRASCO, J.: «La parti-
cipacion de los escolaress, La Escuela en accion, n.° 10.403
{octubre 1979), pags. 16-17: y ORELLANA: La asamblea en la
escuela, Ed. Zero, Madrid {1977).

27 Cfr, WETTERSTROM, M.: «Algunos resultados de la in-
vestigacion sobre la democracia en la escuela en Suecia», 0b.
cit,, pag. 143.

28 SARRAMONA, J.: «Participacion de los alumnos en la
gestion escolar», Revista de Educacidn, Madrid, n.e 252 (sep-
tiembre-octubre 1977), pags. 58-74; del mismo autor, «La par-
ticipacion discente; principios y condiciones», Revista ITE, n.*
4 (1978);, y FONTAN JUBERO, P.: «La participacion de los

alumnos de Bachillerato en la gestion de la ensefianza, ob. cit.
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4. COGESTION

Cuando se intenta encontrar un compromiso
entre la autoridad del profesor y la libertad de los
alumnos, y se concede a los escolares solamente
una autonomia limitada, nos movemos en el espa-
cio de las experiencias cogestivas. Para algunos, la
cogestion asi entendida es una forma restringida
de autogestién escolar 2. Pero como tipo real de
cogestion (gestion participada) se considera la par-
tictpacidn paritaria (o al menos proporcional) de
todos los grupos y personas que intervienen o tie-
nen intereses en la ensefianza 30.

La cogestion en la empresa educativa, en el senti-
do ultimamente citado, es actualmente la tenden-
cia hacia la que camina el mundo de la educacidn.
Sin embargo —aparte de las que abordan los pro-
blemas de la participacion en general— no es fre-
cuente encontrar obras que traten con amplitud la
problemadtica especifica de la cogestion, aunque
existe algunas que lo hacen de forma bastante
completa 3!,

Y bajando ya al terreno practico, es interesante
conocer ~por la seriedad y rigor en el tratamien-
to— los planteamientos y resultados de la expe-
riencia de cogestion (autogestion limitada y gra-
dual) que, auspiciada por el ICE de la Universidad
de Barcelona, se realizé en Catalufia (de 1970 a

1973) por el equipo dirigido por el profesor Sarra-
mona 32,

29 FONTAN JUBERO, P.: La escuela y sus allernativas de
poder, Ed. Ceac, Barcelona (1978), pag. 48.

30 Sobre la cogestion se pueden consultar los siguientes ar-
ticulos de revistas: HINGRAY, M. J.: «L’autodiscipline et la
cogestion dans les perspectives de la Coopération Scolaire dans
les éstablissements d’enseignement du e et 2eme degréy, Revue
de la Coopération Scolare, n.° 131-132 (julio-agosto-septiembre
1969), pags. 3-5; del mismo autor, «Cogestion, autogestion, au-
todiscipline», Le Surveillant général, n° 21 (marzo 1970), pag.
3-12; BILDUNG UND WISSENSCHANFT: «Cogestion ére-
volucidn en la escuela?» (septiembre 1973); MARTINEZ BE-
LINCHON: «Participacion, cogestidn, antogestion I, 11 y iy,
La Escuela en accion, vol, 11, n.° 10.360 (noviembre 1976), n.°
10.365 (diciembre 1976) y n.o 10.371 (enero 1977); DE VEGA,
J.: «Cogestiones escolares», Escuela Espafiola, 5 de octubre de
1977, MORATINOS IGLESIAS, J. F.: «La cogestion en la es-
cuelan, Servicio, del 10 de noviembre de 1976, y, del mismo au-
tor, «Significado y valor de la cogestidon educativa», (EGB del
23 de junio de 1978).

31 Ver: SANCHEZ DE HORCAJO, J. J.: «La gestion partici-
pativa en la ensefianza», ob, cit., y MORATINOS IGLESIAS,
1. F.: La cogestién en la empresa educativa, Ed. Luis Vives, Za-
ragoza (1981). Moratinos empieza por un tratamiento tedrico
(fundamentando la cogestion y su estructura participativa) para
—pasando por la exposicién de la crisis educativa actual—
llegar a la cogestion como via integradora; dedicando los ulti-
mos capitulos a estudiar las caracteristicas mas sobresalientes
de cada elemento/sector cogestor (familia, padres. docentes,
alumnos y comunidad).

32 SARRAMONA vy otros: Cogestion en la Escuela, Ed. Tei-
de, Barcelona (1975). Ver también sobre este tema el articulo
del mismo autor sobre la «Participacién de los alumnos en la
gestion escolam, Revista de Educacién, Madrid, n.° 252 (sep-
tiembre-octubre 1977), pags. 58-74; y FONTAN JUBEROQ, P.;
La escuela y sus alternativas de poder (Estudio critico sobre lu
autogestion educativa, ob. cil,, pags. 92-97.

5. AUTOGESTION

Como sabemos, la autogestion estd de total ac-
tualidad y sus principios se pretenden aplicar a
multiples campos 33,

Si queremos responder a las preguntas {qué es la
autogestion pedagogica?, {cuando y por qué sur-
ge?, ési es aconsejable o no su practica?, o dexis-
ten otras alternativas mas eficaces?, debemos leer
a fondo y con detenimiento «La escuela y sus al-
ternativas de poder» 34.

Asimismo, es obligado ocuparnos del preceso
de nacimiento y evolucién —en Francia— del con-
cepto de autogestion educativa 35 para poder hacer
referencia de forma logica a obras clasicas en este
tema y que consideramos de interés para introdu-
cirse en él. De acuerdo con esto, y haciendo una
breve reflexion histdrica, recordaremos que los ori-
genes de la autogestion educativa en Francia —aun-
que existen otros antecedentes— podemos con-
siderar que arrancan del movimiento Freinet3,
En 1960, en el congreso de Avignon de dicho
movimiento, aparece por primera vez el término
Pedagogia  institucional’ para designar el
camino tomado por un conjunto de docentes asisten-
tes al mismo; de entre estos profesores surgio el
Grupo de Técnicas Educativas (G.T.E.), el cual
—posteriormente— se dividid en dos corrientes;
por un lado, la representada por F. Qury y A. Vas-

33 G.R.E.P.: La autogestion a examen, Ed. Masiega, Madrid
(1981). Este libro ofrece ideas, pistas; presenta realizaciones,
ejerce la critica de ciertos proyectos; plantea interroganies.
Todo ello en muy diferentes campos: la autogestion y la agri-
cultura, los movimientos ecolégicos y la autogestion, la auto-
gestion y la economia, etc. Resulta especialmente inleresante el
capitulo dedicado a autogestion y pedagogia en el que se exa-
minan tres experiencias que corresponden a situaciones educa-
tivas distintas: 1.°) La clase Freinet, 2.°) El Grupo de Pedagogia
Institucional y 3.%) La Experiencia de Vincennes. Cabe decir,
por ultimo, que a los que estén realizando alguna experiencia
autogestionaria les sugerird nuevas perspectivas y a los que se
introducen por primera vez en el tema de la autogestion les
aclarard muchas dudas.

3 FONTAN JUBERO, P.: La escuela y sus alternativas de
poder (Estudio critico sobre la autogestion educativa), ob. cit.
En donde, con concision pero con el necesario rigor, se anahi-
zan las diversas maneras de ejercer la autoridad en la escuela,
centrandose —preferentemente— en el problema de la autoges-
tién y sus implicaciones.

35 Cfr.: La escuela y sus aliernativas de poder, ob. cit., pdgs.
85-91. En esta obra, que es necesario conocer, como ya hemos
dicho, nos vamos a apoyar para esta parte del estudio.

36 Cfr.: las siguientes obras de FREINET, C.: Pardbolas para
una pedagogia popular, Ed. Estela, Barcelona (1970); La edu-
cacién por el trabajo, Ed. FCE, México (1971); Por una escuela
del pueblo, Ed. Laia, Barcelona (1972); Modernizar la escuela,
Ed. Laia, Barcelona (1976); y de FREINET, E.: Nacimiento de
una pedagogia del (rabajo, Ed. Laia, Barcelona (1974).

37'Para una rapida vision sobre ella puede servir la obra de
HESS: La pedagogia institucional hoy, Ed. Narcea, Madrid
(1976). Aunque Hess declara haber hecho un esfuerzo para pre-
sentar el tema de forma académica (sobre todo los primeros ca-
pitulos), la realidad es que —en gran parte— hace un trata-
miento ligero de €1, de tipo narrativo, si bien con frecuentes
aportaciones de textos de los autores citados.
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quez 3 y —por otra parte— la encarnada por R.
Fonvieille, M. Lobrot y G. Lapassade, que se
orientan claramente hacia la autogestion. Lo que
persigue fundamentalmente este ultimo conjunto
de educadores es analizar la dimension institucio-
nal global del proceso de escolarizacidn. Con ellos
se empieza a hablar —por primera vez— de aui-
togestion pedagdgica y este término estard pre-
sente, de forma continua, en toda la obra escrita
de estos autores ¥. De especial interés para el estu-

38 El sector encabezado por ellos dio lugar al movimiento
idemocritico y participativo, pero no propiamente autogestio-
nario} denominado Grupo de Educacién Terapéutica (G.E.T.).
Consultar: OURY, F.: «Mise en place des institutions permet-
tant le contréle des relations dans le groupe classe», Education
et Techniques, n.° 7 (agosto 1972); y las siguientes obras de
QURY, F. y VASQUEZ, A.. Hacia una pedagogia del siglo
XX, Ed. Siglo XXI, México (1968); Vers une pédagogie institu-
ionnelle, Ed. Maspero, Paris (1971): De la classe coopérative &
ta pédagogie institutionnelle, Ed. Maspéro, Paris (1971); y de
OURY, F.y PAIN, J.. Crdnica de la escuela cuartel, Ed. Fonta-
nella, Barcelona (1976).

3% Cfr.: de LOBROT las siguientes obras: La pedagogta insti-
tucionald, Ed. Humanitas, Buenos Aires (1974). En esta obra se
desarrolla la idea de combatir el fenémeno de la burocracia me-
diante Ia puesta en practica de la autogestion; Pour ou contre
lautorité, Ed. Gauthier-Villars, Paris (1973); L 'animation ron-
directive des groupes, Ed. Payot, Paris (1974); y de LAPASSA-
DE las que se citan a continuacion: Groupes, organisations et
instirwiions, Ed. Gauthier-Villars, Paris (1974) (3.2 edic.); Socia-
nalyse et potentiel humain, Ed. Gauthier-Villars, Paris (1975);

El estado de la cuestion

dio de los diferentes grados posibles de participa-
cidn es. la clasificacion que Lapassade ofrece so-
bre los niveles de autogestion, de los cuales sélo
el altimo (el tercero) se puede considerar realmen-
te como de autogestion 40,

Hablando de autogestion, no podemos dejar de
citar el n.° 39 de la coleccidn «Estudios y docu-
mentos de Educacion» editada por la Unesco; y
esto, tanto por la garantia que representa guien lo
publica, como porque en dicho folleto se resumen,
de forma breve pero clara, los diversos aspectos
que se deben considerar en este tema 4,

Por Gltimo, hay que constatar que la autoges-
tién no parece ser, actualmente, la solucion a los
males educativos que padecemos; se le han encon-

trado bastantes puntos débiles vy, por ello, despier-

ta abundantes rechazos y suspicacias 42,

Autogestion Pedagogica. iLa educacion en libertad?, Ed. Pece,
Madrid (1977),

40 Véase LAPASSADE, G.: L'awtogesiion pedagogique, Ed.
Gauthier-Villars, Paris (1971); y FONTAN JUBERO, P.: «La
escuela y sus alternativas de podem, ob. cit., pags. 45-49,

41 La awtogestion en los Sistemas Educativos, Coleccidn «Es-
tudios y documentos de Educacién», n.® 39, Ed. Unesco, Paris

1981). i

( 42 szr., por ejemplo, FONTAN JUBERQ, P.: La escuela y
sus alternativas de poder, 0b. cit, pags. 135-166; y «No es lo
mismo escuela libre que escuela autogestionadawn, Comunidad
Educativa, n.° 92 {marzo {980), pags. 1-2y 32,
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6. EXPERIENCIAS |
DE PARTICIPACION

Es dificil obtener un denominador comun o pre-
tender hacer transferencias validas de situaciones
producidas en las expenenc1as de part1C1pac1on
ya que —dado el namero de variables que inter-
vienen— se puede decir que cada experiencia es

-unica (debido a las caracteristicas especificas en

120

cada caso de: profesor/es, grupo/s de alumnos,
centro, etc.). No obstante, el estudio y compara-
cion de las realizadas es muy util para todo el que
quiera entrar en el tema de la participacion, e im-
prescindible para el que desee poner en practica
una experiencia de este tipo.

Si nos restringimos al dmbito europeo, habria
que citar, en primer lugar, las experiencias histori-
cas de Makarenko y Blonskij en la URSS, las «Co-
munidades de Hamburgo» vy las «Boutiques de
nifiosy en Alemania, la clasica de Summerhillen el
Reino Unido, la de Lorenzo Milani (escuela de
Barbiana) en Italia, las de Freinet, Deligny, Fon-
vieille, Lobrot, Lapassade, Lourau, Bizot,.. en
Francia, etc,, etc, Casi todas ellas, aparte de contar
con las exposiciones y obras originales de los pro-
tagonistas, que no vamos a citar aqui, han dado
origen, ademas, a numerosas publicaciones y son
tratadas con extension en la mayoria de los traba-
jos generales dedicados a la participacion/autoges-
tion 4, En el extranjero se han realizado —
naturalmente— bastantes mas experiencias que las
citadas, pero que no entraremos a comentar; aun-
que la enumeracion anterior podriamos 'hacerla
mas completa sin mads que profundizar un poco en
los paises mencionados o introducir otros como
Yugoslavia, en el que la participacion y autoges-
tion han adquirido un gran auge, llegando casi a
su generalizacion total.

Resulta particularmente interesante una publi-
cacion de la Unesco, del afio 1981,
presentan (haciendo un estudio comparado) dife-
rentes casos de autogestion 44,

También, entre las realizadas en ¢l extranjero,
mercce especial atencion la del Instituto Experi-
mental de Oslo, que ha sido calificada como la
mas brillante de las tentativas de participacién es-
colar llevadas a cabo hasta el presente dentro del
campo de la educacion, a nivel de ensefianza me-
dia 4. Es una experiencia que encaja mejor dentro

43 Cfr.: HESS, R.: La pedagogla institucional, ob. c¢it., pags.
17-59; SARRAMONA, J
gestion escolam, ob. cit., pags 60-64; FONTAN JUBERO, P
La escuela y sus alternativas de poder, ob. cit., pags. 61-91:
MORATINOS IGLESIAS, J. F.: La cogestion «n la wnprm‘a
educativa, ob. cit., pags 35-51.

244‘2 (Ifa autogestion en los sistemas educativos, ob. ¢il., pags.

45 Cfr.: FONTAN JUBERO, P.; La escuela y sus alternativas
de poder, ob. cit, pag. 177.

en donde se .

«Part1c1pacton de los alumnos en la -

de las clasificadas como de cogestién que entre las
de autogestion propiamente dicha 4,

Concretandonos a Espafia, encontramos muy
pocos casos de experiencias realizadas en donde se
haya dado una auténtica participacion de los estu-
diantes, y casi siempre han sido aventuras de poca
duracidn, esporadicas #7. No obstante, algunas me-
recen la pena ser resefiadas y estudiar su desarrollo
y resultados: en Andalucia las de Rio Tinto, La Pal-
ma del Condado y el ICE de Sevilla 48; en Extre-
madura la de Fregenal de la Sierra 49; en Catalufia
la de Franch 50, Mencién aparte merecen la lleva-
da a cabo por ¢l ICE de Barcelona y la realizada en
Madrid, en Palomeras Bajas.

El ICE de la Universidad de Barcelona realizd
(en cuatro centros y desde 1970 a 1973) una inte-
resante y ambiciosa experiencia sobre las posibili-
dades y los limites de la cogestién en la empresa
educativa. Los objetivos que se intentaban conse-
guir con ella eran: 1.°) La progresiva responsabili-
zacion del alumno; y 2.9) El desarrollo de su capa-
cidad social. Se empezo por formar al profesorado
participante. Se dividid en grupos a los escolares
{cada grupo tenia una tarea concreta que realizary
debia valorar tanto su trabajo como el de los de-
mas equipos). Se programo una evaluacién seria
de la experiencia (de lo que suelen carecer la
mayoria de las que se realizan); la evaluacion se
hizo por medio de un cuestionario sitnacional, de
22 items con cinco alternativas cada uno, eligién-
dose como «elementos-testigon, con los que hacer
comparaciones, cuatro centros escolares que no
habian realizado experiencias de este tipo v eran
de caracteristicas socioeconomicas parecidas a los
experimentales, 5!,

Por Gltimo, a quien desee conocer —con un
poco mas de detenimiento— alguna experiencia

46 Ver: JORGENSEN, M.: Un Lycée aux Lycéens, ob. cit., y
VOGT, C.: «La autogestion en la escuela y el Liceon, Revista
de Educacidon, Madrid, afio XXI1V, n.® 242, pags. 103 y 55.

47 Cfr.. SARRAMONA, I.; «Participacién de los alumnos en
la gestidn escolam, Ob. cit., pag. 64.

B ICE DE SEVILLA: Ensayo de Pedagogia Institucional,

Ed. ICE, Sevilla (197 1).

® MARTIN LUENGO, . Fregenal de la Sierra. Una ex-
periencia de escuela en l:hwmc/ Ed. Nuestra Cultura, Madnd
(1979). La autora expone, en forma de «diario pedagogicon, sus
actuaciones e impresiones como directora de la Escuela-Hogar
«Nertobrigas durante los cursos 75-76 y 76-77; la obra es inte-
resante y aleccionadora, son paginas que conviene leer (espe-
cialmente la etapa que va del 18 de noviembre de 1976 al 14 de
abril de 1977, fecha en que fue cesada como directora). Consul-
tar también: ACEBES, A.: «Las experiencias de Fregenal de la
Sierra y el Claudio Moyano de Madrid. Escuela en libertady.
Nuestra Eseuela, Madrid, n.© 28 (encro 1981), pdgs. 24-27.

S0 FRANCH, J.: Lautogestio a ['Escola, Ed. Nova Terra,
Barcelona (1972). Franch describe bien las etapas, crisis ¥ difi-
cultades de un grupo de escolares que caminaron hacia cotas
cada vez mas avanzadas de participacion, intentando llegar asi
a la autogestién,

5' SARRAMONA y otros: Cogestion en la escuela, ob. cit;
SARRAMONA, J.: «Participacion de los alumnos en la gestion
escolam, ob. ¢it., yFONTANJUBERO P.; La escuela y sus al-
ternativas depode;» ob. ¢it., pags. 93-97.



de autogestion realizada en Espafia, le recomenda-
mos la lectura de «.lutogestion en la escuela» de
Lara y Bastida, que presenta un trabajo de doce
afios llevado a cabo en un Colegio de EGB de un
barrio obrero de Madrid (Palomeras Bajas de Va-
Hecas). A través de sus mds de trescientas paginas,
de lectura ficil, nos introducimos —mediante la
cronica y la anécdota— en el funcionamiento de
una asarnblea general de centro, una junta perma-

Elestado de la cuestion

nenle, un consejo de curso, etc., y —en suma— en
el conocimiento del complejo mundo de relacio-

nes y reacciones que se presentan en toda expe-
riencia de autogestion educativa 2.

32 LARA, F. y BASTIDA, F.: dutogestion en la escuela. Una
experiencia en Palomeras, Ed. Popular, Madrid (1982).

Edita: Servicio de Publicaciones del Ministerio
de Educacidén y Ciencia

IVA

INDICE ANALITICO 1940-1975
(tomos | y II)

INDICE CRONOLOGICO 1940-1975
(tomo 111)

Cuatro mil paginas en las que se sistemati-
zan casi diez mil disposiciones sobre la mate-
ria educativa. Un instrumento Util de conoci-
miento en el profuso y complicado campg de
las disposiciones relativas a la ensefianza du-
rante el perfodo 1940-1975.

Cncuadernados en guaflex, color verde.

Preclo de los tres volimenes: 6.000 ptas.

Venta en:

£

— Planta baja del Ministerio de Educacién y Ciencia. Alcald, 34, Madrid-14, = Paseo qel Prado, 28. Madrid-14.
— Edificio del Servicio de Publicaciones. Ciudad Universitaria, s/n. Madrid-3. Teléfona: 449 67 22.
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