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~ Ciencias Sociales

- Ciencias Experimentales

- Matematicas

- Lengua y Literatura

- Ildiomas modemos

— Tecnologias

— 0 - 6 (Escuelas Infantiles)

-6 - 11 (Ciclo Inicial y Medio de la
E.G.B)

— Técnicas de Trabajo Intelectual

- Educacion Especial.

Contrastes

Otras actividades

Ademas de la colaboracion con Comunidad es-
colar, Vida escolar y Nueva revista de ensefianzas
medias, 1a Subdireccion se encarga de unos pro-
gramas especiales destinados a profesores mejica-
nos y a profesores emigrantes y de centros en ¢l
extranjero. También se trabaja en un proyecto de
educacién ambiental, de ensefanza para adultos,
de fomento de la lectura infantil, de coeducacion
y de educacion vial.

(De nuestra redaccion)

ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE EL FUTURO
DE LA ENSENANZA

adie pone en duda que el problema
de la educacion es el basico, el capi-
tal, de una sociedad; otros pueden ser
mas urgentes, pero ninguno hay del que los demas
dependan tanto. También sera unanime la coinci-
dencia al afirmar que entre nosotros éste es un
problema en permanente replanteamiento, pero
nunca abordado mas que a nivel de parches y re-
miendos; con todo, como problema, ahi esta y
ninguna ideologia con afan de sobrevivir puede
olvidarlo. También es evidente que la situacion
actual no ha llegado a serlo sin interventores que
han introducido sus peculiares sesgos y que han
quedado descalificados para las acciones que la
nueva dindmica demanda.

Lo cierto es que la situacion admite poca demo-
ra y que hay elementos positivos suficientes como
para que ahora se acometa ese cambio de rumbo
que supone variar los objetivos, los métodos y los
contenidos en la accidon docente. El profesorado
en su conjunto sabe que es necesario y desea que
se realice, naturalmente no solo a su costa. Sabe
que el esfuerzo sera mayor, pero sabe que el agota-
miento serda menor porque tendra la oportuna for-
macidén, informacion y se sentira protagonista de
cuanto se emprenda, ensaye, realice o valore.
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Sabe que ciertos privilegios, que de hecho la so-
ciedad nunca reconocid, de raiz corporativista,
pueden dejar de existir, pero también vera como
su trabajo es socialmente reconocido, y su profe-
sionalidad alcanza las cotas que su importancia
exige. Sabe que el rigor en su esfuerzo no se esteri-
lizara a causa de un sistema que premia lo repeti-
tivo, libresco y agostante. Se vera, junto a los
alumnos, como protagonista de la mas importante
funcion social.

Probablemente todos los profesores se han sor-
prendido al comprobar la indefensién en la que se
encuentran el primer dia que entran en una aula,
por mas brillante que sea la oposicion que alli les
situd y su propia participacion en ¢lla; pero es la
sociedad la que por boca de muchos de sus miem-
bros se sorprende de que para otros trabajadores
cuya deontologia profesional debe conllevar tam-
bién unas duras exigencias y exquisiteces haya un
periodo formativo posterior al puramente acadé-
mico, y el profesor, precisamente el que debe reali-
zar el mas basico y necesario de los trabajos, ca-
rezca de esa formacidn previa especializada. Tam-

* Catedratico de filosofia del §.B. «Galileo Galilei» de Alcor-
con (Madrid). )



bién en esto sabe la sociedad que las cosas no han
sido asi por mero azar.

Con el convencimiento de que las situaciones
imponen sus imperativos y que éste es el momen-
to en que la sociedad espafiola ha decidido que las
cosas cambien; convencidos de que es posible,
bueno e inaplazable ese cambio, un grupo de pro-
fesores de EGB, EE.MM. y Universidad (algunos
de ellos diputados o senadores), nos hemos reuni-
do durante muchas horas, desde el principio del
curso y bajo los auspicios de la Subdireccion Ge-
neral de Perfeccionamiento del Profesorado y en
conexion con ot:as personas del Ministerio de
Educacion y Ciencia. El resultado de estos meses
de trabajo ha sido un informe que, con raices en la
situacion actual, esboza una posible manera de
acometer la solucion del problema. La unica ori-
ginalidad que al trabajo concierne es la manera en
que la sintesis de los distintos aspectos haya sido
realizada para facilitar la forma del cambio; por lo
demas, el andlisis, con ligeras variantes, hace tiem-
po que viene haciéndose y la fidelidad a lo que
hemos considerado demanda universal era sim-
plemente nuestro deseo y nuestra obligacion.

Problemas basicos

El punto de partida fue la consideracion de es-
tos problemas deducidos del analisis de la situa-
cién actual. Se comenzdé por sefialar los defectos
mas importantes y comunes a los tres niveles do-
centes, entre los que pueden citarse: autoritaris-
mo, reproduccion de esquemas, personalismo, im-
provisacion, desconexion con el entorno social,
desmoralizacidon, masificacion, olvido en Ila
L.R.U. y en la LODE de referencias a la forma-
¢ion de profesores, etc...

Para acabar con los defectos, paulatinamente,
hay que contar con los datos positivos existentes:
la inquietud por la situacion actual, algunas de las
estructuras de los centros, la dedicacion total cada
vez mas exigida y practicada, la interseccion de
docencia e investigacion, la estructuracion que
posibilitan las nuevas legislaciones...

Si nuestro objeto es disminuir o anular los de-
fectos, deben cambiar las actitudes y los resulta-
dos del trabajo en el aula, y ello conlleva una pre-
paracion por parte del profesor que esta practica-
mente inédita entre nosotros, asi como la practica
de una ensefianza interdisciplinar, que es funda-
mental en todos los niveles y que ahora se ve obs-
taculizada o impedida por la innecesaria minucio-
sidad de las programaciones oficiales, la artificiosa
separacion entre las asignaturas, la falta de prepa-
racion del profesorado, los malos hébitos genera-
dos por el propio sistema, la insolidaridad en el
trabajo entre los profesores y el caracter de patri-
monio exclusivo con el que consideramos nues-
tras asignaturas.

Perfeccionamiento del profesorado

Una nueva concepcidon de la asignatura y el cu-
rriculum deberia ser la raiz desde la que se supe-
rasen los defectos sefialados; en esta concepcion,
el nucleo lingiiistico que incluye la matematica, es
fundamental como instrumento operativo basico
para el aprendizaje, cuyo desarrollo y comple-
mento natural lo forman el resto de las materias
en las que los instrumentos encuentran su desa-
rrollo, y que a su vez proporcionan el campo de
enrtquecimiento lingiiistico.

Se continud sefialando las cualificaciones fun-
damentales exigidas por el ejercicio profesional
docente, fijadas de acuerdo con lo que demanda la
sociedad, la organizacion de los centros, el trabajo
en el aula y la dindmica cultural. El profesor debe
tener una formacion que le capacite para trabajar
en equipo (Que no es una mera agregacion de indi-
viduos), para una ensefianza activa, para eva-
luar...

Es necesario reflexionar sobre cudnto y qué es
lo que hay que ayudar a aprender desde la practi-
ca de una ensefianza activa, un trabajo racionali-
zado y adaptado a la evolucion del alumno, sin
renunciar a la exigencia y al rigor pero si a la ad-
quisicion de contenidos puramente memoristicos,
la ensefianza activa debe institucionalizarse, lo
que también conlleva unas exigencias de dotacio-
nes a los centros, que pasan por las provision de
espacios adecuados, otra distribucién temporal,
regulacion de estimulos, etc...

En inmediata relacién con todo lo anterior y
condicionando parte de la actividad y el trabajo
del profesor, estan los criterios que regulan el paso
entre niveles o promocidn de alumnos, y que de-
beran fundarse en evaluaciones orientativas, no
sclectivas, y que sean consecuencia de un curricu-
lum; ello exige programas flexibles que determi-
nen objetivos minimos y mdaximos, 1a superacién
del cencepto tradicional de asignatura y un profe-
sorado que conozca y comparta lo que se hace en
otros niveles, en los que no se ve implicado. El
numero de alumnos por aula, en EGB y EEMM.,
no debe soprepasar, generalmente, los treinta, si
bien los agrupamientos deben obedecer exclusiva-
mente a lo que cada actividad aconseje.

La formacion del profesor

Su objetivo fundamental es la preparacién de
profesionales capacitados. Para ello se propone a
la administracion la creacion de unos centros uni-
versitarios de formacién de profesores, con el ran-
go de departamentos o institutos, en los que se
aprenda a ensefiar, y tengan caracter y practica in-
terdisciplinar. Para ingresar en ellos, los aspiran-
tes a profesores deberan poseer los titulos con los
que se accede a la docencia en la actualidad, con
las excepciones que justifiquen algunas materias
de FP y otras que pudieran integrarse en los nue-
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vos sistemas que iran surgiendo. La L.R.U. ofrece
algunos escollos para conseguir que los profesores
universitarios pasaran por esta etapa y lo hicieran
compartiendo parte de su formacion con el resto
de los profesores. Tanto por la importancia de
este hecho, como porque la capacitaciéon pedago-
gica es necesaria para todos, habria que hacer un
esfuerzo por superar aquellas dificultades, ya que
convencidos de la bondad de los resultados esta-
mos todos: si las cosas no fueran asi, todo queda-
ria falseado desde su propia raiz.

Estos centros contarian con un profesorado que
sOlo seria permanente o fijo en un niimero que no
supusiera mas del 10% o 15% del total, siendo el
resto contratado entre profesores destacados, de
todos los niveles, nacionales o extranjeros, cuya
trayectoria profesional indique claramente cual
seria el aspecto enriquecido con su presencia en el
centro. Estos profesores prodian ser contratados
por dos anos prorrogables por otros dos o bien
mediante un sistema de concierto satisfactorio
para cubrir la necesidad para la que se les recla-
me.

El ingreso de los alumnos de este centro exigird
de una seleccion basada en datos del expediente y
el curriculum, una entrevista con miembros de un
tribunal designado al efecto, que no tendria que
tener una composicion como los ahora usuales y
una prueba especifica de conocimientos cuya sig-
nificacion no sobrepasara el 20% de la puntuacién
total. Debe ser asi porque el centro no puede crear
falsas espectativas de trabajo ni estar abierto a
quienes sélo fueran alli como recurso: las plazas
vacantes para profesores cada afio seran limitadas
de hecho y en algunos casos muy reducidas.

El alumno permanecera dos afos en cste centro
durante los cuales percibira unos ingresos sufi-
cientes para subvenir a sus necesidades. Durante
este periodo participard en el desarrollo de una se-
rie de actividades organizadas para enriquecer sus
conocimientos en didactica, psicologia, dinamica
de grupos, metodologia cientifica, lingilistica ge-
neral, organizacion y gestion de centros, etc., to-
das entendidas como actividades practicas, favore-
ciendo el proceso de autoevaluacion y la evalua-
cién de otros compaiieros. El concepto de repeti-
cidn de curso aqui carece de sentido.

Acabado este periodo el profesor es asignado en
«practicas», de acuerdo con sus méritos, objetivos
y aptitudes personales a una plaza que él ha soli-
citado en un centro de EGB, de EE.MM. o en un
departamento universitario; a estos centros ilega
también su expediente informado. Para la selec-
cion de plazas habria que establecer un baremo
preparado por una comision idénea. E! «profesor
en practicas» es asistido, durante el primer afo,
desde el centro del que procede; y durante este
tiempo dirige algunas actividades de aula, asiste a
otras y percibe las retribuciones basicas asignadas
a su trabajo, ya que no podrd tener dedicacion es-
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pecial alguna. Durante el segundo afio es profesor
a todos los efectos, inchndos los economicos. Aca-
bado este segundo ano, el director de su grupo de-
vuelve el expediente al centro del que procedia el
profesor con un informe en el que constaran las
opiniones personales y diferenciadas de todos los
miembros del grupo y la de los alumnos en los ca-
sos en que proceda (posiblemente siempre a partir
de 7° de EGB, de manera inevitable en el bachille-
rato y la universidad). La informacion positiva su-
pone la confirmacion del profesor en su trabajo. A
partir de este momento el sistema de actualiza-
cion permanente garantizara el control minimo
necesario para el buen rendimiento. Durante esta
ctapa formativa el profesor también podria emitir
informes sobre su propio trabajo y sobre el grupo
que le ha acogido, asi como pedir el cambio de
grupo. En todo caso no parece oportuno que se
permitiera la repeticion de la totalidad de este ci-
clo practico.

En este apartado debe hacerse referencia a las
escuelas universitarias provinciales de EGB, cuyos
titulados, graduados universitarios, adquiririan la
especialidad pedagdgica que es necesaria para
atender a los nifios de preescolar, 12y 24 etapa de
EGB, hasta los once afos, como auténticos espe-
cialistas de la mas delicada etapa de la vida, para
lo que les ayudaran considerablemente los cuatro
anos de formacion como profesores que deben su-
perar como todos los demas; si esto es asi, su mi-
s10n de «maestros», que no ha sido olvidada, sera
potenciada. Naturalmente un sistema de convali-
daciones oportunamente establecido puede hacer-
les licenciados en ciencias de la educacion y posi-
bilitar que sus titulaciones académicas alcancen
todos los niveles. No es banal recordar que tam-
bién ellos son entonces de nivel «diez», crematis-
ticamente hablando.

Esta situacion supone a su vez que el nifio de
once a dieciséis anos completaria una ensefianza,
que podria denominarse bachillerato general, im-
partida por licenciados y, en algunas materias
concretas, por graduados universitarios, todos con
la correspondiente formacion en el centro.

El bachillerato superior, necesario, entre otras
cosas, para acceder a la universidad, exigiria siem-
pre titulo de licenciado para impartir sus mate-
rias.

Los cambios de nivel docente le serian siempre
posibles a un profesor sin mas que someter su pe-
ticion a unos criterios valorativos que tuvieran en
cuenta las experiencias e intercambios intergrupa-
les anteriores, datos objetivos y aptitudes de la
persona, su capacidad para los ajustes interdisci-
plinares, y cumplir satisfactoriamente los dos afios
de insercién en el nuevo nivel. Naturalmente se
supone en cada caso la posesion de la titulacion
minima requerida por la ley.

Con frecuencia hay profesores satisfechos con el
nivel docente al que desde el comienzo decidieron
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dedicarse v esto es bueno: para cllos debera existir
también un sistema de compensaciones ¢ incenti-
vos, Por giemplo: premios a la creatividad, pre-
mios al rendimiento que debiera estatuir la legis-
lacion sobre la funcion publica, valoracion ade-
cuada de cargos personales, de publicaciones. etc.
Todos los anos de servicio no son 1guales v eso
debe constar operativamente donde sea pertinente
y con los efectos oportunos.

La actualizacion de los profesores
en ejercicio

Debe estar integrada en la dinamica del curso vy
por tanto darse dentro del centro de trabajo. La
presencia de orientadores ordinarios, en cuanto
sean profesionales que para tales fines establece el
Ministerio de Educacion, o extraordinarios en
cuanto sea el propio grupo el que gestione su pre-
sencia, deberd tomarse como algo normal. Al fi-
nalizar las actividades del curso cada grupo eva-
luara los distintos aspectos de su accion didactica
v, entre ellos, este proceso de formacion vy actuali-
zacion permancnte; de esta valoracion surgiran va
las pautas para la programacion del curso siguien-
te. Lo que no puede faltar en esta evaluacion es el
rigor y la permanente exigencia; el jefe del grupo
en cada caso es responsable ante el consejo escolar
o el consejo de universidad y ante cuantas perso-

nas y organos de gobierno se crea pertinente, de
cuanto se haga o deje de hacerse, y eslos mismos
organos se encargaran de los estimulos necesarios
pero también de exigir las responsabilidades per-
tienentes. No hay otra opcion que la de aceptar
que al transcendente trabajo del prolesor se le
apliquen cuantas exigencias se crean oportunas; la
contrapartida de esa exigencia es el reconocimien-
to en todas sus formas. Seria necesario gue el ser-
vicio de orientacion y documentacion se encarga-
ra de tutelar e informar sobre cuanto se le deman-
dase para que esa formacion y actualizacion per-
manentes pudiera atender a temas como técnicas
de trabajo en equipo, la programacion en la ense-
nanza activa, capacitacion para las distintas fun-
ciones intergrupales. interdisciplinariedad, siste-
ma de valoracion de companeros en practicas,
eleccion de cargos, el centro v su entorno: accion
con los padres de alumnos, el aprendizaje, ctc.
Junto a estos temas estaran otros referentes a las
propias materias y sus didacticas, a la metodolo-
gia general o a la organizacion y legislacion esco-
lar, que de manera mas individual podran ser ele-
gidas y atendidas.

Consideraciones finales
Todo lo sugerido hasta aqui supone que la acti-

tud del profesor dentro de su grupo, asi como la
constitucion de estos mismos grupos o la propia
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accion en ¢l aula, variaran considerablemente; en
otro momento podrian precisarse el como y hacia
donde de esas variaciones, asi como las peculiari-
dades que concernirian a los profesores de cada
nivel. También qué otras actividades y profesio-
nales deben estar en el centro formando parte de
los grupos de accion docente asi como lo que seria
todo el esquema funcional de cada centro, el cam-
bio en los servicios de inspeccién y la responsabi-
lidad de la administracion para llevar adelante
cuanto se sugiera, que no se haria gravitar exclusi-

vamente sobre una elevacion de los costos econo-
micos, mas bien no variaria éstos mas alla de lo
que puede considerarse posible.

Sobre esto y con amplio detalle ha trabajado el
equipo, al que se hace referencia al comienzo,
como muestra de la ampha y profunda inquietud
que todos tenemos por las acciones mas rentables
de cuantas puedan emprenderse en nuestra socie-
dad y que son las que llenan de contenido real la
nueva legislacion.

EL CONTEXTO DE LA FORMACION DE PROFESORES

) la formacion del profesorado es una
‘labor especifica de las instituciones

= educativas que plantea problemas
particulares como cualquier otra funcion profesio-
nal. Esto es importante decirlo desde el principio;
se impone un andlisis de tal especificidad, como
primer paso para evaluar los sistemas de forma-
cién y detectar los puntos débiles mas necesitados
de una reforma o provisiéon de recursos. Es decir,
que un planteamiento inteligente de la formacion
de profesores requiere no sélo clasificar su orien-
tacion para responder a una educacion de calidad,
sino disponer de un marco de analisis que, a
modo de teoria, lo guie.

Se comprenderan las dificultades que esta pre-
tension plantea, dado que no es facil ponerse de
acuerdo sobre lo que es una educacion de calidad,
y son también plurales y hasta conflictivos los es-
tudios sobre como «producim un buen profesor y
como lograr que unos pretendidos «buenos profe-
sores» incidan realmente en el desarrollo de una
educacion de calidad. Son tres grupos de proble-
mas interrelacionados. La pluralidad de enfoques
y posibles estrategias acentua, precisamente, la
necesidad de adoptar opciones coherentes entre si
en esos campos problematicos, en orden a dispo-
ner de una politica educativa congruente, Es por
esto por lo que se suele admitir que la formacion
del profesorado es un componente de toda politi-
ca educativa, porque es un subsistema dentro del
sistema educativo,

Para avanzar en ese analisis, aunque solo sea de
una forma esquematica, querria plantear algunos
puntos de reflexion:
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1) Formacion inicial

Primeramente, siguiendo un orden logico, he-
mos de pensar en que la calidad de un sistema de
formacién de profesores depende en buena parte
de recursos basicos, como son los conocimientos y
la investigacion que tienen una mas directa apli-
cacion en la formacion del profesorado. En este
sentido, aunque no pueda explicitarlo suficiente-
mente, pienso que carecemos de una base solida y
bien desarrollada en nuestro pais para afrontar
adecuadamente la formacion de los docentes. No
tenemos suficientes ni adecuados «recursos» de
formacion.

La universidad es responsable de la formacion
del profesorado, pero es una funcion «adjudicada»
a la misma desde hace poco tiempo, sin una sensi-
bilidad suficiente hacia ese cometido, traducida en
la atencion a la investigacion en dreas de conoci-
miento y problematicas relacionadas con la ense-
flanza y aprendizaje de la propia cultura que pro-
paga y crea. Los estudios relacionados con la edu-
cacion han crecido institucionalmente desconecta-
dos de la realidad educativa y eso lleva a una dis-
funcionalizacion de los mismos que les hace per-
der potencialidad como recursos formativos del
profesorado.

Reconducir esta situacion y potenciar en la uni-
versidad la investigacion relativa a la didactica de
las areas del curriculum son dos urgentes necesi-
dades en nuestro sistema educativo.

* Catedratico de universidad. o
Asesor del Ministro de Educacion y Ciencia.



