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Declaraciones del Sec. Gral. Técnico Sr. Diez Hochleitner

El diario “Ya" (20-IX-68) inserta una “entrevista” con el Secretario Ge-
neral Técnico del Ministerio de Educacion y Ciencia, Ilmo, Sr. Don Ricardo
Diez Hochleitner, sobre la amplia reforma, que s¢ prepara, del sistema edu-
cativo espariol; “entrevista” que a continuacion, dado su alto interés, trans-
cribimos ;

L A nueva estructuracién de la Secretaria General Técnica del Ministerio de Edu-
cacién y Ciencia, los planes de este organismo y las opiniones del Secretario
general técnico sobre el momento educativo espafiol, el futuro del olaneamiento de
la educacién y los ejes centrales del sistema educativo son algunos de los aspectos
de la conversacién que hemos mantenido con esta alta autoridad del Ministerio de
Educacién y Ciencia.

Don Ricardo Diez Hochleitner ha venido a Espaiia para ocupar este puesto des-
pués de una importante y brillantisima gestién en diversos pafses del mundo; pro-
fesor universitaric en Colombia, coordinador general en el Ministerio de aquel pais,
creo la Oficina de Planificacidn, que elaboré y dirigié6 el primer plan quincenal de
educacién en 1957. El éxito de la experiencia colombiana hizo que la O. E, A.
(Organizacién de Estados Americanos) requiriera los servicios del sefior Diez Hochleit-
ner. En este organismo internacional permanecié un afo, para introducir la plani-
ficacién educativa en Iberoamérica. En 1958 pasé a la Unesco, donde ha trabajado
diez afios en el desarrollo de la planificacidon educativa a escala mundial y ha lle-
gado a ocupar el puesto destacadisimo de director del Departamento de Planifi-
cacién y Financiacién de la Educacién. En 1912 fue cedido por la Unesco para que
actuase como secretario ejecutivo encargado de elaborar el plan decenal de educacién
de Iberoamérica, correspondiente a la Alianza para el Progreso, y durante dos afios
fue director del Departamento de Financiacién de la Educacién, que & inicid en el
Banco Mundial.

La personalidad del seror Diez Hochleitner y el puesto que actualmente ocupa
de Secretario General Técnico del Ministerio de Educacién y Ciencia confieren a sus
palabras una valoracién muy significativa.

He aqui nuestra entrevista con don Ricardo Diez Hochleitner.
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HACIA UN MAYOR RENDIMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO

—¢A qué obedece la reestructuracidon de la Secretaria General Técnica de ese
Ministerio?

—Los estructuras administrativas no se justificon sino en raxén de la fun-
cion que deben desarrollar, Por otra parte, la dinémico de nuestros tiempos
exige cambios, a veces profundos, para poder dar respuesta a las nuevas nece-
sidodes que lo sociedad tiene. Las secretarios generales técnicas son Srganos
de estudio, plonificacién, informacion y orientacién de los actividodes de los
respectivos depsrtamentos, y para cumplir estos funciones el Ministro de Edu-
cacién y Ciencla ha considerado convenients reestructurar esto Secretaria Ge-
nerol Técnica, doténdolc del mimero aecesario de gabinetes y divisiones que
permitaen acometer los estudios y trobojos necesorios pora una reforma amplia
del sistema educativo espafiol y una planificacién a largo y corto ploxo de la
educacién y la ciencia. Paro estos fines se estdn organizondo fos gabinetes
de plonificacién de la educocion, de politica cientifica, de andlisis estadistico
y socioeconémico y de documentacién,

Junto con la expansién del sistema educativo, es decir, la democratizo-
¢ion de la enseiianxzo, estamos vivamente interesados en lograr un mayor ren-
dimiento y més olta cclidod del sistemo educativo, y a tal fin han sido crea-
dos gabinetes tales como Evaluocion, Métodos y Medios Audiovisuales, el de
Normaligacién de Construcciones e Instolaciones, fa Division de Orientacion
Educativa y Profesional y la Division de Educacion de Adultos. Todo lo anterior
estord opoyado en un gran Servicio de Publicaciones y de Medios Audiovi-
suales, que se ocuparé de la tarea editorial y de produccién de medios mo-
dernos de ensefianza, tan necesarios pora un Ministerio dedicado o la educa-
ciéon y a la ciencia. Por uGitimo, pero no menos importante, el Gabinete de
Informacién Iniciativas y Reclamaciones va o ser organixado de cora ol pu-
blico, que este Ministerio tiene obligacién de servir, asi como la Seccién de
Convalidacion de Estudios y Programas de Cooperacion Biloteral y el Gabinete
de Cooperaciéon Técnica Internacional, que son los instrumentos que vinculan
ol departamento con las actividades internacionales en la creciente interde-
pendencia que exige el mundo de hoy,

PLANES DE LA SECRETARIA GENERAL TECNICA

—¢Cudles son, segin esta nueva estructuracidn, los planes que tiene la Secretaria
General Técnica?

—Por de pronto, mucho estudio y un nimero de accionas escogidas en
campos prioritarios que sirvan de orientacién y experimentacion de las pro-
fundas y ombiciosas reformas que se proyectan. Asi, se han iniciado, junto o
los proyectos para las nuevas Universidades, que deben orientor lo reforma
universitaria, el disefic de un gran estudio de prospectiva sobre sociedad y
educacion de Espafia en el afio 2000, el cucl debera permitirnos determinar
el volumen y tipo de ensefianza y el nivel cientifico que serd necesario poner
a punto estos afios para responder al tipo de sociedad que tendremos a fines
de siglo, habido cuenta del futuro demogréfico y tecnolégico, entre otras cosas.
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No hay que olvidar que los nifios que se educan hoy viviran en esa sociedad e
influirén incluso en una época posterior.

Parolelamente o estos trabajos de investigacion se han iniciado los traba-
jos pertinentes pera una reforma y estructura del sistema educative espaiiol,
cuyos bases se delinearén gracios o un estudio critico y constructive de la si-
tuacién recogidos en wn libro blanco. Este anélisis critico, que mostraré la
ingente labor yo realixada, pero que responde también o un hecho casi uni-
versal, a saber, la crisis por lo que esté pasando lo ensefianza on todos los
paises, nos va o permitir hacer un esfuerzo de imaginacién pora introducir
cuantas innovaciones sean posibles y deseables en un momento en que hay
tantos principios pedagbgices en revisién y cuando la masificacién exige ga-
rantizor o moantenimiento de los niveles de colidad y el rendimiento de los
sistemos educotivos y, si es posible, mejorarios considerablemente. Por otra
parte, se va a acometer un estudio sobre la promocién de la investigacién y
el desarrollo cientifico, teniendo en cuenta los recursos yo importantes que
existen, empexzondo por ¢l Consejo Superior de Investigociones Cientificas y
las Universidades, las cuales deben ser centros de investigacion, ademéds de
tener la funcion de formacion de futuros cuadros profesionales. Junto o estos
estudios y trabajos de desarrolio de la educacién o largo plaxo y a nivel na-
cional, estamos iniciando un programa de planificacién regiona! de lo ensedon-
xza, que se comenxzard muy en breve en Galicic, gracios a la generosa contri-
bucion de lo Fundacién Barrié de la Maza, que financia ese primer estudio re-
gional.

Otra vertiente de los trabajos de esta Secretario es la cooperacién inter-
nacional, tonte desde ol punto de vista de la contribucién que a la comunidad
internacionall debe Espafia seguir haciendo, y esperamos pueda hacer en forma
cada vex mds eficax, como con miras o que se beneficie de esta ayuda inter-
nocional. A este fin se hon negociado misiones de asesoria y finonciacién in-
ternacional con la Unesco y su asociado el Banco Mundial. También se espero
desarrollar vigorosamente la cooperacién con la Oficina de Educacién lbero-
americana, vinculo utilisimo con los paises hermanos iberoamericanos, ya que
es ésta lo uUnica orgamizacién intergubernamental iberoamericona que existe
dentro de los campos de competencia del departamento,

ACCION MASIVA PARA HACER FRENTE A LAS INGENTES NECESIDADES

—(¢Cémo ve usted el momento educativo espanol?

—Con un enorme optimismo, que resulta de la propia magnitud y difi-
cultad de la empresa, ya que estoy convencido que Espaiia asté hecha a la
medida de los grondes sacrificios y entiende mejor las grandes empresas que
los esfuerxos aislados que no ofrecen metas ambicioses y convincentes para
todos. Las dos Ultimas décadas, y en particular la ditima, han sido muy fruc-
tiferas en términos de creacion de infraestructuras, que, si bien requieren un
continuo perfeccionamiento, permiten chora acometer una accidn masiva pora
hacer frente a los ingentes necesidodes que en el campo de lo educacién y lo
ciencia se nos plantean. Ahora bien, para acometer esta nueva etapa es preciso
una contribucién financiera muy superior ¢ la que viene percibiendo la emprese
educotiva, tanto en términos de porcentaje del presupuesto nacional como del
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producto nacional bruto, y para ello debe servirnos de pauta ol hecho de que
hoy dia se considera un indice normativo de lo que se debe dedicor o Vo educo-
cién del 20 por 100 del presupuesto naocional y del 6 por 100 del producto
nacional bruto. De estas sumas, un minimo del 2 por 100 debe ser adscrito a
lo investigacién del sector educativo propiamente dicho, ya que para inves-
tigociones de las ciencias sociales y humanas, junto con los del campo de las
ciencias naturales y aplicades, se sefala un indice normativo del 1 por 100 del
producto nacional bruto. Tombién serd necesario adoptar las estructuras od-
ministrativas o las funciones que en cada fase de las realizociones se decida
Hevar a caobo, asi como tecnificor al personal responsable pora que se intro-
duzcan las modernas técnicos de gestion en este campo, tan Aecisivo para el
desarrollo econémico y social del pais.

—:Qué estrategia cree que convendria seguir en el futuro para el planeamiento
de la educacién?

~—En mi respuesto a su pregunta iniciol estd implicita la estrategia que me
permite sugerir, o saber: estudio de la sociedad futura a fin de adaptar el sis-
tema educativo actual a las idades y ospiraciones de la juventud que ho
de vivir en ese futuro; elaboraciéon de un plan o largo plaxo, es decir, que
obarque por lo menos fos quince o veinte préximos afios, seguido de una pla-
nificacion o medio plazo que se corresponda con los planes -uatrienales que
ofortunadamente se iniciaron en Espoiia hace unos aios; elaboracion de proyec-
tos prioritarios que permiton el méximo rendimiento en las metas contenidas
en los planes cuatrienales y elaboracion de planes regionales complementarios
de los planes cuatrienales y del plon o largo plazo nacional, a fin de adecuar
fas soluciones globales o las caracteristicas de cada regién. Todo lo anterior
debe de ir precedido por los grandes lineos directrices de una reforma educa-
tiva que haga del proceso educativo un proceso continue, sin discriminacion
para nodie, dentro de un criterio de auténtica iguoldod de oportunidades y
que corresponda a un concepto de educacion permanente que permita una con-
tinuo puesta al dia de los conocimientos y del nivel cultural de fos espafioles.
Sélo asi lograremos que la democratizacion de la ensefionza ilegue o ser uno
realidad plena.

EL PAPEL DE LAS MUJERES

—¢Es posible institucionalizar de algin modo la necesidad actual de la educa
cidn permanente?

—No hay duda que se puede llegar a institucionalizar la cod i6n per-
manente, pero oun quedo mucho comino por recorrer y es necesario encontrar
nuevas formulos a tal efecto. La Universidad tiene en esto, como en toda pro-
blemdtica de la ensefionza, un gran papel a jugar estableciendo, nor ejemplo,
cursos periédicos sistematicos para todos los graduados de las diversas facul-
tades que goranticen el reentrenamiento o la simple puesta [ dia en las
técnicas y en las corrientes del saber de la especialidad respectiva, ofreciendo
también la sintesis y orientacion cultural que cada época exige. Los medios de
comunicacion sociol, y en particulor la rodio y lo television, tienen también
muchisimo que decir o la hora de orientar y ofrecer conocimientos concretos
a la fomilia, y muy en particular a los mujeres, cuyo papel pedagégico ha
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sido, desgraciadomente, muchas veces olvidado, desconociéndose quizd que lo
labor educativa, es decir, la labar formadora en los habitos y actitudes, sigue
siendo esencialmente uno labor del hogar en la que el sistema educativo no
tiene sino un papel subsidiario, por muy importante que éste sea.

—c¢Cudles deben ser, a su juicio, los ejes centrales de un sistema educativo?

—No creo podamos tener temor a equivocarnos al consideror como ejes
centrales del sistema educativo Jo enseiianzo del idioma y lo ensefianzo de las
ciencias. No podremos potenciolizar la copacidad de cade individuo y de los
individuos como miembros de la sociedad si no dominan el idioma materno,
siendo, como es, el medio cultural por excelencio, ademds de conocer, por otra
parte, algin idioma extranjero, para poseer asi uno de los principales instru-
mentos de trabajo en lo vide moderna. Pero, odemds, en la civilizacién indus-
triol que vivimos sigue siendo esenciol, y lo seré caoda dia més, una buena
formacion cientifica. Estos dos ejes centrales permiten orientar a los estudion-
tes en las ramas del saber humonista y cientifico o tecnolégico sin caer en
los extremos de las concepci yo pasadas de moda de algunas escuelas pedo-
goégicas muy conocidas.

—c¢Cudles son las reformas mdas urgentes que ha de experimentar la educacion,
a su juicio?

—En primer término, logror una unidod del proceso educativo al tiempo
que se garantice la diversidad en la iniciativa y personalidad de cado insti-
tucion educativa, Es necesario que el sistema de enseiianxza se oriente a ofrecer,
ademaés de la indisp ble formacién moral, una auténticc formacién en tér-
minos de la octitud ciudadana de los individuos, de los hébitos de estudio y
de fa actitud critica que exige la investigacion y que no sea, por lo tanto, con-
fundida con un simple medio para lograr unos titulos que dan derecho a unos
puestos de trabajo, El acceso a los puestos de trabaje es la resultante légica
para aquellos alumnos formados e informados en un sistema de ensefianza cuyo
contenido esté adecuado a las realidades presentes y futuras de nuestra sociedad.
Pero no hay una respuesta sencilla, porque no es una sola reforma lo que un
sistema exige cuando quiere ser remoxado, sino una larga flista de oparente-
mente pequefias acciones que tienen que responder o un todo armémico, cuya
finalidad es servir a todos y cada uno de los espafioles dentro del servicio ol
bien comiin y o los altos fines de la nacién.

CONDECORACION A DON RICARDO DIEZ HOGHLEITNER

El presidente de la Reptblica de Colombia, don Carlos Lleras Restrepo,
ha concedido la Medalla de Oro “Camilo Torres”, médxima condecoracion
colombiana en materia de educacién a don Ricardo Diez Hochleitner, ac-
tual Secretario general técnico del Ministerio de Educacién y Ciencia.

Al conceder tan alta condecoracién, el Gobierno sefiala que lo hace
en reconocimiento de la labor que el sefior Diez Hochleiner ha realizado
en Colombia en favor del planteamiento integral de la educacién, asf como
por la difusién de dichas técnicas en el plano internacional y por su ac-
cién en el campo del financiamiento internmacional de la educacién.




