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Por MANUEL MARIN PENA
Director del lnstituto «Isabel ls Catslica>, de Madrid

Tres auténticas lecciones de pedagogia vivida constituyen los tres discursos
pronunciados por el Ilmo. Sr. D. Manuel Marin Pefia, en los (illimos aios aca-
démicos, con motivo de la inauguracién de curso, y que ha tenido la amabilidad
de facilitarnos-— a nuestro requerimiento — para su insercion cn ENSERaNza
Mebia. Fruto de una larga experiencia, en ellos se condensan, en sencillo, claro
y exacto estilo, de rancias y hondas reminiscencias clasicas, los diversos aspectos
que entrafia la vida de un Centro y los problemas que plantea el desarrollo de
la tarea educacional, norte y alma de toda la didactica bien dirigida. Frases
aladas, por su concrecién v sentido, tienen muchas de ellas categoria de miximas,
que incitan a la meditacidn, como el mejor estimulo para la superacién en la
labor docente.
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O temdis un discurso. Me limitaré a una brevisima expresion de saludo
y aliento.

Hace un ano os hablaba en este aclto don Pedro Cortés. Recordadle con
piedad y pedid por su alma. Labord por vosotras con amor y celo, que sus
mds intimos colaboradores conocimos y apreciamos.

Amigas discipulas: pensad que no “venis” al Instituto,; “sois”, con nos-
otros, el Instituto, que es corpordacion y persona moral. Lo decia (perdonen
los mayores lo vulgar de la cita) vuestro Rey el Sabio: “Estudio”, es decir,
centro de ensefianza, “es ayuntamiento de maestros e de escolores que es
fecho en algin lugar con voluntad e entendimiento de aprender los sa-
beres”.

Y como “sois” el Instituto, estdis interesadas, como nosotros y mds, en
su bien y en su pro, que es también el vuestro.

Y esto os honra, porque el Instituto es un buen Centro. Os lo dice quien
conoce, por dentro, muchos Institutos y Colegios, quien ha dirigido, con
éste, tres.

No es perfecto, como no lo es ninguna institucién humana. Lo sabemos
bueno, pero lo queremos mucho mejor. Nos comprometemos a laborar por
mejorario. En vuestra esfera y medida nos ayudaréis. Estoy seguro.

Empezdis un curso. La vida escolar no es el camino de rosas que pre-
sentan poetas y novelistas. Nosotros la afioramos porgue es ley que el tiem-
po embellece artificiosamente el pasado. Pero ticne molestias y sinsabores.
El estudio. causa el goce de la adquisicion y de la curiosidad satisfecha,
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pero a veces es cansado y ledioso. Se padece en las clases, por el miedo,
mayor que el del soldado en la batalla, a lo aleatorio y al propio ndzculo
Se sufre al profesor, que impone su férula y es, porque es humano, de
vario humor.

Pero esto es educarse también. El griego Agesilao decia que a los nifiog
hay que ensefiarles lo que hardn cuando mayores, y entre lo que hardn
estard trabajar con esfuerzo y fatiga, con gana o sin ella, vencerse a si
mismos, obedecer a la autoridad, tolerar al préjimo.

Por nuestra parte, procuraremos que las rosas sean mds que las espinas,
sin caer en la blandengueria cursi y en la pretension utopica de aprender
sin trabajar.

Queridos colegas: os pido dos cosas. La primera, coordinacion y unidad,
El Instituto no puede ser una coleccion de actividades dispersas, aunque
aisladamente meritorias, sino un esfuerzo comun y orgdnico. Ayudar a esa
unidad es mision del que os habla.

La segunda cosa que os pido, y cuenio con ella, es abnegacion. Nuestra
Juncién, como es sacerdocio, aunque a escala humana, como la medicing,
es dacion y entrega al préjimo. A esta entraiiable grey hemos de sacrificar
la comodidad y el interés, como también el gusto por lo singular y el luci-
miento personal. Somos responsables de algo muy serio ante Dios y ante
los padres.

Y nadae mds. Diré a todos lo que cada afio digo en mi clase: que Dios
nos dé a alumnas y profesores un buen curso, en su santo servicio.
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LA costumbre me pide unas palabras. Pues la vida es milicia, tengan la
concision y el aire de una arenga militar.

Queridos colegas: constituis un equipo docente muy selecto;, una cons-
telacion de profesores cuyas individualidades se cotizan a:tas en Espafia y,
a veces, fuera de ella. Respondan a esta valoracion los resultados de vuestra
docencia. Si éstos son buenos, no os conforméis; procurad rectificaros y
superaros. Poned en vuestra labor de clase amor sobrenatural al discipulo,
pues ensefiar lo que todavia no se sabe es obra de misericordia espiritual.
Haced que vuestras cdtedras sean vivaces, cdlidas, apasionadas, si me per-
mitis la paiabra. El profesor frio, o simplemente tibio, es estéril, aunque
sea sabio. Formad para la vida, pero no tengdis a desdoro apuntar a pe-
querias finalidades secundarias; los exdmenes de Grado y de Madurez, de
la vida forman parte; interesaos vivamente en su éxito, por el bien de
cada alumna, por el nombre dei Instituto, por el vuestro propio.

Queridas discipulas: serlo de este Ceniro es un honor, que muchas piden
y no logran, pero impone deberes. Deberes de conducta y disciplina. El tipo
moral de la alumna actual es, sin duda alguna, superior al de hace quince
afios. Pero hay que conservarlo. Mds aun: hay que mejorarlo y depurarlo.
Vuestra afiliacion al Centro tendrd ahora un signo exterior: el uniforme.
Portadlo bien, con honestidad, elegancia y buen aire; honradlo con vuesira
conducta en publico, y no lo rebajéis con actos o dichos chabacanos o
plebeyos

El afio pasado, por vez primera en mi mandato, hube de censurar y aun
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sancionar suavemente una incorreccion colectiva en un curso intermedio.
Estoy seguro de que no se repetird; estadlo vosotros de que, en caso, tam-
poco se repetiric mi blandura,

A las que disfrutan becas y matriculas gratuitas o reducidas les diré
que Proteccién Escolar da mucho, pero quiere emplearlo bien. El irrepro-
chabe comportamiento y las buenas notas son indispensables a las bene-
ficiarias. Y os advierio que no estoy dispuesto a que los certificados de
buena conducta escolar se expidan de un modo alegre y formulario.

Y a todas: el estudio es para vosoiras la obligacion propia de vuesiro
estado; obligacion moral y de conciencia. Aclaro un punto que algunos
interpretan mal: estd prohibido encargar “deberes” o trabajos para casa,
salvo en casos especiales y con autorizacion de la Jefature de Estudios.
Pero no el “estudiar” en casa., cosa necesaria, pues las medias horas de
permanencia de las unidades diddcticas no bastan para la preparacion de
las lecciones. Esto aparte de las inevitables consultas de bibliografia, al
menos en los cursos superiores.

No 0s engafien las campaifias de prensa o de opinién (de opinién ignara,
naturalmente) pidiendo que no se estudie nada, que se den, de mogollén,
notas y titulos. Pasé, hace cinco afios, el trienio ultrapaternalista, cuando
las jerarquias preguntaban a los estudiantes si preferian el recreo a las
Matemdticas o las vacaciones al Latin. La posicion del Poder publico es
hoy la opuesta: las autoridades de la Ensefianza creen que el nivel de re-
sultados del Bachillerato es mediocre, inferior a las posibilidades de profe-
sores y alumnos. Sin ser o sentirme autoridad, yo lo creo también. Quieren
reforzarlo en intensidad, es decir, no que se sepan mds cosas, sino que se
sepan mejor. Asi me lo declaraba en julio pasado una autoridad del Mi-
nisterio. Y asi lo ha corroborado, hace cuatro dias, en su discurso de Sevilla,
el propio Ministro. No os extrafie, pues, que ias Revdlidas sean cada afio
un poco mds rigurosas.

Nada os arredre. El elemento “discipulo” es tan bueno como el mejor,
superior al de paises de mds eficaz Bachillerato. Animo, pues, muchachas.
Seguid, y termino con ello, el consejo ignaciano, que algunas habréis oido,
de mi o de otros: esforzaos como si de solo vosolras dependiera el éxito;
vedid a Dios como si solo dependiera de su divina voluntad.
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EN esta acostumbrada salutacion de principio de curso, mds que cosas
nuevas oiréis temas ya expuestos y sabidos. Es en mi natural tenden-
cia, agravada por los anios, ser reiterante y machacén. Y asi, quiero insistir
en conceptos que expuse en mi primer discurso de Director, a la manera
como en ciertas obras musicales, antes de la cadencia final, se repiten, mds
ampliamente orquestados, los temas que se esbozaron en el preludio.
Sefiores Profesores: en mi transitoria condicion de ‘“primus inter pares”
me permito formular para este curso unos lemas o consignas (no temdis
que incurra en la cursileria de llamarlos “slogans”).
Primero: incrementemos el celo por lo educativo. Yo pienso que en la
suprema rendicion de cuentas se me pedirda razén de si enseiié bien la
oracion de infinitivo, porque ello es obligacién de mi oficio y estado y el
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no hacerlo, o hacerlo mal, iria contra la virtud de la observancia. Perg
estoy cizrto de que antes (y este “antes” no se reyiere al tiempo, que se
habrdé acabado para mi, sino a la prelaciéon y jerarquia de los valores),
antes, digo, se me pedird de si contribui a salvar o a perder las almas,
ddciles y ductiles, que los padres pusieron, en cierto orden y medida, bayo
mi tutela y custodia.

En un paseo campestre, durante la guerra de Liberacion, un Catedrd-
tico, militar de carrera, me decia: “Ensefio Matemdticas lo mejor que puedo,
pero no las considero un fin en si, sino una ocasién y pretexto de apos-
tolado.”

Lo que no es, ni remotamente, excitar a nadie a convertir en pulpito
de iglesia la cdtedra civil, sino recordar que, cualquiera que sea nuestra
especifica misién docente, debemos interesarnocs entrafiablemente en los
problemas morales del educando, aunque discrecion y prudencia nos veden,
muchas veces, la solucion directa y personal. Y recordar también que el
mds eficaz apostolado, y a la vez el mds asequible a todos, es el de nuestrq
propia ejemplaridad.

No solo estd, bien que parcialmente, en nuestra mano hacer de nuestro
discipulado santas o pecadoras. Lo estd, y en grado mds fdcil, el hacer
sefioritas o tiorras. Cuidemos, pues, de nuestra cortesia tradicional, espa-
7iola y curopea, y no permitamos que la agosten los ponientes o los levantes
de ios malos modales. Y en esto, como en lo anterior, mds que cualquier
echortacion hard nuestro propio ejemplo y conducla. Quiero decir que
ellas serdn sefioritas en el grado en que mosotros nos mostremos seiores.
Delicada cosa es el trato con adolescentes. Estd lejos, felizmente, aquel
porte frio, ceremonioso, distante y un poco despectivo, de los que fueron
nuestros maestros. Tal vez se ha incidido en el vicio opuesto y se ha exage-
rado, en el tipo medio, la familiaridad. Ob.igacion es el carifio al discipulo;
necesidad, su confianza en nosotros. A todos sienta bien el tono amistoso.
y bien sienta a los mds respetables, por edad o estado, el porte paternal,
pero faltaria a la decencia su degeneracién en camaraderia.

Tratemos de inculcar a nuestras escolares el espiritu de lo que la filo-
sofia orsiana llamd, con iniciales mayisculas, La Obra Bien Hecha. En
otros términos: acostumbremos a que toda operacion escolar sea, si no en
el logro, al menos en el propdsito, “primor” y no “chapuza”. En ciertos
Centros de enseflanza, Seminarios eclesidsticos, Academias militares, Cole-
gios de mucha solera, se pone conato, no ya en ensefiar muchas cosas, sino
en enseftar a “hacer bien las cosas”; es decir, en crear un estilo de per-
feccion, cuidadoso del detalle. ;Por qué no darnos a ello, si nuestras alumnas
lo necesitan tanio y la delicadeza cuidadosa es tan tipicamente femenina?
No se ofendan ellas si cito ejemplos de lo que no es precisamente La Obra
Bien Hecha: la sefial de la Cruz rdpida, negligente, garabatosa y tosca,
como la del torero del conocido cuadro de Villegas, el saludo al superior,
omitido o esquivado cuando no es erxaminador en potencia;, el uso del
uniforme, incompleto casi siempre, adulierado con adornos impropios,
cuando no con anuncios de ldmparas o lavadoras; los escritos, sin mdrge-
nes, sin puntuacion ni acentuacién, no siempre porque se ignore, sino
porque se desprecia, con letra floja y sin cardcter, en absurdos papeles,
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jhasta en dorsos de prospectos!, cuando no suministra papel el Instituto;
con firmas abreviadas, o reducidas, dal modo regio, al nombre de pila, no
pocas veces ridiculamente suplantado por corrupciones del lenguaje fa-
miliar... (A qué seguir? Grande obra haremos si, en cada caso, exigimos
esa perfeccion, bien poco costosa y que crea, para toda la vida, un hdbito
de orden y cuidado.

Pero toda labor formativa es estéril si no es obra de todos. Esperar que
un alumno se forme piadoso en lu clase de Religion, honrado en la de
Etica, urbano en la de Convivencia, buen razonador en la de Légica, es
ingenuidad pueril. Cuanto a la conducta, pensemos que la formacion de
le voluntad requiere un clima, un ambiente, que es obra colectiva. Resul-
taria comodo inhibirse de este menester, y cargar a la cuenta de los mandos
la responsabilidad de la disciplina y ia odiosidad de las medidas que la
tutelan. No ocurre asi, felizmente, entre nosotros, pero ello no obsta a que
pida desde aqui que esta colaboracion se intensifique. Probablemente lo
pediré de nuevo, sin tardar mucho, en términos mds concretos.

Me dirijo a la Junta Pedagdgica, primor de nuestro régimen de Patro-
nato, ¥y afirmo que cifro en ella una esperanza de renovacion. Pensenios en
que nuestro Institulo es, en la Ley y en la mente de la Jerarquia, un Centro
experimental, pero esta condicion de Institucion-piioto es, hasta ahora,
teorica; hacemos lo que todos los Institutos, tal vez mejor que algunos,
seguramente peor que otros. Algunas timidas propuestas han quedado so-
metidas a superior estudio o han cuajado en pequefias peculiaridades de
nuestro régimen interno. Hace falla algo mds. Espero de la Junta inicia-
tivas, criticas, proyectos. No tema ser innovadora y aun revolucionaria; éste
es su papel, como el mio de Director es ser conservador y legalista, lo que
en mi caso se refuerza por una primitiva vocacién juridica de la que nunca
he renegado.

Hablo a las alumnas y también repito lo que ya dije antafio, aunque
unas no lo oyeron ¥ oilras no lo recuerdan. La vida escolar tiene un vivo
claroscuro. No es la senda de rosas forjada por una literalura cursi y un
tanto falaz. Tampoco es la “cittd dolente”, el infierno dantesco, la condena
a trabajos forzados que fingen muchos padres, no pocos médicos, algunos
pedagogos también. Es, como toda la vida, mezcla de sufrimiento y goce.
Se sufre al esforzarse por entender y retener; al correr el albur inquietante
de preguntas de clase, ejercicios y exdmenes; al contener en los limites de
una obediencia y de una disciplina la tendencia expansiva y libertaria de
nifiez y juventud, se sufre, y mucho a veces, al aguantar nuestros humores
y talantes. Pero también se goza. El estudio es adquisicion de un bien, y
esto siempre es fozoso, vision de novedades, grata siempre al espiritu cu-
rioso; es logro, en fin, de propia perfeccion. Tomadlo, pues, como es en si,
Vv no os dejéis alucinar por la compasién adormecedora de la opinién que
os rodea, muy apta para despertar en vosotras la fdcil tentacion de lo que
alguien llamd “el cultivo voluptuoso de la autopiedad”. En fin de cuentas,
vuestro, y no nuestro, serd el lucro o la pérdida que irrogue vuestro cumplir
o vuestro holgar.

Y nada mds. Que Dios nos proteja y lleve a buen término el curso que

hoy iniciamos. |



