INVESTIGACION COLABORATIVA Y FORMACION DE UNIVERSITARIOS

JESUS GARCIA EIROA (*)
EUGENIA TRIGO AZA (*)

RESUMEN.  En el presente articulo se sintetiza la experiencia que a lo largo de tres
afios se realiz6 con alumnos/as de la licenciatura, formando un equipo de colaborado-
res y emprendiendo una investigacién colaborativa sobre Motricidad y Creatividad.

Nuestra intencién estaba encaminada a romper con la pasividad del alumnado,
implicdndolo activamente en su propia formacién y dejando de ser meros receptores
pasivos de la informacién. Pretendfamos que se responsabilizaran en las funciones li-
bremente asumidas, propiciando el gusto por el trabajo y la adquisicién de conoci-
mientos, pudiendo apreciar el proceso educativo desde la cara de la ensefianza,
aprendiendo a trabajar ¢ investigar en equipo, para luego, abrirles cauces de expre-
sién de sus inquietudes y nuevos conocimientos, multiplicando ~lo que es una clara
apuesta por el futuro— los resultados del proyecto comiin.

COLABOREMOS PARA
TRANSFORMAR LA ENSENANZA

Desde hace casi treinta afios, los polfticos
de diversas tendencias vienen solicitando
informes sobre la situacién y perspectivas
de la educacién en el mundo. En 1968,
Coombs y su equipo de la UNESCO pre-
senta su libro La crisis mundial de la educa-
cidn; en 1972, es Faure y su equipo de sie-
te personas con Aprender a ser el que nos
hagla de nuevos valores educativos; y tlti-
mamente en 1996, Delors y su equipo nos
lanzan el dltimo informe, La educacidn
encierra un tesoro. ;Tienen en cuenta los
polfticos las observaciones de estos infor-
mes que ellos mismos pidieron?
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De todos estos dictdmenes y de todo lo
escrito sobre educacidn, jcudnto llega a las
bibliotecas de las universidades?, ;cudnto a
los profesores universitarios y a sus alum-
nos, es decir, a los responsables de la for-
macién inicial?, ;cudnto a los profesores de
Infantil, Primaria y Secundana?, ;cudnto a
las aulas? Nos hacemos estas preguntas
porque, a pesar de estar en un proceso de
reforma educativa tanto de ensefianzas no
universitarias como universitarias, nos da
la impresién de que los cambios necesarios
no estdn llegando a la mejora de los proce-
sos de ensefanza-aprendizaje. Llevamos
tiempo hablando y escribiendo sobre este
tema (desde Trigo, 1989, a Castafier y Tri-
go, 1996) y no vemos muchos cambios de
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actitudes en nuestras aulas (Primaria, Se-
cundaria, Universidad).

Uno de los elementos, dicen, impor-
tantes para la asimilacién-transformacién
de nuestra sociedad es el trabajo en equipo.
Trabajar con otros en un proyecto es uno
de los valores no desarrollados en ninguna
época educativa. Los profesores que ac-
tualmente estdn en las aulas, han sufrido
todo lo contrario: individualismo, com-
peticién... ;Cémo esperar entonces que
promuevan algo que ellos mismos no han
vivido?

El dltimo informe de la UNESCO
mantiene que la educacién del siglo xa
deberd girar alrededor de tres valores fun-
damentales:

o la colaboracién, que fortalece
o la competencia, que estimula
» la solidaridad, que une

¢Seremos capaces algtin dia de cami-
nar por estos derroteros? Por otro lado,
exhortan una estimulacién de la curiosi-
dad del intelecto, de la capacidad de
aprender, del gusto y placer por apren-
dgr, de la educacién para toda la vida.
¢Cudnto de todo esto se est4 estimulando
en nuestros nifios de infantil y primaria,
adolescentes de secundaria y jévenes uni-
versitarios?

Dicho informe de la UNESCO, pro-
pone cuatro pilares bésicos en estos mo-
mentos, sobre los que la educacién del
nuevo milenio deberfa asentarse:

o Aprender a bacer (trabajo en equipo).

o Aprender a conocer (cultura general
més materias especificas).

o Aprender a ser (responsabilidad per-
sonal en la realizacién del destino
colectivo).

® Aprender a vivir juntos conociendo
mejor a los demds (proyectos co-
munes).

Otro de los elementos, que se viene
repitiendo a lo largo de los dltimos infor-
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mes sobre la educacién, es la importancia
del desarrollo de la imaginacidny la creati-
vidad para buscar nuevas alternativas a los
problemas personales y colectivos, a los
que cada dfa nos tenemos que enfrentar
con més y mejor ahinco.

Estos dos aspectos vienen siendo lu-

ares comunes en nuestra intervencién
ﬁidéctica en los distintos lugares donde
hemos impartido docencia. Nuestros
alumnos, fundamentalmente de secun-
daria y profesores en ejercicio han «sufri-
do» nuestra forma de gxaccr y entender el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Ahora, cuando estamos trabajando
con universitarios, no podfamos mds que
seguir el camino iniciaSO hace veinte afios
y volcarnos en buscar la transferencia a
este otro espacio profesional: el émbito de
la formacion inicial de los futuros profe-
sionales del saber en la motricidad.

¢Cémo y qué hacer para innovar en
educacién universitaria?, ;cémo hacer lle-
gar a los procesos de intervencién las indi-
caciones de los informes sobre educacién
y las diversas observaciones que investiga-
dores de educacién exponen en sus escri-
tos? ;De qué manera aportar nuestro gra-
nito de arena a la formacién de estos
futuros profesionales que encajara con los
nuevos valores y demandas sociales? Estas
eran nuestras inquietudes cuando comen-
zamos nuestra nueva andadura profesio-
nal en la universidad en 1994.

Para constituir una nueva sociedad es
necesario contar con personas con un pen-
samiento interviniente y poliédrico que sean
capaces a la vez de elaborar y de actuar
para transformar. Y es principalmente la
educacién la que puede intervenir en el
desarrollo de estas capacidades en los seres
humanos. Pero, ;c6mo llevar a cabo este
proceso?

Educar para actuar y transformar no
es otra cosa que enscfiar ﬁara «aprender a
pensar» o en otras palabras aprender a
utilizar la inteligencia miiltiple. Ya Gard-
ner (1981) nos habla del concepto de



«multiplicidad» de la inteligencia, en
contrapartida a lo que él deno.minc') «el
pensamiento Cl» (el que domind en la
psicologfa y tanto dafo hizo a nifios y

rofesores al cerrarse en un dnico aspecto
de la inteligencia: el cociente intelec-
tual). Gardner entiende que la inteligen-
cia no es una, sino un compendio de in-
teligencias y que juntas son las que
permiten al ser humano actuar en todas y
cada una de las facetas de la vida de una
manera inteligente.

Recientemente, otros autores desde
distintas disciplinas (Lipman, 1997; Go-
leman, 1997; De Sénchez, 1996; Morin,
1994), nos manifiestan cémo el pensa-
miento no es solamente desarrollo cogni-
tivo, sino que intervienen en ello los as-
pectos emocionales, sociales, creativos,
criticos que son los que en definitiva
componen nuestra integridad como «hu-
manos».

Margarita de Sénchez (1992), a tra-
vés del método que ha desarrollado du-
rante veinte afios, nos explica cémo con
un adecuado aprendizaje (por parte de
docentes y discentes), es posible llegar a
pensar mds y mejor. Esta investigadora
venezolana mantiene que, solamente con
entrenamiento y hébito, es posible «ense-
fiar a la mente a pensar». Aboga por un
proyecto did4ctico de intervencién en la
escuela donde se desarrollen las «habili-
dades del pensamienton.

Seglin esta autora —con quien hemos
tenido%a oportunidad de trabajar—, cuan-
do pretendemos desarrollar las habilida-
des de pensamiento en el sujeto hemos de
tener en cuenta la motivacidn que tiene el
sujeto por aprendetr, los estilos intelectuales
que cada uno de nosotros utilizamos para
resolver problemas, la inteligencia en sus
diferentes manifestaciones, fos rasgos de
personalidad y las experiencias previas. Sin
tener en cuenta estos factores no podemos
afrontar todo lo que significa ensefar a
pensar inteligentemente a personas dife-

rentes que tienen distintas expectativas ¢
intereses.

Estos planteamientos son similares a
los que Lciipman (1997) defiende. Adn
partiendo de disciplinas diferentes y desde
6pticas distintas (De Sdnchez proviene del
mundo de la fisica y las matemdticas y ha
alimentado su método con la psicologfa;
mientras que Lipman es un tedrico de la
educacién que pretende desde la filosoffa
ensefiar a pensar) ambos tienen un punto
en comun: es 4 partir de la unidn entre
pensamiento creativo y pensamiento criti-
CO que ensefiaremos a los sujetos a pensar por
st mismos. A esta fusién entre creatividad y
ctitica le denomina Lipman «pensamien-
to de orden superior», y le adjudica, ade-
mids, las caracterfsticas de pensamiento in-
genioso y flexible. Lipman, mantiene que es
a través del didlogo dentro de la comuni-
dad de investigacién (el aula), como po-
dremos romper la pasividad de los pensa-
mientos de maestros y alumnos.

El desarrollo de este tipo de pensa-
miento es el que determina una prictica
educativa repetitiva o una préctica educa-
tiva reflexiva. La primera moldea, unifor-
miza, hace callar; mientras que la segunda
pretende el didlogo, la autonomfa, la au-
toconfianza y la actividad.

A estos dos estilos de prdctica, Lip-
man le adjudica dos tipos de paradigmas:
el paradigma estdndar de la prictica nor-
mal y el paradigma reflexivo de la prictica
critica.

El paradigma estdndar es el que ha es-
tado, estd, impregnando las aulas. Este
tipo de actuacién tiene muy poco que ver
con la verdadera educaci6én que necesita el
ser humano para progresar y que termina
desembocando en un hombre, que como
ya decfa Ingenieros en 1914 en su obra E/
hombre mediocre, ha adquirido el «hdbito
de renunciar a pensar». ;Ha cambiado
mucho la escuela desde 1914? Creemos
que no, al menos en el desarrollo de la ca-
pacidad reflexiva.
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Nuestros alumnos universitarios de
primero de Ciencias de la Actividad Fisica
y el Deporte (CC. A. F. y D.), después de
12 afios de cscolaridaé’ obligatoria, no
presentan los mds leves sfntomas de técni-
cas de aprendizaje. Su experiencia escolar
se ha limitado a escuchar y repetir. Les re-
sulta de una gran dificultad «jugar» con las
palabras para emitir valoraciones, compa-
rar o cualquier otra habilidad que no seala
simple ejecucién o copia de lo que otros
han dicho, escrito o hecho. Romper este
cfrculo es una ardua tarea que sélo co-
mienza a dar sus frutos después de nueve
meses de intervencién did4ctica continua.

Esta falta de compromiso con la capa-
cidad de aprender a aprender produce
ersonas pasivas, grises, sin iniciativa, sin
tlusiones, en definitiva «mediocres», por-
que mediocres son los objetivos que pre-
tende el sistema educativo y mediocres los
resultados que esperamos de nuestros es-
tudiantes.

Pero aprender a pensar creativa y crf-
ticamente implica en primer lugar apren-
der a percibir creativamente (Ofativia,
1977; Lucini, 1996). La percepcién crea-
dora se diferencia de la percepcién este-
reotipada, en que en ésta el sujeto es mero
receptor. Sus drganos sensoriales se limi-
tan a «dejar pasar» por delante de nosotros
la vida, sin que en realidad las sensaciones
se interioricen de manera personal y dni-
ca. Esta forma de percibir es lo que lleva a
la uniformidad en las respuestas humanas
y a la falta de compromiso con nosotros
mismos y los demds.

¢Cudles serfan los objetivos que la edu-
cacién deberfa tener en cuenta de cara a
educar los ciudadanos que van a vivir en el
«impredecible» tercer milenio?

Dada la cantidad de informacién que
sobre este asunto se viene editando en los
ultimos afios, hemos optado por resumir
en una ilustracién los aspectos mis sobre-
salientes que los educadores e institucio-
nes educativas, formales y no formales,
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deberemos tener en cuenta en nuestra ac-
tuacién docente.

Hemos recurrido a integrar estos dis-
tintos objetivos dentro de los cuatro pila-
res bdsicos sobre los que se debe construir
la educacién, comentados con anteriori-
dad: el saber conocer, el saber ser, el saber
relacionarse y el saber hacer. Como obser-
vamos en la 1lustracién [ estos cuatro pila-
res se relacionan entre sf, estdn interco-
nectadas sus lineas, puesto que para poder
educar debemos tener en cuenta al ser hu-
mano en toda su complejidad.

ACERCA DE LOS EQUIPOS DE
TRABAJO Y LA INVESTIGACION
COLABORATIVA

El estudio de los grupos y su formacién es
un centro de intergs emergente dentro de las
actuales investigaciones. Se mire desde el
punto de vista que se mire, tiene un grandi-
simo interés tanto educativo y formativo,
como terapéutico y organizativo. Desde que
comenz6 a ser estudiado a principios de si-
glo por la Psicologfa Social ha habido multi-
ples corrientes interesadas en su estudio, a
través de autores como: Moreno; Lewin;
Rogers; Freud; Bales, Homans y Whyrte.
Es indudable que, el hecho de trabajar
en equipo, proporciona una serie de bene-
ficios o ventajas sobre el trabajo indivi-
dual, como la mayor rapidez y flexibilidad
para detectar errores o carencias y solucio-
nar problemas, aumento de la satisfaccién
en los individuos e incluso de la calidad de
vida, mayor facilidad para el aprendizaje y
adquisicién de habiliSades y destrezas en
el desempefio de m4s tareas, potenciacién
del compromiso ¢ implicacién con el gru-
po, aumento considerable de la calidad
del trabajo efectuado y de los resultados o
productos. No obstante, aunque todo lo
anterior suena tentador y altamente posi-
tivo, es necesario contemplar una serie de
caracterfsticas que pueden ser definitorias
de la efectividad de un equipo de trabajo.
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Las doce siguientes caracterfsticas (segtin
Kanter, 1990) incluyen la mayor parte de
los elementos que la generalidad de los au-
tores consideran determinantes de la efec-
tividad y éxito de un equipo:

OBJETIVOS Y METAS CLARAS: Un equipo
debe estar incluido en un plan de accién
que garantice la coordinacién e integra-
cién con la actividad y objetivos globales
de la organizaciéon. Esto permite definir
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con claridad las tareas que se van a reali-
zar, la visién en que se incluye el equipo,
la misién que se va a cumplir y las metas
ue se van a conseguir operan de modo
claramente definido y con flexibilidad
para adaptarse a posiszs contingencias.

CuMa: el clima de los equipos efecti-
vos tiende a ser informal y relajado, sin
tensiones visibles ni apatfa o pereza social.
El ambiente distendido evita las actitudes
hostiles, promueve la tolerancia y la ex-
presién ligre. La aceptacién y el apoyo po-
sibilitan el equilibrio entre las acciones de
la tarea y los tactores socio-emocionales de
la interaccién grupal.

PARTICIPACION: por definicién, ser
miembro de un equipo de trabajo signifi-
ca tener la posibilidad de participar en lo
conducente a su buen funcionamiento,
como discutir problemas o procedimien-
tos, tomar decisiones y comprometerse.
La participacién depende de cada miem-
bro individual, por lo que conviene bus-
car un equilibrio para que cada cual con-
tribuya acl grupo con su estilo personal.

APERTURA: la capacidad de escuchar a
otros facilita la participacién de los miem-
bros. Recabar opiniones, sugerir o clarifi-
car algo aumenta la posibilidad de obtener
informacién y evita posibles interferencias
(que todos hablen aﬁ)a vez, que se hable de
cosas irrelevantes o marginales, etc.).

CoNFLICTO: es «un fenémeno social
sumamente necesario y cuya desaparicién
acarrearfa tan graves o peores males para la
sociedad como el extremo contrario»
(Ferndndez Rios, 1984, en Gonzdlez, Sil-
vay Cornejo, 1996), pues es un motor de
cambio personal y social. En un cquigo
puede haber desacuerdo en los procedi-
mientos, en la forma de actuar, etc., pero
esto no significa que haya que evitar, sua-
vizar o suprimir el conf{icto. El conflicto
es cosa de todos, como lo es buscar la sali-
daadecuada. El conflicto no resuelto mer-
ma la eficacia de un equipo.

Toma DE DECISIONES: en las decisiones
importantes se han de tener en cuenta las
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metas del grupo. No tienen necesaria-
mente que ser por unanimidad o adoptar
compromisos tdciles para evitar conflic-
tos. Es importante que las decisiones por
consenso sean aceptadas por todos tras
una discusién distendida en donde todos
puedan expresarse con plena libertad,
plantear opciones, etc.

COMUNICACION: una buena red de co-
municacién hace que los miembros del
equipo se sientan lcilbrcs para expresar sus
sentimientos sobre los procesos y la dind-
mica del grupo en un chma de confianza,
respeto y apoyo, sin excesivas precaucio-
nes. La guena comunicacién fJ:cilita que
la informacién circule abiertamente y se
comparta entre los miembros del grupo.

RoOLEs: con la definicién formal de los
papeles cada miembro sabe qué se espera
de él y cudles son sus responsabilidades
como individuo y como miembro del gru-
po. La asignacién de papeles debe ser cla-
ra, aceptada por los otros miembros y la
ejecucién del papel debe ajustarse a las ex-
pectativas. Las confusiones en la asigna-
cién y desempefio de roles serdn poten-
cialmente disfuncionales y difuminar4n la
responsabilidad.

LIDERAZGO: la existencia de un lider
formal en un equipo de trabajo no es 6bi-
ce para que, segln las circunstancias, las
necesidades de desarrollo del grupo y el
conjunto de destrezas y habilidades de los
miembros, el liderazgo pase de unos a
otros. La duracion del liderazgo informal
depende de la dindmica del equipo para
favorecer las conductas apropiadas a sus
intereses.

RELACIONES EXTERNAS: un equipo debe
cuidar y fomentar las relaciones con el ex-
terior e invertir tiempo y esfuerzo para re-
lacionarse con los elementos claves de la
organizacién y con otros grupos o indivi-
duos. Con ello pueden conseguir credibi-
lidad ante la direccién, movilizar recursos
para el equipo y evitar conflictos con otros
grupos.



MEMBRECIA: un equipo, dada la diver-
sidad de los miembros y sus diferentes
orientaciones, necesita para ser efectivos,
mecanismos de regulacién para lograr un
funcionamiento cooperativo en beneficio
del conjunto. Respetdndose y apoydndose
todos contribuyen a la efectividad del
equipo manteniendo su peculiaridad y di-
ferencias personales.

AUTOEVALUACION: conviene que el
equipo se pare periédicamente a examinar
y evaluar su funcionamiento y si algo in-
terfiere en su efectividad. Con ello se sabe
dénde estd, se busca soluciones a sus defi-
ciencias y se potencia lo positivo.

Hemos tenido en cuenta todos estos
aspectos de una u otra manera, en la for-
macién de un equipo de trabajo; y ello a
pesar de que, tanto para la coordinadora
del grupo como para los colaboradores,
era l%. primera vez que se encontraban en
una situacién de este tipo. Digamos que el
caso de nuestra investigacién, ha sido un
actuar «intuitivo» y «natural» partiendo
de una «ilusién» que enmarca el proyecto
y las metas a cumplir. De todo ello habla-
remos mds especificamente en el siguiente
apartado.

En cuanto a lo que podrfamos deno-
minar la perspectiva colaborativa, ésta sur-
ge a partir de la creciente preocupacién
que ha despertado la investigacién cuali-
tativa o naturalfstica en el campo de la
educacién (Devis, 1996) y dentro de las
realizaciones mds genuinas en Estados
Unidos. Proviene este término de la tra-
duccién al castellano de «Collaborative
Research» o «Collaborative Action Re-
search» o «Interactive Research and Deve-
lopment» y se manifiesta como alternativa
al disefio Jc investigacién «R and D» (Re-
search and Development) (Bartolomé,
1986). A la investigacién colaborativa se
le denomina también cooperativa, si bien
algunos autores hacen una diferenciacién
entre ambos conceptos. Asf, para Hord
(1981 en Bartolomé y Anguera, 1990)

«cooperacién» es una forma imperfecta de
participacién (sélo en algunas fases del
proyecto), mientras que «colaboracién»
exige el compromiso real de cada uno de
los miembros del equipo en todas ellas.
De la misma manera se expresa Devfs
cuando dice:

Las posibilidades colaborativas de investi-
gacién formarfan un continuum que va
desde la simple cooperacién, donde cada
parte (investigadores y profesores) mantie-
ne su autonomia en el proceso de investiga-
cién, a la plena colaboracién, donde el pro-
ceso de investigacién se realiza en términos
de complera igualdad entre ambas partes
(Devfs, 1996, p. 67).

Este tipo de investigacién se constitu-
ye como un procedimiento vilido dentro
de la innovacién educativa (entendiendo
el término en su acepcién amplia). Desde
esta perspectiva y para el caso que nos
ocupa, mejorar la educacién universitaria
es buscar estrategias de desarrollo de los
procesos cognitivos superiores que son fa-
vorecidos, segun la teorfa de Guilford, a
través del traEajo cooperativo de los estu-
diantes. Los movimientos de innovacién
educativa, dentro y fuera de la universi-
dad, y las investigaciones sobre los proce-
sos de cambio social conducen a conclu-
siones similares: el cambio debe originarse
en el seno mismo de las instituciones y se

enera por un proceso de reflexién-accién
se los que componen el grupo social (Bar-
tolomé y Anguera, 1990), implicado en
«mejorar la racionalidad y justicia de sus
propias pricticas educativas y sociales, la
comprensién de dichas pricticas y las si-
tuaciones en que éstas se desarrollan»
(Carr y Kemmis, 1984). El informe de la
Fundacién Carnegie (Newman y Boyer,
1985) senala que los rasgos que debe
poseer la alternativa para una educacién
eficaz y de calidad en las instituciones uni-
versitarias es la «educacién para creativi-
dad, para asumir riesgos y para el compro-
miso social». Segtin %’opkewitz (1988) la
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investigacién colaborativa pretende ayu-
dar a Is profesores en su tralgajo cotidiano
y mejorar sus pricticas de ensefianza. Ade-
mds, «permite a los investigadores y profe-
sores reflexionar sobre la accién de la ense-
fianza y aprender conjuntamente. Por ello
osee un excelente potencial para cambiar
f;s formas de trabajo de los que en ella
participan» (Devis, 1996, p. 6%).

La investigacién colaborativa-cooperativa se
presenta como un modo alternativo de in-
vestigar los problemas en educacién. Su defi-
nicién pone el énfasis en el hecho de que in-
vestigadores y educadores (no se excluyen
otros miembros de la comunidad educativa)
trabajan juntos en la planificacién, imple-
mentacién y andlisis de la investigacién que
se lleva a cabo para resolver problemas inme-
diatos y précticos de los maestros, compar-
tiendo la responsabilidad en la toma de deci-
siones y en la realizacién de las tareas de
investigacién (Bartolomé, 1986).

La innovacién se produce a partir del
esfuerzo de vincular l}; investigacién y el
desarrollo, pues la «interaccién que se rea-
liza en el seno del equipo de investigado-
res y «précticos» va paulatinamente modi-
ficando la mentalidad de ambos y, como
consecuencia, repercute en la innovacién
educativa» (Bartolomé, 1986).

Los criterios para reconocer la exis-
tencia de una investigacién colaborativa,
las presentan Oja y Pine (1983, pp. 9-10)
en los siguientes elementos:

e Los problemas de investigacién
son mutuamente definidos por
pricticos e investigadores.

e La facultad universitaria y el profe-
sor de clase colaboran en la bus-
queda de soluciones para los pro-
blemas de los précticos.

¢ Los resultados de la investigacién
son utilizados y modificados en la
solucién de los problemas.

® Los pricticos desarrollan compe-
tencias, habilidades y conocimien-
tos de investigacién, en tanto que
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los investigadores se «reeducan» a s
mismos con la utilizacién de meto-
dologfas de investigacién naturalis-
ticas y estudios de campo.

® Los pricticos, como resultado de
participar en el proceso de adapta-
cién, son mds capaces de resolver
sus propios problemas y renovarse
a sf mismos profesionalmente.

® Pricticos e investigadores son
coautores de los informes de in-
vestigacién.

La novedad de nuestro estudio radica
en tres aspectos:

o Su realizacidn en el dmbito universi-
tario. La mayorfa de las investiga-
ciones colaborativas se llevan a
cabo entre una institucién univer-
sitaria (Que aporta los «expertos») e
instituciones de nivel primario y
secundario (en donde se constitu-
yen los equipos de «précticos» que
reflexionan sobre su prictica eau-
cativa). Muchas de estas experien-
cias se vienen presentando en los
dltimos congresos e informes de las
universidades.

o Su puesta en prdctica con estudian-
tes, no con profesores. Creemos
que esto es la verdadera novedad de
este proyecto. Alumnos y alumnas
de la licenciatura de CC. A.F. y D.
de diversos cursos, actdan en nues-
tro caso de «précticos» y son coor-
dinados por la Dra. Eugenia Trigo
como profesora e investigadora en
la misma facultad.

o Ser el primer proyecto colaborativo
con estudiantes que se constituye en
nuestra Institucion. Ello supuso, en
un principio, la crtica por parte de
los profesores y preguntas por parte
del alumnado. Los primeros no en-
tendfan ni admitfan que los estu-
diantes de 2.0 a 5.0 de la licenciatura
pudieran ser o aprender a convertir-
se en «investigadores» (<hay que



llegar al tercer ciclo para empezar a
investigar» eran sus palabras; «a los
tres afios se investiga», contestaba la
coordinadora del equipo, apoydn-
dose en el texto de Tonucci, 1986).
Los estudiantes no entendfan que
algunos de sus compafieros le dedi-
caran, a veces, mds tiempo al trabajo
con el equipo que al estudio de las
asignaturas del curso. Sin embargo,
actualmente (1999-2000) existen
en nuestra facultad siete equipos de
investigacién formados de una ma-
nera similar a la nuestra. El grupo
de chicos y chicas que comenzé en
el equipo en 1994 estdn ahora con
sus doctorados, trabajando de una
manera muy auténoma gracias al
proceso formativo previo y ayudan-
do a formarse a los nuevos estudian-
tes que van entrando en el grupo.

La innovacién educativa ha de co-
menzar en la formacién inicial, ofre-
ciendo a los estudiantes la posibilidad
de formarse mds auténoma y creativa-
mente en los procesos de ensefian-
za-aprendizaje y de investigacién. Dar-
les la posibilidad de implicarse en estos
procesos es una de las maneras de mejo-
rar la calidad de la universidad (Astin,
1985) y de provocar la inquietud hacia
la formacién permanente.

Por otro lado, y como fundamento a
nuestro trabajo, estamos con Bohm y Peat
(1988) cuancio afirman que no hay forma
de hacer ciencia o evolucionar cientffica-
mente sin pequefias o grandes dosis de
creatividad que rompan los paradigmas
establecidos.

La manera de hacer ciencia en la actualidad
ha evolucionado de modo que algunos de
sus rasgos son un serio obstdculo a la creati-
vidad. Entre ellos, uno de los mds impor-
tantes es el desarrollo de paradigmas. Es
conveniente que en todas las épocas, y no
sélo en los perfodos de revolucién cientfi-
ca, exista la posibilidad de juego libre de la

mente en torno a cuestiones fundamenta-
les, de modo que podamos encontrarles
unas respuestas creativas adecuada (Bohmy
Peat, 1988, p. 74).

Desde esta perspectiva, nuestro estu-
dio presenta una forma de «juego» al retar
a un grupo de jévenes estudiantes, que
junto a una persona que previamente no
tenfa experiencia en el manejo de equipos
de investigacién, a que se introdujeran en
una dindmica de investigacién, y juntos
llevaran a cabo una labor que se pretende
formativa para todos y ofrecer datos de in-
terés para la comunidad cientifica desde
dos épticas:

e c6émo formar y mantener un equi-
po de colaboracién docente e in-
vestigador con estudiantes en el
seno de la universidad;

® cémo llevar a cabo un proyecto de
investigacién sobre la creatividad y
motricidad que implique un avan-
ce en el conocimiento cientffico.

UNA EXPERIENCIA DE TRES ANOS:
INVESTIGACION COLABORATIVA Y
FORMACION DE UNIVERSITARIOS

Con la intencién de no quedarse con los
brazos cruzados, intentamos poner en la
préctica algunas de nuestras inquietudes
educativas, comenzando un proyecto a
largo plazo, en donde desde diversas pers-
pectivas se lograra integrar todo aquello
que los estudios e informes ofrecfan sobre
hacia donde deberfa de dirigirse la educa-
cién.

Finalmente nos decantamos por la
elaboracién de un plan de formacién que
gira alrededor de tres dreas o aspectos,
miutuamente interdependientes, a saber:

e La formacién de un equipo de cola-
boradores (labor docente-investiga-
dora): reuniendo al alumnado que
por sus inquietudes, ganas de seguir
aprendiendo o de trabajar, querfan
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colaborar con la profesora de la asig-
natura de Educacién Ffsica de Base
(EFB).

La investigacién en torno a la Crea-
tividad y §40tricidad (labor investi-
gadora de todo profesor universita-
rio): centrdndonos en estas dos
cuestiones, por ser la motricidad el
objeto de estudio especifico de la
Ciencia donde estamos trabajando;
y la Creatividad, por ser uno de los
componentes de la motricidad y
una mds de las capacidades que po-
see todo ser humano, y que desde
hacfa varios afios venfa interesindo-
nos estudiar con detenimiento.

La exposicién de otra forma de ha-
cer universidad y de entender el
proceso de ensefianza-aprendizaje
(labor docente): llevando a cabo ia
implicacién del alumnado en su
propia formacién, y que de una vez
por todas dejaran de ser meros re-
ceptores pasivos de informacién.

El eqml'po de colaboradores es el cen-
tro sobre el que irradian las otras dos es-
tructuras (véase la ilustracién II), ya que
sin la creacién de este grupo no serfa po-
sible la realizacién de% nuestro trabajo.
En definitiva, trata de ampliar los hori-
zontes de la universidad a través de un
proyecto serio en el que el alumnado sea
el motor y protagonista de su propia for-
macién y de esa expansién de las miras
universitarias.

Después de haber clarificado de
modo general la base de nuestra estructu-
ra de trabajo, pasaremos a explicar los ob-
jetivos que pretendfamos llevar a cabo.
Se centran principalmente en dos aspec-
tos especificos: la formacidn de colabora-
dores y el proyecto de investigacién cola-
borativa sobre Motricidad y Creatividad,
En el presente artfculo presentamos el
primero de ellos, aunque teniendo siem-
pre en cuenta que los dos van en todo
momento unidos y no se pueden enten-
der por separado.

ILUSTRACION II
Los aspectos de la investigacidn




OBJETIVOS QUE SE HAN DE CONSEGUIR EN
LA FORMACION DE UN EQUIPO DE
COLABORADORES

Estos se concretan en los siguientes ele-
mentos:

o Abrir cauces de expresidn. Salir de las au-
las silenciosas. Desde el inicio de la for-
macién del equipo (octubre 1995) se
han presentado cﬁvcrsos logros a la co-
munidad cientffica:

— 19 comunicaciones en ocho congresos;
— 10 artfculos en cuatro revistas;
— CINCo textos:

—~ Trigo y colaboradores (1999): en este
texto se recogen los resultados de la
investigacién sobre Epistemologfa
dela l\%i)tricidad y Creatividad;

— Garcfa Eirod, J. (2000); Aragunde y
Pazos (2000): dos textos de miem-
bros del equipo sobre aspectos de la
linea ﬁcncral de investigacién, rela-
cionados con sus lfneas concretas
de investigacion;

- Trigo y colaboradores (2000) en
fase de publicacién: en €l se recoge
todos los pormenores de la investi-
gacién colaborativa y se presentan
todos los datos referidos a los diver-
sos objetivos de este proyecto;

— Trigo, coord. (2000) en fase de pu-
blicacién: se recoge en este texto
toda la experiencia docente respec-
to a la asignatura que se imparte.

Tenemos una seccidn fifja en Revista
de Educacidn Fisica.

Estos son resultados y al mismo
tiempo, estimulos para que los j6-
venes universitarios no queden es-
tancados en el simple estudio de las
asignaturas curriculares.

o Aprender a trabajar en equipo. Darse
cuenta de que sélo es posigle conseguir
resultados cuando se tiene un proyecto
por delante y se comparten conoci-

mientos y funciones en pro del mismo.
«Se aprende haciendo» es la mdxima

ue sustenta nuestra forma de entender
el aprendizaje. En referencia a los «en-
foques cognitivos-psicologicistas» del
aprendizaje: teoria genética de Piaget;
teoria de }a activida§ de Vygotsky, Lu-
ria, Leontiev; psicologla cultural de
Cole; teorla del aprendizaje significativo
de Ausubel; teoria de la asimilacién de
Mayer; teorias de los esquemas de Andet-
son, Norman, Rumelhart; teoria de la
elaboracién de Merrill y Reigeluth, en-
tre otros.

Responsabilizar en las funciones libre-
mente asumidas. No existen, hasta el
momento, becas de colaboracién ni
ayudas econémicas de ningin tipo; por
lo tanto, el trabajo que los/as estudian-
tes asumen es por simple interés de me-
jorar su formacién. Digamos que la

ase es la «motivacién interna» y no la
externa.

Propiciar el gusto por el trabajo, el cono-
cimiento, la ciencia, la investigacién, la
innovacién, la bisqueda de alternati-
vas. En un momento de incertidumbre,
pasividad y falta de iniciativas que pare-
ce sufrir la juventud de hoy, es funda-
mental que se les ofrezca posibilidades
de autoestima, de descubrimiento y de-
sarrollo de sus propias capacidades; que
se estimulen esas potencialidades que
van a necesitar en un futuro personal y
profesional préximo, para no quedarse
en el mero «cumplimiento» de los debe-
res mfnimos (estudio de asignaturas
obligatorias y/o asistencia pasiva al tra-
bajo que les toque desenvolver).

Trabajar por un proyecto, alrededor de un
drea transversal: la creatividad y la mo-
tricidad, No se puede formar basindose
en la nada. Se necesita ofrecer a los/as
estudiantes retos y caminos hacia dén-
de dirigirse. Estos retos deben alcanzar-
se a corto, medio y largo plazo, que no
terminen en el transcurso del curso
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escolar (no hay seguimiento), y que les
permitan ver la perspectiva de una linea
de investigacién. Por otro lado, al cen-
trarnos en un 4rea transversal como es
la creatividad, no nos cerramos en ac-
tuaciones puntuales que pueden dejar
de tener interés al cabo de poco tiempo.
La creatividad es una faceta humana,

ue el 4mbito de la educacién fisica y el
3eporte no ha tenido en cuenta hasta el
momento. Creemos que es un reto im-

ortante adentrarnos en su mundo y
ﬁuscar las distintas aplicaciones a nues-
tro hacer: la motricidad humana.

Ver las distintas caras que tiene la crea-
tividad, para transformar el mundo de
la actividad fisica y el deporte:

— desde la iniciacién al alto rendimiento;

~ desde la formacién inicial a la forma-
cién para toda la vida;

— desde la formacién de profesores a la
formacién de monitores;

— desde la educacién formal a la infor-
mal;

—desde la universidad a los distintos
4mbitos de intervencién;

— desde el saber (creatividad en la manera
de acercarse al conocimiento), al seber
hacer (actitud y aplicacién de técnicas
creativas en la intervencién), pasando
por el saber ser (autocreacién personal y
proyecto innovador de vida, asumir
riesgos y retos), el saber compartir
(ideas, proyectos, ilusiones) y el saber
investigar (busqueda imaginativa de
nuevos problemas, enfoques, paradig-
mas, interpretaciones. Cuestionamien-
to creativo del propio hacer).

Intentar hacerles ver el proceso educativo
desde la otra cara (la ensefianza). Juntos
preparamos el programa de la asignatu-
ra, las clases teéricas y précticas, las estra-
tegias diddcticas, los diversos trabajos a
realizar. Ellos hacen el seguimiento de
un pequefio grupo de alumnos. Ayudan,
explican, valoran, corrigen.
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o Ser multiplicadores. El cambio es fruto de
muchos, no de una sola persona. Poco
podemos hacer en nuestro 4mbito, des-
de la soledad de las aulas y los laborato-
rios, sin el efecto multiplicador de un
equipo que se desarrolla y forma a partir
de un proyecto comdin. Zas ideas sino se
propagan quedan en nada. Por eso es
importante que se formen equipos con
miras puestas en el mafiana, donde cada
uno de sus miembros sea otro foco de
cara al futuro. En el mundo de Internet
—red de redes—, es necesario crear nuevas
redes que nos comuniquen en nuestros
diversos «haceres y saberes».

TIPO, ORGANIZACION Y PROCESO
DE LA INVESTIGACION

Nos identificamos, en este trabajo, con la
perspectiva de la metodologfa cualitati-
va, definiéndola con Taylor y Bogdan
(1986,(}). 20) como «aquéﬁa que produce
datos descriptivos: las propias palabras
de las personas, habladas o escritas y, la
conducta observable». Estos autores se-
fialan las siguientes caracteristicas propias
de la investigacidn cualitativa:

e Esinductiva.

e El investigador ve al escenario y a
las personas desde una perspectiva
holistica; las personas, los escena-
rios o los grupos no son reducidos a
variables, sino considerados como
un todo.

e Los investigadores cualitativos son
sensibles a E)s efectos que ellos mis-
mos cursan sobre las personas que
son de su objeto de estudio.

e Los investigadores cualitativos tra-
tan de comprender a las personas
dentro del marco de referencia de
ellas mismas.

e El investigador cualitativo suspen-
de o aparta sus propias creencias,
perspectiva o suposiciones.



e Para el investigador cualitativo, to-
das las perspectivas son valiosas.

e Los métodos cualitativos son hu-
manistas.

e Los investigadores cualitativos dan
énfasis a la validez en su investiga-
cion.

e Dara el investigador cualitativo, to-
dos los escenarios y personas son
dignos de estudio.

e La investigacién cualitativa es un
arte.

Nos situamos asf en los paradigmas
eclécticos, sistémicos, ecoldgicos, o com-
prensivos (segtin la denominacién de dis-
tintos autores), que nos permitirdn un
acercamiento al problema (la CM vy la
formacién de un equipo) de forma mds
natural y espontdnea que a través de los
paradigmas racionalistas (utilizacién de
metodologias operativas e instrumentos
cuantitativo-experimentales), mds cen-
trados en los productos que en los pro-
cesos.

El modelo conductista y cuantitativo,
tnico presente y vdlido en las ciencias na-

turales, se aplicé también a las ciencias so-
ciales y por ende a las ciencias humanas y
educativa y fue el que durante mds tiempo
decidié y fzgitimé cual era el conocimien-
to «verdadero».

Este modelo conductista y cuantitativo su-
pone una aceptacién de los supuestos meca-
nicistas, estdticos y ahistéricos propios del
paradigma positivista... Implicitamente ad-
miten que la seleccién y organizacién de los
datos puede hacerse aislando e ignorando el
contexto social y cultural en el que se pro-
ducen y obtienen... Las respuestas alternati-
vas a esta concepcién de la realidad y de las
ciencias sociales vinieron, principalmente,
de lo que podriamos llamar la Teorfa Criti-
ca Social (Torre, en Goetz y Lecompte,
1988, pp. 12-13).

Trataremos a continuacién de resu-
mir las diferentes fases que constituyen el
proceso de la investigacién efectuada,
centrdndonos principalmente sobre aque-
llos aspectos que estdn relacionados con la
colaboracién y formacién de universita-
rios. Distinguimos cuatro fases (ilustra-

cion I1D):

[LUSTRACION I
Fases de la investigacidn
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PRIMERA FASE. FORMACION DE UN EQUIPO
DE COLABORADORES, REVISION
BIBLIOGRAFICA, DEFINICION Y
PLANIFICACION DE LA INVESTIGACION,
CONFECCION DE LOS INSTRUMENTOS,
RECOGIDA DE DATOS

FORMACION DE UN EQUIPO DE
COLABORADORES

A finales del curso 1994-95 y a la vista de
los resultados obtenidos por los alumnos
de 1.2y de 3.0 dela facultad de CC. A.F.y
D., se les sugiere la posibilidad de formar
un equipo de trabajo para el curso si-
guiente 595-96), con el doble objetivo de
investigar sobre la Creatividad-Motrici-
dad y 3:: apoyar a la docencia.
Efectivamente al inicio de curso, un
rupo de seis alumnos y dos alumnas de
erentes cursos, se presentan como vo-
luntarios de colaboracién. Se les presenta
el objeto de estudio, se interesan por ély a
partir de ahf comienza la elaboracién de
nuestro disefio.

Finalmente queda constituido en un
grupo de estudiantes (de 2.° a 5.°) que
como ya comentamos, apoyan la labor
docente e investigadora, al tiempo que
van adquiriendo procedimientos para sus
futuras labores profesionales. Entrarfa-
mos por ello en una investigacién colabo-
rativa, segiin diversos autores (Bartolo-
mé y Anguera, 1990; Carr y Kemmis,
1988; Tinning, 1992; Tonucci, 1986).
Colaboracién que no se queda en la pro-

ia formacién-reflexién sobre su préctica
Fraile, 1996; Devis, 1996) (son estu-
diantes, no profesionales) sino que se es-
tablece en cuatro niveles (ilustracién IV):

® Reflexién sobre el propio proceso
de formacién que supone la expe-
riencia de investigacién y colago-
racién en docencia. Esta se con-
vierte en una nueva fuente de
formacién.

e Formacién y reflexién sobre el de-
sarrollo del proyecto de investiga-
cién de Creatividad - Motricidad.
El seguimiento del proceso de la

ILUSTRACION IV
Niveles en los que se establece nuestra investigacién colaborativa
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investigacién revierte en nuevos
conocimientos.
e Formacién y reflexién sobre la evo-
lucién del proyecto docente con el
rupo de alumnos de primero de
ducacién Fisica de Base.

e Actuaciones en oOtros contextos
de intervencién (actividades ex-
traescolares, entrenamiento de-
portivo, recreacién...), que reali-
zan los integrantes del equipo de
colaboradores. La actuacién de
los colaboradores en su actividad
docente proyecta la filosoffa edu-
cativa y la concepcién que sobre

la corporeidad y motricidad de-
fiende este equipo de trabajo.

Por otro lado, las exigencias que supo-
ne el trabajo en equipo van més all4 de la
obtencién de mds o menos datos sobre
una investigacién determinada. Supone
tener claros los objetivos, querer mante-
ner el grupo X el clima, estar al servicio del
equipo y cada uno de sus miembros. En
definitiva, implica dedicarle «tiempo» al
margen de la investigacién que se esté lle-
vando a cabo.

Rodrfguez, Gil y Garcfa exponen las
ventajas e inconvenientes del trabajo en
equipo de la siguiente manera:

CUADROI
Ventajas y exigencias del trabajo en equipo (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996, p. 74)

VENTAJAS

EXIGENCIAS

o Permite cubrir una mayor cantidad de ca-
sos de estudio o ampliar el campo de estu-
dio.

e Posibilita una recogida de datos mds rdpi-
da.

e Permite tener diferentes perspectivas en el
andlisis de datos.

® Reuniones frecuentes.

¢ Reflexionar sobre las aportaciones de sus
miembros.

® Las relaciones entre los miembros del equi-
po deben ser buenas y amistosas.

Desde su constitucién este equipo ha
venido reuniéndose una vez por semana
(una reunién de docencia y otra de inves-
tigacién en dfas y horas diferentes), ex-
ceptuando los perfodos vacacionales de
verano, Navidades y Semana Santa. Las
reuniones son el momento de la rriangu-
lacidn de personas, donde desde el princi-
Fio la puesta en comun, distribucién de
unciones, contraste de opiniones es la
ténica que anima a este grupo.

Dentro del continuum que explicdba-
mos anteriormente de cooperacién-cola-
boracién, nuestro equipo se sittia en luga-

res diferentes segun las fases de la investi-
acién y segin iba avanzando la propia
E)rmacién e los estudiantes.

Digamos que comenzé siendo una in-
vestigacién cooperativa (el equipo tomaba
pocas decisiones, mds bien se dejaba dirigir
y orientar) y terminé en una investigacién
colaborativa (todos y cada uno g: sus
miembros se corresponsabilizaban de una
parte de la investigacién, tomaban decisio-
nes que afectaban al todo y tenfan una total
autonomfa para llevar a cabo el trabajo).

La grifica de este proceso puede que-
dar reflejada asf:
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1.2 fase

Cooperacién

2.2 fase

3.2 fase

» Colaboracién

Disefio - Andlisis - Interpretacién - Elaboracién Informe

Esta fase se ha llevado a cabo a princi-
ios del curso escolar 1995-96, durante
Fos meses de septiembre y octubre. La re-
visién bibliografica cumplié dos objetsvos.
Por una parte sirvié para que el joven equi-
po de investigacidn se identificara con el
tema a trabajar, aprendiera a recoger este
tipo de datos y a clasificarlos siguiendo un
procedimiento inductivo. Fue el primer
paso de una toma de contacto con la in-
vestigacién cualitativa, y el andlisis de da-
tos narrativos (Gil, 1994). A partir de
aquf, el equipo est4 preparado para asumir
el disefio y confeccién de instrumentos.
Por otro lado, la revisién bibliogrifica nos
ha permitido situarnos en el tema 'y ayuda a
clarificar y concretar el problema de inves-
tigacién.

Al tiempo que clarificamos el disefio,
fuimos construyendo los instrumentos,
que probamos y presentamos a expertos
antes de su utilizacién. Nos damos cuenta
de que es importante recoger datos desde
diferentes dpticas, utilizando diversas téc-
nicas y procedimientos que nos permitan
tener una visién amplia 3: nuestro objeto
de estudio (integracién metodoldgica). De
esta manera, triangulando méto£ y utili-
zando tanto técnicas cualitativas como
cuantitativas podemos contrastar y dar
mds crcdibilidgd a los datos que si nos li-
mitdsemos a ver el problema solamente
desde un enfoque.

RECOGIDA DE DATOS
Esta fase se llevé a cabo a lo largo de todo

el curso 1995-96. Durante nueve meses
(de noviembre a julio ambos inclusive) se
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fueron recogiendo los datos de los distin-
tos grupos muestrales. La recogida de
datos fue efectuada por los fistintos
miembros del equipo de investigacién o
en colaboracién con los profesores de los
distintos grupos, cuando éstos eran dife-
rentes a los alumnos de la investigadora
principal.

SEGUNDA FASE. ANALISIS DE DATOS

Esta fase se ha llevado a cabo a lo largo de
dos cursos, comenzamos en 1995-96 con
los andlisis m4s sencillos y terminamos en
1998 con los andlisis m4s complejos de in-
terrelacién y triangulacién de resultados
entre instrumentos.

Durante esta fase se trabajé esencial-
mente con los instrumentos de recogida
de datos, acabando de categorizarlos defi-
nitivamente para su posterior andlisis, en
el caso de los cuestionarios, o bien anali-
zando los tests y entrevistas efectuadas. Se
repartieron los instrumentos, haciéndose
cargo por lo normal una pareja de colabo-
radores por cada uno de los instrumentos.

‘TERCERA FASE. INTERPRETACION DE LOS
RESULTADOS Y ELABORACION DEL
INFORME

Esta tltima fase de nuestro Yrimcr pro-
yecto de equipo fue el més colaborativo y
se llevé a cabo durante el curso 1997-98.
Los estudiantes ya llevaban dos afios tra-
bajando en la investigacién y tenfan claro
sus objetivos y procedimientos de recogi-
da y andlisis de datos. Eran capaces de



tomar decisiones y enfocar la relacién en-
tre los resultados de los distintos instru-
mentos. Todos nos ddbamos cuenta que
habfamos madurado y que éramos capa-
ces de caminar bastante auténomamente.

Se reparti6 el trabajo y fuimos capaces
de afrontarlo tanto de manera individual
como grupal. En este curso se llevaron a
cabo principalmente  procedimientos
como la elaboracién del marco teédrico de
la investigacién, la interpretacién de los
resultados, la triangulacién entre los ins-
trumentos, la elaboracién de las conclu-
siones y el formateo final del documento
para su presentacién.

CUARTA FASE. NUEVOS DISENOS (1998-99)

Es el momento de que nuestros colabora-
dores (ahora doctorandos la mayorfa),
apoydndose en los resultados obtenidos
en la primera investigacién, comiencen
sus disefios y profundicen en un determi-
nado aspecto de la Creatividad-Motrici-
dad. A partir de aquf, nuestra funcién se
amplfa K dificulta. Cada uno de estos chi-
cos y chicas irdn pasando a organizar su

ropio proceso de investigacién y nuestra
Eabor ser4 la de coordinar disefios diferen-
tes, y ofrecerles los medios humanos y téc-
nicos para que la investigacién sobre la
creatividad en el 4mbito de la motricidad
humana vaya construyendo su corpus
cientffico. Pretendemos seguir formando
jovenes investigadores que comiencen su
andadura apoydndose en los disefios de
sus compafieros licenciados y, de esta for-
ma, ir creando una red de multiplicadores
de nuevos conocimientos. Este es nuestro
proyecto a medio y largo plazo. Todo un
reto.

En cuanto a la organizacién, creemos
conveniente explicar con brevedad algiin
aspecto sobre las reuniones del grupo de co-
laboradores.

Segiin senala Santos Guerra (1990),
las reuniones del grupo colaborador pue-

den ser consideradas como entrevistas
donde hay un entrevistador y varios entre-
vistados, si bien el procedimiento no es el
mismo. La principal diferencia estriba en
la periodicifad de esas entrevistas y los ob-
jetivos que se pretenden. Nuestro trabajo
sigue la lfnea de la establecida por Devis
(1996) en su investigacién colaborativa.
Nos limitamos, por tanto, a describir el
procedimiento seguido por nosotros en
estas reuniones.

En cada reunién semanal (de docencia
y de investigaci6n), coordinada por la in-
vestigadora principal, se planteaba como
un «orden del dfa» en el que se trataban y
analizaban los asuntos de la semana y se
presentaban nuevas tareas para el siguiente
perfodo. Ademds de ello, se comentaban
todo tipo de problemas relacionados con
los temas que nos trafamos entre manos o
sobre aspectos que si bien trascendfan el
tema del momento eran importantes para
la aclaracién de dudas relacionadas con su
formacién.

En estas reuniones se distribufan fun-
ciones que solfan variar cada cierto tiem-
po y segun la fase de la investigacién, de
manera que todos entendieran el procedi-
miento de una investigacién cualitativa o
lasldiferentes actuaciones did4cricas en el
aula.

Al margen de las reuniones semana-
les, se acostumbra a tener encuentros es-
porddicos individuales, en los que plan-
teaban dudas sobre lo que estaban
trabajando, o solicitando alguna biblio-

raffa que les hiciera comprender parte
Eel proceso docente y/o investigador.

RESULTADOS DE LLA FORMACION DEL
EQUIPO

En este apartado reflejaremos los datos
obtenidos del andlisis de los instrumentos

ue recogfan informacién sobre los estu-
jiantcs del equipo y sobre la coordinadora
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del equipo. Para ello se emplearon dos
instrumentos:

Entrevistas a los catorce colaboradores y
a la profesora. Es uno de los dos instru-
mentos utilizados para comprender el

roceso formativo que los alumnos cola-

Eoradorcs han seguido a lo largo de esos
tres afios de trabajo colaborativo. Estas
entrevistas fueron preparadas juntamente
con dos de los alumnos y realizada por
ellos. No querfa intervenir la coordinado-
ra directamente en ello, pues quizd no se
explicaran con total libertad. Ademis, in-
tervinieron otras formas para valorar su
formacién. Todos los afios, al inicio del
curso cuando solicitan ser colaboradores,
se les pide que adjunten a su peticién una
justificacién del porqué de su demanda.
Por otro lado, el simple hecho de que va-
rios de ellos se mantenga en la colabora-
cién desde su formacién (ver ilustra-
cién V), y que se lleven a cabo reuniones
semanales (una para docencia y otra para
investigacién) en las que se observan el
progreso y grado de compromiso de cada
unos de ellos, es indicativo de la validez de
este trabajo y del cumplimiento de los ob-
jetivos planteados.

Las unidades de informacién de estas
entrevistas se centraron en los siguientes
aspectos:
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Afios de colaboracién.

e ;Por qué decidiste hacerte colabo-
rador?

¢ ;En qué 4mbito elegiste colaborar?,
por qué.

e ;Cémo te ven tus compafieros de
curso?, qué te preguntan, qué sue-
les responder.

e ;Qué estds aprendiendo: valores,
conocimientos, aspectos persona-
les, profesionales?

¢ ;Qué esperas seguir aprendiendo?,
;qué estds dispuesto a dar?

e Deligros de una colaboracién con-

tinua. Alternativas,

Andlisis de documentos. Cada uno de
los miembros del equipo ha realizado una
reflexién retrospectiva de lo que ha su-
puesto hasta ahora, cuando se llevan tres
afios de proyecto comiin, la colaboracién
con la asignatura de Educacién Ffsica de
Base y la investigacién que se ha desarro-
llado. Una vez realizadas y revisadas las re-
flexiones, se han extraido los aspectos co-
munes, que comparten todos, y algunos
de los aspectos particulares, para asf poder
conocer qué cslio que realmente ha servi-
do como autoformacién en este tiempo,
bien sea como profesionales de la Educa-
cién Ffsica o como personas.



ILUSTRACION V
Fases de la formacidn del equipo de colaboradores

doctorandos
Fini, Suso

CM2 = ANA

CM3 = SUSO

CM4 = FINI

CM5 = MANUEL S.
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CUADRO
Resultados de la formacién de los alumnos colaboradores'

En el desarrollo del presente proceso de investigacidn, en el que hemos puesto
nuestras ilusiones y trabajo para poder asi ampliar nuestra formacidn como uni-
versitarios, nos hemos idz percatando de que las perspectivas que nos habiamos
marcado cada uno de nosotros se desviaban por otros derroteros diferentes a los
acostumbrados a la hora de trabajar en grupo. Las ideas preconcebidas inicial-
mente se han ido modificando con el avance del proyecto. g'odos nos hemos dado
cuenta que en el grupo se estaba aprendiendo algo mds que conocimientos. Al es-
tar inmersos en una metodoloéla de trabajo, transcendiamos de lo meramente
cognitivo, de lo intelectual de la formacién y nos acercdbamos hacia otros valores
mds humanos, sociales y de autoformacién como personas.

En las diferentes reuniones, los comentarios acerca de este tipo de formacién
eran compartidos por todos los miembros del grupo, y en absoluto duddbamos de
la importancia que esto podia tener en la investigacion.

Uno de los aspectos que destacamos todos nosotros con mds énfasis es el hu-
manista. En todo momento, se ha defendido una filosofia que resalta los valo-
res humanos y la realizacion personal, dentro de un dmZito, el nuestro de la
educacidn fisica, donde se solia y suele dar mds importancia al mecanicismo y a
lo tecnoldgico frente al desarrollo y realizacién del individuo. Como dice /{;uz
existe «una armésfera de calidad Zumana lque envuelve a las personas que inte-
gramos el equipo y que posiblemente sea el alimento de proyectos. Por lo tanto,
todos y cada uno de nosotros estamos entusiasmados en cambiar el mundo de la
educacién fisica, alejdndolo de la concepcidn tan poco humanista y tan poco cen-
trada en el desarrollo personal del inﬁpviduo. reemos que la ed};waadn que se
debe’[/‘bmenmr no es so/lDo una educacién en el saber, sino en el ser, 0 mejor dicho,
en el saber ser y estar.

Por lo anterior, podemos deducir otra de las conclusiones: el buen ambiente
Zue se respira dentro del grupo, a pesar de, como dice Suso, «ser un colectivo tan
eterogéneo» (lo que a su parecer es algo que enriquece mucho mds la investiga-
cidn). Esto conlleva que nosotros nos sintamos zm‘m del grupo con una gran
pertenencia al mismo, y que, como dice Ana, «nunca me he sentido como un co-
laborador/a, sino como yo misma»; «la afectividad en el grupo y las relaciones
mantenidas entre nosotros es muy alta ya que la creatividad potencia la sociabi-
lidad» (Manuel Alvarez). La formacidn grupal que extrajimos de la colabora-
cién no es sblo académica, formal y de mutuo aprendizaje, como también se des-
taca, sino que igualmente es de amistad, sociabilidad, y de cooperacion.

(1) Estos resultados aparecen redactados en forma personal, pues atafie a los miembros que componen
este equipo de trabajo. Por este motivo no nos ha parecido conveniente hacer un tratamiento impersonal del
proceso formativo.
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CUADRO 1

(continuacién)

Un denominador comiin de todos los miembros del grupo en cuanto a los
motivos para colaborar con la asignatura de E.F.B. y de realizar el proyecto de
la investigacion, es el no limitarse a sacar la Licenciatura en C.C. de la Activi-
dad Fisica y del Deporte, sino aprovechar todas las posibilidades de formacién y
ast acceder a una ffrmacidn universitaria mds plena que hasta el momento no
aportaba lo estrictamente académico. Somos un grupo con muchas inquietudes,
no satisfechas con el actual sistema docente que estamos recibiendo, en el cual no
se favorece el «ensefiar a pensar sino ensefiar a ejecutary. Quizd, como dice ejﬁ-
lésofo José Luis Molinero «la universidad espafiola se ha instalado en la medso-
cridad gracias a su arbitrario sistema de seleccidn, a una legislacidn errdticay a

ue los docentes dedican buena parte de su tiempo en tareas administrativas».

osotros queremos cambiar esta manera de hacer de hoy en dia, que sélo conduce
al deterioro de la calidad de ensefianza, y con nuestras posibilidades y con nues-
tro trabajo lo estamos intentando.

Mencionables son las miiltiples y variadas aportaciones de este proceso, que
hemos notado en lo concerniente al cambio en nuestra forma de pensar. Hemos
aprendido a ser mds reflexivos, a tener mds capacidad critica, a ser mds partici-
Ppativos, a realizar mds cuestiones, a ser mds flexibles, y a respesar las aportaciones
de los demds. «Aprendo a ser critico con mis acciones y a respetar las ideas de los
demds por descabelladas que me parezcan» (Chema). Este cambio de mentali-
dad, que decimos hemos experimentado en estos anios de colaboracion, lo achaca-
mos sobre todo al objeto de estudlio de la investigacion en la que estamos inmer-
sos: la creatividad. Para algunas personas, como Dani, ha supuesto un cambio
radical en su manera de mfga,;ar el trabajo y que ha hecho de ella una filosofla de
vida; como dice Ana, a esta colaboracion debe parte de lo que ahora constituye su
viday su satisfaccion personal, debido sobre todo a lo identificada que estd con el
proyecto, aspecto de acuerdo comiin entre todos los colaboradores.

Otra de las caracteristicas que compartimos es, que a pesar del tiempo ded;-
cado tras estos afios de trabajo, y a pesar de las ocupaciones personales de cada
uno de nosotros, que no eran pocas (clases en la universidad, clases de doctorado,
mdster de creatividad, cursos de formacidn, conferencias, congresos, trabajos re-
munerados,...) siempre se ha buscado opciones adecuadas a nuestros intereses y
la atencion de Uxia (la directora) cuando lo solicitdbamos era personalizada,
atendiendo a las demandas de cada uno.

Todos estos procesos de investigacidn, nos han ofvecido un amplio grado de
formacidn y experiencia, la cual nos servird como educadores en nuestra futura
intervencidn diddctica, pero como dice Aragunde «no sélo nos aporta una expe-
riencia procedimental, sino también una experiencia social y j saber trabajar
en grupo, y esa experiencia, como dice Dan, nos ayudard a superar dificultades
) a tener éxito.
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CUADRO1

(continuacidon)

Es también importante la responsabilidad que se genera trabajando en
grupo, la responsabilidad del investigador con el pz)]y con el proyecto. Esto na-
vega «dentro de la libertad que deja la coordinadora Uxia, motivando y creando
un clima adecuado» (Suso), que también destacamos como aspecto alimentador
del proyecto. Ademds de crear ese buen ambiente de trabajo, nuestra directora y
coordinadora del grupo, sabe dar y transmitir esa dosis de confianza y dnimos
necesarios para salir adelante en momentos donde las complicacionezmvomdas
por el proceso de investigacidn se hacian espesas para poder ser digeridos por gente
como nosotros, que por primera vez nos adentrdbamos en un proyecto tan com-
plejo como éste.

Chema, al igual que lago, destaca que le ha ensefiado a ser prudente, opti-
mista, y a autovalorarse positivamente. A lo largo de los afios que llevamos tra-
bajam% en la investigacidn hemos aprendido a resolver dificultades bque han ido
surgiendo, que con nuestras capacidades y con la ayuda de los miembros del gru-
po las hemos ido solucionando, ademds, otros trabajos llevados a cabo paralela-
mente a la investigacién han sido reconocidos dentro y fuera de la comunidad del
INEF, a través Jg onencias en congresos, reuniones de jévenes investigadores,
publicaciones en diversas revistas..., fr que nos ha llevado a conocer nuevos luga-
res, personas, formas de pensar, formas de concebir la educacidn fisica, metodolo-
glas de trabajo... Para nosotros, noveles en proyectos de esta indole, ha supuesto
un grado de autovaloracién y mti.}ﬁzccidn personal, el que se reconozca nuestro
traf;jo, y mds atin cuando se finalice el proyecto con la realizacidn de un libro,
aspecto que Carlos destaca como algo muy interesante, impensable antes de en-
trar en el grupo. A pesar de todos los proyectos que nos pueden ir surgiendo, como
dice Chema, hemos también aprendido a ser realistas y a no sofiar con metas
inalcanzables, sino que avanzamos al paso que nuestro trabajo nos permite.

Trabajar en esta dindmica también ha supuesto cambios en la manera de
concebir LZA educacién, lastrada por la actitud aburguesada de muchos docentes
que consideran que el educar es una actitud pasiva y no renovadora. Nosotros es-
tamos totalmente en desacuerdo. Con nuestro interés y afdn de superacién hemos
podido asimilar gran cantidad de metodologias de intervencién diddctica, como
también destaca Carlos, que luego nos serdn muy vittles cuando tengamos que de-
sempenar nuestras funciones docentes, y darle sobre todo enorme importancia al
entusiasmo que debe de tener el educador para comunicar bien (Ana).

Aragunde defiende la idea de que desde que comenzd a colaborar en el grupo
ha aprendido a no limitarse a la ley del minimo esfuerzo. Cada vez que le surge
algiin trabajo dentro de lo que es la formacidn académica de la licenciatura, va
mds alld de los minimos objetivos. «Hemos aprendido a trascender de los mini-
mos requisitos académicos» (Suso), concediendo mds importancia a colmar las
ansias investigadoras y las inquietudes que hemos ido generando cada uno de no-
sotros. A causa de esto, el rendimiento en nuestra carrera ha ido mejorando
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CUADRO1

(continuacién)

ostensiblemente, y todos y cada uno de nosotros lo podria corroborar comparando
el curriculum que teniamos antes del proyecto y el de ahora.

Manuel Sdnchez dice que «esta formacién que le da la investigacidn, la ne-
cesita para lograr entender lo que estd haciendo», refiriéndose a su futuro como
profestonal de la educacidr%‘lsn‘a. En el grupo siempre hemas tratado de relacio-
nar todos los datos y todos los problemas que nos han ido surgiendo con lo que es
nuestra carrera, que gira en torno a la educacidn y a la actividad flsica, y cuando
crelamos conveniente, hemos dado nuestro punto de vista,ﬁﬁndammtado por
todo lo que :Zfena'lamo; con la investigacion. Como dice Fini, «desde que estd
aqui le ha ido gustando la idea de escribir sobre opiniones o temas relacionados
con nuestro dmbito, cosa que antes ni se atreveriar. Esto demuestra que los cono-
cimientos que hemos ido recopilando poco a poco con nuestra experiencia, son
perfectamente vdlidos para justificar muchos procesos que ocurren en nuestro
dmbito, y que estamos muy identificados con ellos. Destaca Manuel Alvarez que,
la investigacién le ha infitido en la conducta o comportamiento de su persona,
ya que ha aprendido cosas que antes ni se planteaba.

Esta forma de trabajar en grupo que hemos llevado a cabo, ha sido uno de
los logros mds importantes del proyecto de investigacidn y de la propia colabora-
ctén. Ha sido sorprendente para nosotros, el carditer innovador del mismo y los
buenos resultados que han surgido, en el seno de un grupo, donde hemos conse-
guido crear un ambiente de confianza mutua (Chema), donde aprovechamos
para conocer a los demds e incluso a ti mismo (Suso), a aprender en el grupo unos
de otros y, a valorar el trabajo de los demds. Las criticas en el grupo son bien
aczptadax e incluso consideradas como necesarias para poder avanzar, «porque
sabemos que entre nosotros no existen intenciones personales destructivas» (Ma-
nuel Alvarez), y que el trabajo de uno es, en definitiva, el trabajo de todos.

Estamos llevando a cabo una metodologia que sin duda, como dice Chema,
nos hace pensar, y que nos ha ensefiado a analizar y valorar diferentes situacio-
nes, a través de é experiencia y pequefios trucos de trabajo. Esta dindmica que
estamos llevando, genera numerosos temas de opinidn y z; reflexidn, que no tie-
nen tncluso rclacifn con la investigacion, pero que para nosotros nos parecen de
enorme importancia, y de donde también esperamos obtener provecho, como
puede ser el planteamiento de metas de trabajo, formas de organizarte, nuevas
salidas proje’;ionales, etc., que nos conducen, como dice Aragunde, «a aproxi-
marnos y actualizarnos con el mundo actualy.

De todo esve proceso que hemos compartido durante este tiempo, en el que
hemos empezado siendo un grupo de jévenes lleno de inquietudes, con ganas de
aprender y de trabajar en la educacién fisica, hemos terminado, sin duda,
stendo un grupo de amigos, que compartimos muchos proyectos comunes y otros
tantos personales, pero siempre con el apoyo que nos damos los unos a los otros e
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CUADRO1

(continuacion)

identificados con una forma de estar e incluso de ser, por y para la motricidad y
el desarrollo del ser humano.

Una vez llegado alfinal de un proceso, es interesante saber si los objetivos que
se plantearon en un principio se han cumplido, y en que medida se ha hecho.
Para ello hemos recogido lo que nuestra directora, coordinadora, (pero sobre todo
compafiera y mieméxo mds del grupo) Uxia, se planted en un principio, una vez
que decidid poner en marcha la idea que le rondaba por la cabeza, desde hace mds
de tres afios, de formar un grupo de futuros profesionales de la educacion flsica, que
pudieran llevar a cabo tareas docentes e investigadoras de forma coz:pamda, con
ir:{qui@a’es por la educacion y dispuestos a trabajar sobre proyectos de innovacién
educativa.

Una vez hecho ese proceso, es indudable tal'y como hemos comentado, que
nos hemos introducido con bastante profundidad en procesos de investigacidn,
ue hemos formado una red de futuros profesionales formados en Creatividad
Xlotricia, con gran espiritu de trabajo, que hemos aprendido e incluso transfor-
mado nuestra forma de entender la motricidad, ddndole un cardcter mucho mds
humanista y ubicando a la creatividad donde nosotros creemos que se merece.
Hemos colaborado en «forzar» el cambio y la actuacidn docente de los alumnos
de primer curso de la licenciatura, rompiendo con la inercia a la poca disposicion
de trabajo preexistente, y situarlos en disposicion de autoaprender y de tener ilu-
sidén por saber.

Nosotros, pues, creemos que hasta el momento hemos superado los objetivos
con creces, pero sabemos también que es largo el camino que nos queda por reco-
rrer en lo que al desarrollo de nuestro campo se refiere y que debemos mantener
las ilusiones y entusiasmo para que nuestras ideas y propuestas puedan ser lleva-
dos a la prdctica. De lo que estamos todos seguros es de que, como dice Suso, «el
proyecto de investigacidn nos ha aportado cosas muy interesantes que nunca
aprenderfamos» y que repetiriamos esta experiencia todas las veces que fuese ne-
cesario, pues mds que un trabajo, es un placer.
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CUADRO 11
Aprendizaje de la coordinadora del equipo

Cuando, hace ahora cuatro afios, me p/ante?re;entarme a la plaza de la
asignatura de «Educacion Fisica de Base» en el INEF de A Corufia, lo hice no por
necesidad de trabajo (era ya funcionaria en un instituto en el que desarrollaba mi
funcidn docente de forma agradable e innovadora al estar sumidos en la Reforma
Educativa desde sus iniciosﬂino por diversos motivos que trataré de explicar.

Llevaba afios trabajando, escribiendo e investigando en solitario, al mismo
tiempo que preconizaba el trabajo en equipo en los diferentes cursos de forma-
cidn de proffvoma’o que impartia, as{ como en la actuacion diddctica que llevaba
a cabo con mis alumnos df secundaria.

Por otro lado, observaba que los recién licenciados de Educacion Fisica, con
los que tenia contacto por mi participacion en el CAP (ICE de la Universidad de
Santiago de Compostela), no sablan, no querfan o no crean en la cooperacién y
comparticidn de ideas entre ellos y la comunicacién con el resto del profesorado se
les hacta dificultosa o «fuera de lugar».

También venia detectando que estos nuevos profesionales tentan poca ilu-
sidn o crefan poco en el alto potencial educativo que puede tener el mundo de la
motricidad humana, si se sabe salir de lo establecido y se aventura uno a intro-
ducirse en nuevos dmbitos mds g'ratiﬁcantexlpara los sujetos. Estaban como «an-
clados» en viejas estructuras deportivas que les impedia «er» a sus futuros alum-
n0S como «personas» y no como «pequerios o possbles deportistasn.

En general, la [alm de ilusidn que manifestaban sobre la incidencia de su
profesion en el cambio de actitudes era algo frustrante para alguien como yo, que
llevaba afios aplicando y hablando sobre innovacion educariva y la importancia
de mantener £ ilusion a pesar de todas las trabas que la sociedad, las institucio-

nes y otras personas, nos suelen poner por delante.

Estos motivos fueron, bdsicamente los que me impulsaron a intentar poner
mi granito de arena en la formacidn de los futuros profesionales de la Educacién
Fisica y no, en quedarme solamente en observar su evolucidn.

Tomé la decision de implicarme profundamente en dos aspectos:

o Formar un equipo de estudiantes colaboradores, con los cuales pudiera
llevar a cabo de manera compartida mis funciones docentes e investiga-
doras. Pretendia que los estudiantes que tuvieran inquietudes en ver los
procesos de ensefianza-aprendizaje lfor dentro pudieran acercarse a mi
despacho y juntos programdramos la actuacion docente con los alumnos
de frimero a los cuales me correspondfa impartir una asignatura troncal
del nuevo plan de estudios.

— Por otro lado, también me inquietaba que los estudiantes comenzaran
a introducirse en procesos de investigacidn y que les ilusionara algo que
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CUADRO II

(continuacién)

en nuestra profesion avn erales utopia: la investigacién. A.Zbiraba a
formar un equipo de investigacién sobre al§o en lo que llevaba traba-
jando desde hacia tiempo: la creatividad. Introducir la investigacién
de la creatividad en el dmbito de la motricidad humana era algo que
no se podia hacer desde la soledad, sino que necesitaba la energia y la
ilusion de un grupo de personas que se entusiasmara por cambiar, en lo
posible, el mumff dela cducaci(?n [fisica y el deporte, siempre tan meca-
nicista y desarrollado bajo perspectivas eficientistas y poco humanistas.

— Establecer una red de profesionales formados en creatividad motricia y con
esplritu de trabajo en equipo para coordinar nuevos equipos en los J{stin—
tos lugares de intervencidn donde eligieran o correspondiera actuar.

— Transmitir a lo largo y ancho de la geografla una nueva forma de en-
tender la motricidad, donde el humanismo y pensamiento heuristico
sea su objetivo y la creatividad en la motricidad, el medio para conse-
guirlo; manteniendo un respecto para con uno mismo, porque es el
principio del respecto a los demds.

o Junto con mi equipo de colaboradores, «forzar» el cambio y la actuacién
docente en mis alumnos de primero. Digo «forzar» porque habla que rom-
per con la inercia y la poca disposicidn al trabajo tedrico, con el que se acer-
can los jévenes a las aulas universitarias y fundamentalmente en nuestra
carrera, donde la idea es «venir a hacer deporte» y no a estudiar sobre la
motricidad, donde el deporte es solamente uno de sus componentes.

— Situar a los alumnosy alumnas en disposicion de autoaprender y de te-

ner ilusién por saber, era uno de mis objetivos cuando me decizl}, por la
carrera universitaria, como desarrollo profesional. Intentar sumergir a
los estudiantes en un «constante movimiento interpretativor (Lipman,
1997) a través de debates y de retos al pensamiento personal, critico y
creativo, donde el pensamiento complejo implica la dimensién emoti-

va, afectiva y social del pensar.

Después de estos cuatro afios, he glorendido. He aprendido de mis alumnos,
de mis colaboradoresy de m{ misma. Si creemos en la capacidad de autoaprendi-
zaje de nuestros alumnos, tenemos que creer también en nuestra posibilidad de
aprendizaje con ellos, lo contrario seria una necedad o una inconsecuencia. Por
tanto, no es suficiente con que mis colaboradores expliquen qué y cémo han
aprendido y mejorado, sino que es también importante que yo me comprometa,
igualmente, en analizar y sacar a la luz mis propias experiencias.

Puesto que dos fueron mis objetivos, dos van a ser también lo.iﬁroductom de
aprendizage y a ello me voy a reﬁlrir a continuacion. En vez de redactar, prefiero
ofrecerlo dentro de un cuadro sinéptico donde de manera clara y sencilla se pue-

dan observar estos detalles.
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CUADRO I

(continuacién)

Aprendizajes con mi equipo de colaboradores

A ofrecerles mi tiempo.

A que me ofrezcan su tiempo.

A escuchar y valorar sus ideas.

A tener en cuenta las ideas de todos.

A respetar el ritmo de trabajo y de com-
prensién de cada uno de ellos.

A coordinar el equipo.

A mantener la ilusién y el buen clima.

A no pedir nada a cambio.

A preocuparme por sus problemas.

A veces, a manifestarme como soy.

A disfrutar con sus presencias, sus pregun-
tas, Sugerencias y proyectos.

A c6mo incitar la busqueda de inquietudes.
A aceptar, a veces, su «no competencia»
ante determinadas actuaciones y buscar el
lado competencial donde ellos puedan apo-
yarse para mejorar.

A buscar tiempo para atender a sus cada dfa
mayores demandas.

A aceptar el peso/responsabilidad que su-
pone dirigir un equipo.

A aceprar la ambigiiedad entre seguri-
dad-inseguridad en lo que haces.

A aceprar su valoracién positiva hacia mi
persona y trabajo.

A asumir retos y riesgos.
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