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A FORMACION EN CENTROS DE TRABALLO:
REFLEXIONS

1. INTRODUCCION

Posiblemente a historia da forma-
cién para o emprego sexa tan antiga
coma a propia historia do traballo espe-
cializado. Esta formacién estivo sem-
pre vinculada 6 adestramento no lugar
de traballo, dende a antiga Meso-
potamia —no Cédigo de Hammurabi,
aprox. 2050 a. C., xa se regulaba a espe-
cial relacién existente entre un apren-
diz e o artesdn que o acollia na stia casa
para lle ensina-lo oficio—, ou os gre-
mios na Idade Media, ata os chamados
aprendices que ainda existen nos nosos
dias.

Por outra parte, os antecedentes
da Formaciéon Profesional instituciona-
lizada poden situarse no século XIX
coa creaciéon das chamadas Escolas de
Artes e Oficios. Dende af ata hoxe pasa-
mos, entre outros, polo Estatuto da
Formacion Profesional (1928) e a Lei
Orgédnica de Formacién Profesional
Industrial (1955). O referente do pasa-
do madis recente é o da Lei Xeral de
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Educacién de 1970 coa chamada FPI e
FPII; sobre esta lei tédalas opiniéns
coinciden en que foi un modelo que
naceu e se desenvolveu de costas ¢
mundo empresarial e 6 mundo pro-
ductivo, de af a sda grave limitacién
como modelo formativo para o empre-

go.

Recentemente existiron outros
programas institucionais ligados ¢
que hoxe seria a Formacién Profesio-
nal Ocupacional e a Formacién Pro-
fesional Continua, citamos por exem-
plo, o chamado PPO e a Formacién
Profesional Acelerada, que tan impor-
tante e positivo papel tiveron nun
momento de desenvolvemento indus-
trial no que apareceu un grave proble-
ma de falta de man de obra semiespe-
cializada.

Centrandonos nos nosos dias,
atopdmonos con que o escenario pro-
ductivo e econémico actual ten unhas
caracteristicas propias, descofiecidas
ata agora 6 longo da historia, que con-
solidan unha nova concepcién' sobre a

1 M. Robert Grant, Direccion Estratégica, Madrid, Civitas, 1996 e Gary Hamel e C.K. Prahalad, Compitiendo

por el Futuro, Barcelona, Ariel, 1999.
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forma de competir da empresa e, como
consecuencia, da forma de producir
e de organiza-los seus recursos. Ad-
quiren especial importancia os de-
nominados coriecementos relacionados, o
traballo en grupo e as combinaciéns
complexas de recursos, tanto humanas
coma materiais. Citamos entre estas ca-
racteristicas as seguintes:

a) Progresiva globalizacién e
internacionalizacién da economia.

b) Crecente importancia da tecno-
loxia, da informacién e da informdtica.

¢) Constantes melloras no campo
da productividade, da calidade, da xes-
tiébn, da organizaciéon e do desefio
industrial.

d) Papeis productivos e de empre-
go en constante e vertixinoso cambio.

e) Gran polivalencia e mobilidade
profesional que marcan unha constante
necesidade de formacién.

f) Integracién plena no mercado
tnico europeo coa conseguinte liberda-
de de movemento de mercancias, ser-
vicios e traballadores.

A formacién pasa asi a ter un
valor estratéxico para o desenvolve-
mento econdmico dun pais, pois ten
que dar resposta 6 que se estd a cha-

mar “patréns emerxentes no contido e
organizaciéon do traballo”, “patréns
profesionais emerxentes” e “novas ha-
bilidades”; citdmo-las sdas principais
caracteristicas e puntos mdis sobresain-
tes™:

Patréns emerxentes no contido e
na organizacién do traballo:

a) Maior autonomia no traballo.

b) Maior mobilidade funcional e
polo tanto madis aprendizaxe. Necesi-
dade de autoformacion.

c¢) Maiis calidade productiva
mediante un autocontrol continuo (téc-
nicas de calidade total, TQM).

d) Equipos multidisciplinares cu-
nha xerarquia mais diluida e plana.

Novos patréns profesionais:
a) Aparecen as novas habilidades.

b) Maior necesidade de persoal
cualificado®.

¢) Continua obsolescencia de moi-
tas habilidades.

d) Mais necesidade de cultura tec-
noldxica.

e) Madis importancia das relacions
interpersoais.

2 Conselleria de Educacion e Ordenacion Universitaria da Xunta de Galicia, Manual de Formacion en Centros
de Traballo, Santiago de Compostela, 1998. Extraido do informe do IRDAC (Comité Asesor de I+D da Comision
Europea), Calidad e Innovacion. Optimizar el potencial humano de Europa. Reto de los sistemas de educacion y
formacion, Ed. Camaras de Comercio Industria y Navegacion de Espafia, Madrid, 1996.

3 Atradicional piramide ocupacional (traballadores segundo tarefa) que tifia na sta punta os titulados supe-
riores e unha ampla base de traballadores manuais (forma triangular), presenta agora unha forma méais cuadran-
gular, na que aumentan os titulados superiores e o persoal cualificado e na que diminde a base de persoal non

cualificado.



As novas habilidades:

a) Habilidades sociais de coopera-
cién, traballo en equipo e comunica-
cion.

b) Creatividade, flexibilidade e

autonomia no traballo. Capacidade de
aprendizaxe e sensibilidade formativa.

c) Capacidade de resolucién de
problemas de sintese.

d) Ampla literatura cientifica e
tecnolodxica.

e) Capacidade de procesar infor-
macion.

f) Sensibilidade medioambiental.

g) Comprensién dos principios de
organizacién empresarial e principios
econdmicos, sobre todo o que atinxe 6s
custos.

h) Interese pola calidade.

Visto o anterior podemos deducir
que calquera modelo formativo terd
que ser tamén moi 4xil e flexible, cun
contacto constante co mundo producti-
vo para poder dar resposta en tempo
util ds necesidades cambiantes que este
poida demandar. A formacién debera
inclufr un compofiente académico mdis
ou menos xeral asi como un importan-
te contido tecnoléxico e unha parte
practica. Este modelo terd que ir mdis
ald tanto dos tradicionais modelos aca-
demicistas coma tamén dos que unica-
mente se basean na adquisicion de
pericias manuais ou mecdnicas.

ALOXSE, e o seu posterior desen-
volvemento, pretende dar unha respos-
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ta satisfactoria a este novo escenario
tecnoldxico-productivo; asi, prevese
unha revisién periddica da oferta de
Formacion Profesional e dos seus titu-
los, ademais do achegamento da for-
macion 4 empresa. Unha das novida-
des mdis importantes que aparecen na
nova Formacion Profesional é, sen da-
bida, a chamada Formacién en Centros
de Traballo. Poderiamos pensar que
estamos ante a evolucién das antigas
Précticas en Alternancia pero en reali-
dade a Formaciéon en Centros de
Traballo (FCT) ten unha dimensién
propia, que lle confire un carécter e
unha importancia fundamental dentro
do proceso formativo. Posiblemente
dentro das figuras especificas que
achega a Reforma Educativa sexa esta
unha das méis anovadoras.

Nesta exposicion faremos en pri-
meiro lugar unha aproximacién con-
ceptual & FCT, para, a continuacion,
tratar algins aspectos de interese. A
nosa intencién non é facer un estudio
exhaustivo sobre a FCT (intento ocioso
dada a acertada literatura que existe
sobre a mesma), pero si desencadea-la
reflexion sobre algunhas cuestions que
ainda sendo préximas e cotids non
estdn suficientemente tratadas e non se
valoran en toda a sta dimensién.

2. APROXIMACION CONCEPTUAL A FORMACION
EN CENTROS DF TRABALLO

A Formacién en Alternancia é o
sistema de formacién para o emprego
no que se compaxina a formacién no
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I

As “practicas” no centro educativo poden preparar
para a Formacion en Centros de Traballo, mais non
substituila.

centro educativo e a formacién no cen-
tro de traballo. Partimos da necesidade
e da bondade dos sistemas de forma-
ciéon en alternancia, coma o camino
mais idéneo para formar futuros profe-
sionais, sobre todo na formacién media
e superior, xa que na formacién de arte-
sans ou traballadores puramente ma-
nuais as necesidades serdn outras.

Temos dtas posibles concepciéns
dos sistemas de formacién en alternan-
cia® un que toma como eixo bdsico o
centro educativo e outro que partirfa
da propia empresa como axente funda-
mental do proceso formativo. Esta divi-
sién pode parecer obvia e incluso tri-

vial, pero a sta importancia débese 6
feito de que marca en gran medida to-
da a filosoffa que vai impregna-la tota-
lidade do proceso formativo. A elec-
ciéon dun sistema ou doutro farase
atendendo 6s seguintes aspectos:

a) Por unha parte, 6 tipo de for-
macién que se pretende acadar, de ca-
racter preferentemente artesdan ou ben
madis técnico-académico (asociado este
ultimo a un tipo de saber bdsico).

b) Por outra parte, ds caracteristi-
cas do sistema educativo e 4 dispofiibi-
lidade do sistema productivo (falamos
da posibilidade real de implantar un
modelo ou outro).

Ambos sistemas tefien vantaxes e
limitaciéns atendendo 6s dous aspec-
tos xa citados. Asi mesmo, existe unha
ampla gama de posibilidades interme-
dias e de aproximaciéns polas que se
opta en cada pais segundo os seus pro-
pios recursos.

A clasificaciéon da formacién par-
tindo da idea da alternancia facémola
dende unha simplificacién expositiva
co fin de acadar un achegamento 4 idea
da formacién que pode pivotar, en me-
nor ou maior medida, entre a empresa
e o centro educativo. Pero se buscdmo-
-lo encadre doutrinal, stricto sensu, ade-
cuado da FCT teriamos que definila
coma unha formacién concertada e non
coma unha formacion en alternancia,
na medida en que non se simultdnea o
centro educativo e a empresa senén

4 M.A. Zabalza Beraza, “Formacion en Alternancia ou no Posto de Traballo”, en AA.VV., Formacion,

Transicion e Emprego, Vigo, Xerais, 1995, pp. 215-242.



que se acorda o desenvolvemento
dunha fase concreta segundo un pro-
grama concertado.

No sistema adoptado para a
Formacién Profesional regulada no
noso pais partimos do centro educativo
como motor da formacién e a FCT é un
bloque coherente de formacién profe-
sional especifica, que ten un cardcter
concertado entre o centro educativo e
o/os centro/s de traballo. Preténdese
completa-la formacién que o alumno
recibiu no centro, mediante un proceso
no que este construird os seus propios
referentes de significacion dende a
préctica.

E importante tamén non confun-
di-la FCT co chamado modelo dual
—como, por exemplo, o das escolas
profesionais a tempo parcial ou Berufss-
chule alemanas— do que ainda se esta
moi lonxe no noso pafs. Sen embargo,
hai que precisar que este modelo come-
za a mostrar sintomas de cansazo deri-
vados da perda da situacién de privile-
xio que tifia a industria alemana e 6
feito de que non foi desefiado para dar
resposta formativa 6 sector servicios,
que é o sector emerxente en toda Eu-
ropa dentro dun proceso de terciariza-
cién da economia dos paises madis
avanzados.

Existiron no noso dmbito expe-
riencias con intentos de se aproximar a
un modelo de formacién dual ou en
alternancia, como por exemplo® o da
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Escola d’Hosteleria i Turisme de
Cambrils en Tarragona na especialida-
de de Axencia de Viaxes. A pesar dos
bos resultados que se obtiveron, estas
experiencias son sempre producto do
esforzo particular dun grupo de perso-
as e instituciéns e, polo tanto, non son
un referente vélido para a sta xenerali-
zacién, dadas as caracteristicas dos
nosos sistemas educativo e productivo.

A LOXSE no seu art. 34.2. dispén
que “O curriculo de ensinanza profe-
sional especifica incluird unha fase de
formacién practica nos centros de tra-
ballo [...]. Con este fin as administra-
ciéns educativas arbitrardn os medios
necesarios para incorporar as empresas
e instituciéns 6 desenvolvemento des-
tas ensinanzas”. Do desenvolvemento
lexislativo posterior podemos concluir
que as finalidades da FCT son:

a) Complementa-la adquisicién
por parte dos alumnos da competencia
profesional conseguida no centro edu-
cativo, mediante a realizacién dun con-
xunto de actividades de formacién
identificadas entre as actividades pro-
ductivas do centro de traballo.

b) Contribuir 4 consecucién nos
alumnos das demais finalidades da
Formacién Profesional (cofiece-las ca-
racteristicas do sector correspondente e
adquirir identidade e madurez profe-
sional cara a futuras aprendizaxes).

c) Avalia-los aspectos mdis rele-
vantes da competencia profesional

5 P. Pineda Herrera, “Las Practicas en Alternancia como Motor de la Ocupacion en la Formacion Profesional:
Estudio de un Caso”, en Economia de la Educacion, Las Palmas de Gran Canaria, CIES, 1994, pp. 617-629.
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adquirida polo alumno non sé no cen-
tro de traballo senén tamén no centro
educativo.

3. DAS PRACTICAS EN ALTERNANCIA A FORMA-
CION EN CENTROS DE TRABALLO (FCT)

Consideramos de grande interese
a inclusién deste epigrafe e a stia confi-
guracién mediante un formato estricta-
mente comparativo e dicotémico. En-
tendemos que esta comparacién pode
mostrar erros que se cometian coas
Précticas en Alternancia e que se pre-
tenden superar coa FCT

Tratase, en definitiva, de aprender
da experiencia, tendo en conta que na
FCT non partimos de cero, xa que as

Précticas en Alternancia tefien asenta-
das as stias propias pautas de funcio-
namento nos centros, que influirdn
notablemente e marcardn a organiza-
cion da FCT

A idea central é que pasamos das
Pridcticas en Alternancia & Formacién en
Centros de Traballo. Podemos dicir que
se pasa dunhas précticas mdis ou
menos difusas a unha formacién que se
desenvolve nun dmbito productivo e
en situaciéns de traballo reais. Asf
mesmo, ten unha gran carga curricular
baixo a forma de actividades formati-
vo-productivas de referencia que inten-
tan dar resposta ds capacidades termi-
nais previstas no médulo de FCT de
cada ciclo formativo.

FCT

PRACTICAS EN ALTERNANCIA

Obrigatoria

Voluntarias

Contido curricular propio e definido, con mini-
mos marcados no titulo

Complemento formativo, sen contidos e minimos
claramente definidos

A horario completo na empresa

A horario parcial ou completo na empresa

Soamente se pode ter un médulo pendente
para acceder a ela

Non existe limitacion

Duracion (aprox. 20% do total) definida no
curriculo

Duracién imprecisa

Faise unha avaliacién que é necesario superar
para obte-lo titulo

Non se avalian

Coa FCT encontrdmonos ante un
proceso efectivamente formativo, im-
bricado na realidade laboral da empre-
sa (tempo completo), 6 que se accede
cun nivel de cofiecementos tecnoléxicos

e no que o alumno terd que se aplicar
coma en calquera outro médulo.

Superamos asi as Précticas en
Alternancia que, moitas veces, supofii-
an® pouco mdis que unha interesante

6 J. Carreras Garcia, “La Formacion Profesional y la Empresa”, Herramientas Revista de Formacion Para el

Empleo, Vol. 111, 1994.



experiencia vivencial para o alumno e,
nalgiins casos, o primeiro contacto co
mundo do traballo. Isto debfase a que
as Précticas en Alternancia non sempre
tiflan un contido tecnoldxico e préctico
substancial, acorde co perfil do futuro
profesional que se pretendia formar.

AFCT, tendo en conta a experien-
cia das Précticas en Alternancia, ten
necesariamente que ser moito madis
precisa e prescritiva posto que consti-
tie unha parte do curriculo e, en con-
secuencia, a sda realizaciéon por parte
de tédolos alumnos debe quedar referi-
da —coma o resto dos médulos do cu-
rriculo— a uns obxectivos (capacida-
des terminais elementais), uns contidos
organizados como actividades formati-
vo-productivas e unha avaliacién que é
cualificada coa valoracién de apto ou
non apto.

Dito isto tamén é de xustiza resal-
tar que as Practicas en Alternancia
supuxeron no seu momento un impor-
tante mecanismo de experimentacion,
innovacién e transiciéon cara 6 actual
sistema LOXSE, sobre todo no referido
6 achegamento entre o mundo educati-
vo e a empresa. As Practicas en Alter-
nancia proporcionaron unha gran bo-
calada de aire fresco a un modelo de
Formacién Profesional anquilosado
que reclamaba o gran cambio.

4. A EMPRESA: O GRAN CONVIDADO, O GRAN
ESQUECIDO

Un dos puntos mdis débiles na
estructuracion da FCT é acada-la von-
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tade das empresas para que participen
nos programas de FCT dunha forma
activa. Por unha parte o seu concurso
é absolutamente necesario, pero por
outra non existe un mecanismo que
asegure a “provisién” acertada e per-
manente de empresas colaboradoras,
mecanismo que ademais serd moi difi-
cil de desefiar.

O problema derivase de que non
temos no noso pais unha tradicién de
corresponsabilidade na formacién pro-
fesional coma a que existe noutros pai-
ses do noso contorno; isto é asi a pesar
de que tédolos axentes implicados
—educativos e empresariais— opinan,
polo menos no nivel tedrico, que este é
un aspecto absolutamente necesario se

As veces o sistema educativo non ten 0s seus curricu-
los adaptados 6 mundo da productividade empresarial;
entdn 0 mesmo sector industrial crea 0s seus propios
centros. Asi naceu o Instituto de Tecnologia y Disefio
Industrial creado pola Asociacion Textil de Galicia en
colaboracién con outras institucions. (Foto César
Quian. La Voz de Galicia).
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se quere alcanzar unha formacién para
o emprego efectiva.

E cando menos rechamante obser-
var cémo no desefio de todo o sistema
educativo se deixou esta cuestién
—que non € precisamente nimia— 6
desenvolvemento posterior por parte
de cada administraciéon educativa. Non
se desefiaron mecanismos mdis amplos
a nivel estatal como poderia ser, a
modo de exemplo, un mecanismo fis-
cal que animase as empresas a partici-
par, ou unha compensacién econémica
d empresa (este tltimo sistema implan-
tdrono algunhas administraciéns edu-
cativas). Son recursos interesantes pero
tamén poden xerar disfunciéns 6 nos
atopar con empresas dispostas a cola-
borar ainda cando non tefian moito que
achegar 6 proceso formativo do alum-
no.

Na maioria dos casos o factor que
si é determinante é a vontade real da
empresa que accede a acoller alumnos
partindo dun espirito de verdadeira
colaboracion e corresponsabilidade.

E necesario fomentar un ambiente
propicio para que as empresas se sin-
tan participes do proceso educativo,
ademais de que a sda contribucion sexa
recofiecida e valorada conveniente-
mente. Pensemos que estas, 4 fin e 6
cabo, estdn constituidas e dirixidas por
persoas que, como tales, tamén dese-
xan encontrar utilidade & sta achega
persoal e profesional.

Aqui é fundamental o papel insti-
tucional que tefien que asumi-los dis-
tintos elementos do sistema educativo

(titores, coordinadores de Formacion
en Centros de Traballo, direcciéns dos
Centros e a propia Administracién) no
referente 6 contacto coas empresas, ben
sexa a través das instituciéns que as
representan ou individualmente con
cada empresa. E claro que as necesida-
des de contacto institucional son dife-
rentes atendendo 6s distintos tipos de
empresas e 4 relacion que xa se tefia
con elas. Non é o mesmo unha peque-
na empresa, coa que se contacta para
realizar unha FCT concreta, que unha
grande empresa, pensemos por exem-
plo naquelas coas que a Conselleria de
Educacién e Ordenacién Universitaria
asinou convenios marco de coopera-
cién, coas que se pode levar a cabo
unha colaboracién mdis ampla c4 pro-
pia FCT, incluso para formacién do
profesorado.

Asi podemos definir tres niveis
institucionais:

Un primeiro no que estarfan o
titor e o coordinador de FCT no centro
educativo que asumirian un papel ope-
rativo de concrecién e desenvolvemen-
to da FCT, ademais do contacto inicial
coas empresas mais pequenas.

Un segundo nivel no que estarfan
as direcciéns dos centros. Estas asumi-
rian non soamente o papel formal que
lles asigna a normativa —fundamen-
talmente a sinatura dos convenios de
colaboracién—, senén que tamén debe-
rfan procurar manter un bo ambiente
de colaboracién coas empresas, sobre
todo coas de tamafio mdis reducido; en
definitiva, garantir un axeitado desen-



volvemento nas relacidons escola-
-empresa.

Un terceiro nivel no que estaria a
Administracién educativa que asumird
un papel activo na consecucién de con-
venios marco coas grandes empresas
ou con organizaciéns patronais, co fin
de dar a conece-la finalidade da FCT e,
en definitiva, desefiar convenios madis
amplos de colaboracién. Esta serfa a
funcién institucional con maidsculas.
Nesta lifia, hai que comenta-la impor-
tancia de convenios acadados con
grandes empresas ou con sectores con-
cretos coma os recentemente asinados
con varios sectores productivos e
empresas.

Os papeis que terian que desem-
pefia-los tres estamentos citados non
son de ninglin xeito excluintes nin
tefien porque solaparse; son comple-
mentarios xa que deben ir moito madis
ala das funciéns que ten encomenda-
das cada un segundo dispén o Re-
gulamento Orgdnico dos Centros ou a
lexislaciéon que regula o desenvolve-
mento dos ciclos formativos de For-
macién Profesional Especifica, e como
consecuencia a propia FCT

En Galicia temos un factor enga-
dido de especial dificultade que fai ne-
cesario un maior esforzo de todos na
busca e mantemento das empresas co-
laboradoras, pequenas ou medianas na
maior parte dos casos. Estamos a falar
da peculiar dispersion poboacional
existente e da dificultade de acceder a
empresas de interese cando os centros
educativos estdn situados en zonas
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afastadas dos centros de concentracién
empresarial. Nestes casos a colabora-
cién que poden presta-las empresas da
comarca é dunha gran relevancia, po-
dendo chegar a ser un factor case criti-
co. Asi, a relacion entre o centro educa-
tivo e a empresa terfa que ter un
revestimento institucional mdis forte e
estable que o simple interese das perso-
as encargadas do desenvolvemento da
FCT que estdn suxeitas a traslados e
cambios de funcién no centro.

Seria desexable dispor dunha
maior cantidade potencial de prazas en
empresas colaboradoras cé nimero de
alumnos que hai que colocar cada
curso (pensemos que un curso acadé-
mico pode haber ddas ou mdis quen-
das de FCT). Tratase de non satura-las
empresas con constantes envios de
alumnos, salvo que estas mostren pre-
disposicion. Esta saturacion é suscepti-
ble de aparecer, posto que nalgin caso
os alumnos poden supofier unha carga
para as empresas que estdn inmersas
na sta actividade diaria e nos seus pro-
pios problemas e que, ds veces, dificil-
mente se poden subtraer 4 l6xica pro-
ductivista que lles dicta o mercado. A
experiencia demostra que os alumnos
fan unha contribucién productiva a
empresa 6 pouco de comeza-la sda
FCT —ainda que hai diferencias duns
sectores productivos a outros—, que
representan unha faceta mdis da vida
laboral coa que se vai encontra-lo futu-
ro traballador. Neste caso os titores da
empresa e do instituto deben tratar de
canaliza-los posibles problemas dunha
forma satisfactoria.
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Dito isto concluimos que queda
unha importante tarefa por desenvol-
ver na que o “voluntarismo do profe-
sorado e das propias empresas” é un
elemento imprescindible’, tal vez o
madis importante e absolutamente im-
prescindible, pero non o tinico que terfa
que estar presente.

5. AS CONTRIBUCIONS “OCULTAS” NA RELACION
EMPRESA-CENTRO EDUCATIVO

Poderiamos defini-las contribu-
ciéns ocultas na relacién entre o sector
productivo e o sector educativo como
todo tipo de informacién, formacién ou
colaboracién que se intercambia dunha
maneira mdis ou menos informal e
sempre de xeito colateral 6 fin primei-
ro, que serd a formacién do alumno.
Estas contribuciéns supofien unha
potencialidade que debe ser tida moi
en conta, xa que dificilmente se poden
conseguir por outra via que non sexa o
contacto directo.

Neste intercambio que se produce
na relacién entre o sistema educativo e
o sistema productivo definimos dous
niveis: un, que chamamos “macro”, ou
relacién entre sistema educativo e siste-
ma productivo a nivel xeral; e outro,
que chamamos “micro”, ou nivel de
relacion entre un centro educativo e
unha empresa concretos.

No nivel que denominamos “ma-
cro” debemos facer unha obrigada

reflexion sobre as vantaxes que achega
a relacion entre o mundo educativo e o
mundo productivo. Este contacto debe
permiti-la necesaria permeabilidade
entre ambos, sempre en prol dunha
maior calidade na formacién e tamén
na configuracién das cualificaciéns
profesionais. Non se pode entender
unha Formacién Profesional Regulada
dentro do sistema educativo que non
tefia un contacto e un referente cons-
tante no mundo productivo —neste
sentido destacaremos que esta necesa-
ria permeabilidade mutua debe ser
maior que a que existe na actualida-
de— se non corrémo-lo risco de ter un
sistema de formacién que non forme os
individuos nas necesidades reais do
sistema productivo.

Pero o noso ambito de interese,
neste momento, é o segundo dos
citados niveis, o que denominamos
“micro”. Se facemos un balance empre-
sa-centro educativo o saldo serfa aba-
fantemente positivo a favor da escola e
das persoas que integran a comunida-
de educativa. Tritase dunha relacién
en certo modo asimétrica, na que o0s
centros educativos reciben moito maéis
do que achegan.

Dentro das contribuciéns “micro”
que resultan positivas para os centros
podemos cita-las seguintes:

En primeiro lugar, disponse dun
“banco de probas” onde se pode ava-
lia-la calidade do ensino e a stda cone-
xién coas necesidades do sistema

7 Informe do Consello Escolar do Estado do curso 1996-97. Dispofiible en internet en

http://www.mec.es/cesces/texto-informes.htm.
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A Formacion en Centros de Traballo ofrece un ‘banco de probas’ onde avalia-la calidade do ensino dirixido & produc-

tividade empresarial.

productivo. Nesta lifia, hai que cita-la
tendencia actual a considera-lo pro-
fesor coma un elemento imprescindible
para o proceso de concreciéon curri-
cular, 6 asumi-lo papel de “investiga-
cién e desenvolvemento do curricu-
lo”8, sempre baixo o prisma da mellora
do seu labor como docente. Aqui
os alumnos, as reuniéns con eles e
as opiniéns que proporciona a pro-

pia empresa son unha informacién
de primeira man que ten un gran va-
lor.

En segundo lugar, a FCT é un ele-
mento de dinamizacién e de motiva-
cién para o profesorado e para o equi-
po docente. Pédese observar como
moitos titores, a pesar do esforzo enga-
dido que supofien estes primeiros

8 L. Stenhouse, Investigacion y Desarrollo del Curriculo, Madrid, Ed. Morata, 22 ed.,1987.
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cursos de posta en marcha da FCT
adoitan quedar satisfeitos co contacto
coas empresas e estdn dispostos a repe-
tir este tipo de experiencias; o mesmo
ocorre cos coordinadores de Formacién
en Centros de Traballo que existen nos
institutos.

En terceiro lugar, acerca-lo alum-
no &s perspectivas laborais reais, com-
probando in situ cal é a situaciéon do
sector no que pretenden desenvolve-la
sda futura vida laboral. Poderiamos
resaltar neste apartado a importancia
que ten a Formacién e Orientaciéon La-
boral cara & integracién do futuro pro-
fesional no mundo do traballo e polo
tanto a importancia do médulo forma-
tivo de “Formacion e Orientacién La-
boral”, ademais dos de “Relaciéns no
Contorno de Traballo”, “Administra-
cién, Xestion e Comercializacién na
Pequena Empresa” e o de “Proxecto In-
tegrado”, para os ciclos formativos que
o0s tefien.

En cuarto lugar, é un acicate para
o alumno, sérvelle de motivaciéon no
seu proceso de aprendizaxe, ademais
de anima-lo profesor para ofrecer unha
mellor formacién.

En quinto lugar, é unha fonte
de contactos para posteriores activida-
des, como poden ser visitas d4s empre-
sas ou charlas puntuais que poida
da-lo persoal da empresa; propor-
ciondndolle tamén 6 profesor informa-
cién sobre a realidade tecnoldxica e a
evolucién do sistema productivo.

A rafz deste ultimo pardgra-
fo, podemos reflexionar sobre a grande

importancia que o contacto co mun-
do productivo ten para un profeso-
rado que, moitas veces, pode levar
desconectado da actividade produc-
tiva moito tempo 6 se dedicar 4 activi-
dade docente a tempo completo.
Este problema xa foi mencionado, de
forma moi marxinal, no Libro Blan-
co para la Reforma del Sistema Educati-
vo e, posteriormente, a LOXSE (art.
56) marca a inclusién de activida-
des formativas en empresas para o
profesorado de formacién profesio-
nal.

6. CONCLUSIONS E PERSPECTIVAS

a) O camifio emprendido coa
implantacién da FCT é un camifio
sen retorno, na medida en que esta for-
macién é unha necesidade do noso
sistema de Formaciéon Profesional;
por isto dificilmente se pode concibir
unha volta a modelos coma os da Lei
Xeral de Educacién de 1970. A observa-
cién das tendencias que se seguen en
paises do noso contorno xustifica ainda
mdis a stia implantacién. O futuro
tamén marca un camifio de certa con-
verxencia entre a Formacién Regulada,
a Formacién Ocupacional e a For-
macién Continua, polo tanto, os mo-
delos madis academicistas e cerrados
tefien que ser definitivamente supera-
dos.

b) A regulamentacién que se lle
deu 4 FCT détaa dunha gran fortaleza
e dunha gran coherencia interna. Ou-
térgaselle o papel de garante do seu



correcto desenvolvemento 6 curriculo,
a planificacién de tarefas, 0s titores e &
avaliacion.

c¢) O principal risco que po-
de sufrir a FCT é a calidade das activi-
dades formativo-productivas que
deben desenvolve-los alumnos nas
empresas, toda vez que o perigo que se
albiscaba 6 principio da implanta-
ciéon da FCT, a falta de empresas dis-
postas a colaborar, parece estar supe-
rado.

d) En relacién co punto ante-
rior, vaise consolidando progresiva-
mente a idea da necesidade dun espiri-
to de corresponsabilidade formativa
e de coparticipacién entre o sistema
educativo e o sistema productivo, pero
queda ainda pendente a consecucién
dunha verdadeira participacién e
imbricacién das empresas na For-
macién Profesional Regulada, fronte 6
da simple colaboracién tal como ve-
fien asumindo normalmente ata o de
agora.

e) O contacto entre o mundo pro-
ductivo e o mundo educativo compor-
ta uns efectos positivos que de ningu-
nha maneira se poden infravalorar nin
desprezar.

f) No noso pais a Formacién
Profesional Regulada estd formalmente
encadrada dentro do d&mbito educativo,
polo que corresponderd a este (Ad-
ministracion educativa, centros do-
centes e profesorado) a funcién de pilo-
tar este proxecto para que poida chegar
a bo porto.
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