INFORME

Una vision critica de la ensefianza

en EE. UU.

A} INTRODUCCION

Desde la perspectiva de los afios 1950 a 1960 el tema educativo se
presenta en la sociedad norteamericana como una especie de elixir
méagico con el que poder combatir el desafio econémico y so-
cio — politico de otros modelos de sociedad. En las fechas precita-
das se llevaron a cabo los programas de extension de la ensefianza
asi como la integracion de las minorias en el gran sistema educativo
y econémico. Desde el punto de vista cuantitativo esta politica ha
dado resultados espectaculares: {a tasa de fuerzas del trabajo que
posee titulaciones superiores a la ensefianza secundaria ha caido
del 50 al 20 por ciento y los sujetos con preparacién universitaria es
casi del 50 por ciento. Sin embargo en los afios 70 se ha abierto una
importante crisis en la sociedad americana provocada por factores
tales como los bajos niveles de rendimiento tecnolégico y la caida
de la productividad. El fenémeno producido deriva de una despro-
porcionada relacion entre oferta de personal con nivel educativo
cualificado, que ha crecido mas que la demanda de puestos corres-
pondientes en la sociedad y se ha producido, por otra parte, una
importante caida de los niveles, es decir el éxito en la cantidad pro-
duce el fallo en la calidad. Tales situaciones conllevan hechos que
necesitan ser corregidos si se quiere devolver al sistema la calidad y
el rigor que la sociedad espera, demanda y necesita. Estos factores
correctivos deberén pasar necesariamente por el rigor en la expedi-
cién de diplomas o titulos, por el entrenamiento de las capacidades
cognitivas de los sujetos, por la identificacion de las caracteristicas
mentales que posee cada estudiante, y, finalmente, por la inculca-
cién de actitudes de trabajo y conducta en general.

1. Situacién de la escuela publica y privada

Recientemente se ha desencadanado una dura campafia en los
medios de comunicacidn acerca del tema de la efectividad de la es-
cuela publica. Esta campafia ha surgido del analisis de los resulta-
dos de las pruebas y tests a que son sometidos los candidatos a
puestos de trabajo que requieren un entrenamiento de las capacida-
des bésicas de los sujetos para trabajos de tipo medio (bancos,
compafias de seguros, etcétera), esta carencia de destrezas basicas
(gramética, aritmética) en los que obtienen el diploma de ensefian-
za secundaria constituye una clara indicacion de que la ensefianza
plblica esté llegando a ser menos efectiva cada vez. Hay otros sig-
nos que resultan cuando menos premonitorios para nuestra so-
ciedad educativa: la actuacion de los padres, insatisfechos con la
educacién ofrecida por las escuelas plblicas, se encamina a solu-
cionar este tema desde diversas perspectivas que van desde el
contrato de empresas privadas que se dedican a mejorar el rendi-
miento de la escuela publica hasta la intervencién en la seleccion de
los libros de texto de sus hijos a traves de los comités de centro, no
faltando quienes se inclinan por las ayudas particulares o por el
cambio a la ensefianza privada.

La educaciéon publica norteamericana esta en crisis y la razén que
se maneja para explicar este fenémeno de crisis es el hecho de que
muchos considieran a la educacién como algo que se queda fuera
del dominio econémico. E! conocimiento es visto como un bien so-
cial, esto es, como algo Gtil a la sociedad pero no necesario para los
individuos. Esto implica que un gobierno debe forzar a los nifios a
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asistir a la escuela en aras del bien publico. Sin embargo, es claro
que también est4 en juego un valor individual en el proceso educati-
vo de tipo econémico que exige al que subvenciona tal actividad
una mayor participacion en el control del contenido y la calidad de la
educacion pablica. A tal fin muchos padres estan ya activamente
envueltos en la evaluacion y guia de la escolaridad de sus hijos con
la seria pretension de mejorar el tradicional sistema de pérdidas de
la empresa publica, en este caso, educativa, entendiendo que el te-
ma de la mejora hace referencia a cuestiones tan diferentes y, al
tiempo, tan interrelacionadas, como la mejora y conservacion de la
infraestructura de los centros, la dotacion y el cumplimiento de las
leyes necesarias para la organizacion de la tarea docente y la recre-
acion de las situaciones adecuadas para la mejora de las actitudes
de los docentes.

Como ejemplo de todo lo anteriormente enunciado podriamos re-
ferirnos a la situacién por la que atraviesa el sistema de escuelas
puablicas en el estado de Massachusetts donde numerosas institu-
ciones escolares estn avocadas a la desaparicion por motivos bas-
tante variados: la falta de una adecuada direccion de los temas aca-
démicos y financieros detectada, por ejemplo, en la carencia de cri-
terios adecuados en la seleccion del conjunto de colaboradores de
los centros; el elevado nivel de desorganizacién del sistema que ha
supuesto un desfase presupuestario y una falta de coordinacion en
los gastos por néminas de personal. A la vez, esta situacion ha
agravado las inadecuaciones de la parte instructiva del sistema de-
tecténdose un nivel muy bajo de expectativas entre el profesorado
que espera poco de sus estudiantes y cumple estrictamente su co-
metido docente referido a la media de la clase o grupo, dedicando
poco esfuerzo a las necesidades individuales de los estudiantes a
pesar de que los propios profesores reconocen que el namero de
alumnos con problermnas de conducta ha experimentado un impor-
tante incremento. Por otra parte, entre el alumnado existe un por-
centaje que frecuenta las aulas con motivos e intereses ajenos a la
propia tarea escolar.

2. Situacién del profesorado

Si tuvieramos que definir la situacion de una gran parte del profe-
sorado de la escuela pGblica norteamericana, quizas el término a
emplear tendria que ser el de desilusion. En el trabajo publicado por
H. Ginott se mencionan términos tan duros como estos: «la docen-
cia no es una profesién, sino méas bien una muerte lentay; «estoy
desencantado y desengafiado de la docencia, de la que esperaba
mucho més». «Yo queria cambiar a los alumnos, a la escuela, al sis-
tema, pero veo que es un vano empefio: la educacién es una causa
perdida. Hay soluciones pero no se usan nunca. Los remedios efec-
tivos requieren un cambio fundamental en el sisteman. « Todo el sis-
tema educativo estd montado sobre la desconfianza: el profesor
desconfia de los estudiantes, los directores desconfian de los profe-
sores, cada autoridad desarrolla un conjunto de reglas que crea una
atmosfera enrarecida y que se caracteriza por una implicita acusa-
cién de incompetencia o irresponsabilidad. Y esto condiciona que
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cada uno de los estamentos se acostumbre a fingir ante el superior
y a actuar ante él de la manera que quierex»(1).

En general los jovenes profesores, en dependencia con su con-
cepcién del sistema, buscan un cambio més o menos radical del
mismo.

£s preciso combatir el nihilismo que se desprende de fas ante-
riores manifestaciones, porque si no hay esperanza para la educa-
cidn tampoco existird para la humanidad y es preciso tener fe en
nuestra capacidad de invencién y creacién. Las soluciones deberan
ser encontradas en la propia educacién, en una mejor educacion
que carezca de los defectos apuntados.

Y dentro del sistema la clave del éxito y del progreso es la perso-
nalidad del docente. Solamente partiendo de la existencia de edu-
cadores que se planteen seriamente la preocupacion de que no se
produzca el hecho del aprendizaje de manera forzada, olvidando
que lo que el profesor tiene en su mente es diferente de lo que
tienen los estudiantes en las suyas, y aceptando la proposicion de
que cada estudiante tiene una contribuciéon a hacer, que se plante-
en, de manera real, el hecho de que el alumno es el centro del pro-
ceso de aprendizaje y que para conseguir tal cosa es necesario que
al comienzo de cada curso se procuren unas jornadas de prepara-
cién que sirvan para planificar el curso junto con los alumnos, de
manera tal que el aprendizaje llegue a ser descubrimiento mas que
repeticion, que, finalmente, se planteen la comunicacion de! alum-
no con el profesor y con los demas alumnos, podria conseguir una
elevacion de rendimientos lo que indudablemente fundamentaria
una situacién de acercamiento entre el sistema y la sociedad.

3. Los problemas de conducta

La caracteristica més sobresaliente que se observa en las aulas es
su ambiente relativamente informal o no estructurado, aunque po-
demos decir que solo es en apariencia y que en la realidad lo que
hay es un profundo respeto por las normas de convivencia que son
cumplidas rigurosamente por los alumnos. Esto no obsta para que a
muchos educadores les agradase |a vuelta a la aplicacion de princi-
pios pedagogicos ya superados en las aulas: «la primera tarea del
estudiante es obedecer o la primera tarea del profesor es imponer la
obediencian.

El tema de la disciplina se ha complicado mucho actualmente y
en su entorno se situan los temas mas candentes de cada sociedad:
temas politicos y econémicos de lucha de clases, de discriminacién
racial, de calidad de la ensefanza, de infraestructura del centro,. de
ideologia de cada tipo de ensefianza y de buena administracion,
entre otros, La situacién que se vive en la escuela publica es de una
disciplina demasiado laxa, aunque seria bueno para nosotros el re-
cuerdo de las excesivas medidas disciplinarias del pasado para des-
de aqui comprender el movimiento pendular que se ha producido y
tratar de reflexionar acerca de nuevos sistemas que hagan compa-
tible la atmosfera informal y de confianza de una clase con la se-
riedad en el trabajo y el respeto a las normas. Se estan efectuando
ensayos pedagbgicos que inciden en esta problematica de tratar de
erradicar las conductas de violencia en los centros. Por ejemplo en
i distrito de Bellmore donde se est4 procurando desarrollar las
cualidades especiales de los estudiantes sobre la creacion literaria,
el drarna, la musica, el baile, el arte y el disefio partiendo de la
creencia de que es necesario dar una oportunidad de participacion a
los alumnos en los problemas de la comunidad. Esto se hace inten-
tando cultivar las cualidades creativas de los alumnos que constru-
yendo una obra musical, por ejemplo, se ven obligados a localizar y
delimitar caracteres humanos, estudiar sus conductas e inexcu-
sablemente compararlas con la suya propia y asi ir construyendo su
codigo moral. En la representacién y discusion de estas obras se
plantean temas tan importantes como la necesidad de hacer op-
ciones, la relacién entre ley y comunidad, la finalidad del agrupa-
miento humano o las conductas agresivas fundamentadas en el
hecho de la no aceptacidn. Los resimenes sobre las discusiones
dan origen a verdaderos manuscritos colectivos en los que se
muestran los progresos a que conduce la autoobservacion. ¢Cual es
la efectividad de estos ensayos respecto del hecho de restauracion
de una disciplina comprometida y no meramente impuesta?. Cierta-
mente que los alumnos que méas intervienen en estos ensayos
suelen ser los mas interesados en el aprendizaje y en la marcha de
los centros, sin embargo hay dos razones fundamentales para apo-
yar este tipo de iniciativas: la primera es dar 4nimo a los alumnos
para poner en practica capacidades y probar sus talentos en areas
que se refieran a sus propias vidas, la segunda es que se da una
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oportunidad a alumnos de talento que frecuentemente pasan inad-
vertidos e ignorados ante sus compafieros. La esperanza es que ex-
periencias como la que hemos esbozado pueda atraer a sus proce-
sos de creatividad a jévenes cuyas frustraciones les puedan condu-
cir a formas de conducta atipica.

4. Lasconductas antisociales

Estas formas especificas de manifestacién comienzan a veces en
el centro escolar especificAndose en una tucha violenta contra las
normas establecidas en la comunidad escolar de la que usualmente
acaban apartandose eligiendo como alternativa los juegos, las bebi-
das alcohdlicas, la tendencia a vivir los bajos fondos de la ciudad,
las pequefias raterias, las drogas y el vagabundeo. Las Gitimas es-
tadisticas manejadas de la tasa de absentismo en enero de 1981 es
de 22.3 por ciento en los centros de enseflanza secundaria. Las ra-
zones que son expuestas por los adolescentes gque no asisten a cla-
se regularmente son la falta de interés ante lo ofertado en las aulas,
el aburrimiento ante un sistema escolar que no se ocupa de las ne-
cesidades educativas reales y los factores de inestabilidad emo-
cional producidos por el fracaso escolar y la repeticién de cursos.
La solucion que cabe ante este tipo de conductas escolares que ine-
xorablemente desembocan en la juventud en comportamientos de-
generados para la persona y peligrosos para la sociedad es la cre-
acion de programas de trabajo y estudio para grupos de jévenes, en
los que se intentara hacer compatible la motivacién por la cultura
con la preocupacién por hallar un trabajo que como salida inme-
diata es preferido, por los jovenes y sus familias, a las salidas a més
largo plazo que proporcionan un més alto nivel educativo.

5. La drogadiccion.

El problema de las drogas en los centros de ensefianza media es
de una importancia capital en la sociedad en que nos desenvolve-
mos. Témense como ejemplo las siguientes estadisticas aparecidas
en érganos de comunicacion social norteamericanos:

1. En los Gltimos ocho afios, de acuerdo con el Instituto Nacional
de abuso de drogas, rama del Departamento de Salud y Servicios
Humanos del Departamento federal del gobierno USA, la ma-
rihuana y la cocaina usadas por nifios entre 12 y 17 afios se ha dupli-
cado. La tasa de crecimiento mayor se da entre los jévenes de en-
sefianza secundaria junior entre 12 y 14 affos.

2. De acuerdo con una investigacion dirigida por el instituto para
investigaciones sociales de la universidad de Michigan en 1979, uno
de cada diez alumnos de secundaria senior 15 a 18 afios fuma ma-
rihuana diariamente, con un 80 por ciento de incremento sobre los
datos de 1975.

3. La Asociacidén Nacional de estudiantes de ensefianza secunda-
ria senior menciona que un 49 por ciento de alumnos de centros de
ensefianza secundaria que tomaron marihuana durante 1979 usaran
también una o méas drogas ilegales en adicion.

4. Los datos recabados del Departamento de policia del Estado de
Massachusetts muestran que hay un porcentaje de incremento del
5.1 en el nimero de adolescentes arrestados por el uso de drogas.

Por consiguiente, hay que pensar que este es el momento de
plantear con seriedad el tema para cuya solucion es necesario impli-
car las actitudes especificas del profesorado, asi como la especiali-
zacion y coordinacion entre los organismos que actualmente se
ocupan del tema concibiendo la represion como un camino entre
los muchos previos que es necesario emprender, entre los que han
de estar una fidedigna informacién a los estamentos implicados en
el proceso escolar, una formacion de equipos de educadores sensi-
bilizados ante este problema y con capacidad de respuesta inme-
diata, consejo, entrevista y, por fin, la creacién de centros de trata-
miento especifico de los casos que lo requieran.

B} CONTENIDOS DE LA EDUCACION SECUNDARIA

E{ principal papel que tiene atribuido el sistema educativo en la
sociedad norteamericana es el de reducir la diversidad cultural de
los grupos raciales y culturales que la constituyen a través del culti-
vo v trasmisién de las capacidades cognitivas tales como la capaci-
dad de invencion, la flexibilidad, la curiosidad y, sobre todas, la ca-
pacidad de juicio.

Los fundamentos filoséficos del sistema son una mezcla de re-
construccionisma, existencialismo y anélisis linglistico. Estos tres
sistemas filos6ficos son filosofias de crisis que tuvieron un papsi
preeminente en el pensamiento norteamericano de postguerra con-
moviendo profundamente las mentes de los intelectuales. Pero esta
influencia no ha sido efectiva en los educadores hasta hace poco
tismpo y fundamentalmente desde el punto de vista tedrico.

107



Todo el ambiente escolar actual ests afectado por los pobres re-
sultados obtenidos y que se reflejan en el alto grado de ignorancia,
incompetencia, alienacion,_apatia y resentimiento de los jovenes.
No obstante existe un permanente proceso de autocritica que esta
dando resultados muy positivos. Los estudios del proceso giran
alrededor de dos estructuras: el estudio de un sistema educativo vé-
lido para todos, cuya base sea la naturaleza humana y sus elemen-
tos comunes y, complementariamente, el estudio de un sistema
que, a la vez, considere las evidentes diferencias individuales. Los
ensayos y programas tedricos y practicos abarcan una amplia gama
que se extiende desde la mejora del curriculum, métodos y organi-
zacion del sistema hasta propuestas mas radicales que contemplan
cambios en el papel y los fines de Ia institucion.

1. Laescusla comprensiva

Es una institucion tipicamente norteamericana que tiene como
objetivos: a) Dar una educacion general a todos los futuros ciuda-
danos; b) Ofrecer unos programas opcionales para aquelios que de-
seen usar las capacidades adquiridas sin seguir estudios universita-
rios y c) Ofrecer programas satisfactorios para aquellos sujetos que
deseen continuar estudios superiores. La educacién conprensiva in-
tenta considerar y trata de solucionar las necesidades de cualquier
clase de alumno. Todos los programas estan bajo una administra-
cion central y esto produce una ventaja importantisima en el
programa escolar: la unificacion e intercambio que crea entre estu-
diantes de distintas capacidades e intereses, evitando, en parte, la
separacion entre estudiantes poco dotados y con problemas de
conducta para los que se reservan los Centros de ensefianza secun-
daria técnicos, al tiempo que se dirige a los estudiantes mas brillan-
tes hacia los Centros académicos.

2. El curriculum escolar

El moderno concepto de curriculum comprende, al menos, los si-

guientes contenidos:

A. Elprograma de estudios

B. Los métodos de instruccion empleados en cada curso
C. Elprograma de guia y orientacion

D. Las actividades extraescolares.

El curriculum escolar ha de ser flexible y al igual que todo el siste-
ma educativo se debera adaptar a los cambios ayudando a los estu-
diantes a prepararse para vivir en una sociedad en continua muta-
cion determinada por fendomenos como el incremento de movilidad
de la poblacion, el incremento de los conocimientos, 1a industriali-
zacion, la division del trabajo, el desempleo, la interdependencia so-
cial, stcétera.

La decisién del contenido de la educacion depende de factores
como los siguientes: a) Las creencias de los educadores acerca de
los propositos de la educacion, acerca del pasado, presente y futu-
ro de la sociedad; b) El tipo de alumno al que va dirigida la educa-
cibn; c¢) Las actividades y propuestas de innovacion hechas por gru-
pos de especialistas en revision del curriculum, mejora de métodos
y modernizacion de los contenidos, y d) Las decisiones y puntos de
vista de las comunidades locales y autonomas.

3. Especificacion de los contenidos del curriculum

A, El currAiiculum de Lengus Inglesa estéd compuesto por el
aprendizaje de lectura, escritura, pronunciacion, gramaética y litera-
tura. Las corrientes nuevas de la Lingiiistica influyen notablemente
en los contenidos. Sin embargo los enfoques mas importantes en
todos los niveles hacen hincapié en la ayuda a los estudiantes a
expresarse correctamente, a escribir bien, a organizar sus ideas, a
mejorar |a capacidad de lectura (empleando en este uitimo caso me-
dios como el taguitoscopio o el acelerador de lectura). Por otra par-
te ha cambiado también el contenido de la Literatura ampliandose
el horizonte de obras a estudiar, emple&ndose métodos de estudio
que buscan fundamentalmente que el estudiante entienda las ideas
que subyacen en las obras asi como el cultivo y desarrollo del gusto
por la lectura. Ademés se ofrecen una seleccion de cursos opciona-
les como teatro, declamacion, periodismo y terapia y correccion de
los defectos del lenguaje.

B. £l curriculum de Estudios Sociales. — Consta de programas re-
lacionados con el desarrollo y entendimiento del hombre, su histo-
ria, instituciones y problemas. Las disciplinas incluidas en este apar-
tado son la Historia, la Geografia, la Ciencia Econdémica y la So-
ciologia. En algunos Centros se ofrecen, ademas, cursos de Antro-
pologia, Psicologia e Historia de la Filosofia.

C. &l curriculum de Mateméticas. — Las caracteristicas principales
a que responde la delineacion de sus contenidos son las siguientes:
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— 8@ hace hincapié en los procesos de razonamiento, enfatizando
los aspectos estructurales o conceptuales.

— anima a los alumnos a que desarrollen sus propias pruebas mas
que a que apliquen pruebas ya hechas.

— la matematica moderna utiliza un nuevo simbolismo y vocabula-
rio en cuyo aprendizaje se incide con el fin de que se conciba a la
Matematica como un medio de comunicaciobn que comienza en los
afios mas tempranos de la ensefianza primaria y tiende a incremen-
tar su papel en los cursos de ensefianza secundaria.

4. El curriculum de Ciencias. — Se presenta junto con el de Mate-
maéticas como el elemento curricular mas importante en los estudios
medios. Se plantea los siguientes fines:

— desarrollar en los estudiantes |la comprension de los principios
bésicos y los conceptos fundamentales de las ciencias.

— a formar a los alumnos practicamente dando particular impor-
tancia los trabajos en el laboratorio para lo cual se tiende a la provi-
sion de los medios y el tiempo suficiente para la individualizacion de
dicho trabajo segun los intereses particulares de cada alumno. Esto
implica una revision de los horarios segn el principio de flexibilidad
en la programacion. De otra parte se introduce en algunos Centros
el factor de competitividad y de estimulo para los proyectos cientifi-
cos elaborados por los alumnos.

5. El curriculum de idioma extranjero. — Presenta un auge extraor-
dinario en estos momentos. Las preferencias de los estudiantes
son, por este orden, espaiiol, latin, francés y aleman. La permanen-
cia del Latin en el puesto que ocupa —detras del espafiol — es un
enigma cuya unica explicacion descansa en el convencimiento de
los valores culturales que esta lengua proporciona. Los métodos
empleados en la ensefianza de los idiomas frecuentemente cuentan
con equipos electronicos en los laboratorios de idiomas y la cre-
acion y el empleo de tests de medicion de aptitudes en relacién con
contenidos de comprension oral y escrita, lectura, gramética, voca-
bulario, escritura y cuestiones culturales.

6. £l curriculum de Artes Industriales. — Realiza una doble fun-
cion: por una parte contribuye a la educacion general del sujeto y,
por otra, construye las bases para su educacion vocacional de-
sarrollando las facultades de una manera generalizada mas bien que
especifica hacia el mundo del trabajo asi como el mundo de las ma-
quinas, particularmente las de manejo diario en el hogar y en la co-
munidad incluyendo reparaciones simples de aparatos eléctricos,
trabajo en la madera, reparaciones de automoviles, etcétera. Las
ofertas que se hacen dentro de este curriculum son muy variadas:
electricidad, madera, mecanica, ceramica, piel, joyeria, etcétera,
siempre en dependencia de las posibilidades de cada Centro.

7. &l curriculum vocacional. — Generalmente se organiza de dos
formas: o como entrenamiento para el oficio agricola o para el tra-
bajo trabajo técnico. La eleccion de una de las dos formas se efec-
tua de acuerdo con las necesidades de la comunidad, estando des-
tinado a los alumnos que no van a continuar estudios superiores. En
algunos Centros se ofrece, como complemento de este curriculum,
cursos de educacion economica que constan de entrenamiento en
escritura a8 maquina, estenografia y aprendizaje teérico de contabili-
dad y leyes economicas.

8. £l curriculum de Bellas Artes. — El arte y la musica ha sido con-
siderado por muchos educadores como una parte esencial de la
educacion general. Su inclusion en el curriculum de los estudios
medios debe hacerse desde presupuestos distintos en comparacion
con otras disciplinas, como por ejemplo la falta de competividad o
la aplicacion de horarios flexibles que permita a los alumnos tomar
cursos de menor duracién que las demas materias asi como la parti-
cipacion y la integracion en coros o bandas musicales.

9. # curriculum de Educacion Fisica y Educacion de la Sa-

lud. — Se le atribuye una importancia enorme en los Centros. Los fi-
nes son la puesta a punto de las capacidades fisicas de todos los
alumnos y su integracion en equipos deportivos. Los programas de
educacion fisica ofrecen un amplio abanico de posibilidades que
van desde el deporte acuético hasta el camping, pasando por golf,
badmington, tenis, tiro con arco, etcétera, existiendo, incluso,
programas para alumnos disminuidos.

Respecto a la educacion sanitaria, comprende instruccion acerca
de la higiene personal, nutricion y educacion sexual, ademas del co-
nocimiento del cuerpo, del valor de la inmunizacién y de la reaccion
ante la enfermedad y la formacion para la prevision de accidentes.



Tanto la cuestion sexual como el problema de la drogadiccion
tienen repercusion casi exclusiva por su importancia y actualidad.
La respussta a estos problemas viene desde muchos campos. El Gl-
timo trabajo publicado en EEUU acerca de estos temas es el repor-
taje «Changing bodies, changing lives» efectuado con informa-
ciones y entrevistas a més de cuatrocientos adolescentes dei area
de Boston, Detroit, Los Angeles, San Francisca, New Orleans y
New York. El contenido de este trabajo dirigido por Ruth Bell se
orienta a las cuestiones que los adolescentes norteamerica-
nos sienten que necesitan conocer y no pueden encontrar con
cierta facilidad. La informacion sexual que plantea este trabajo
podria causar preocupacion en los padres de los adolescentes pero,
por otra parte, puede representar la contrapartida dirigida a la in-
tensisima presion social que sobre los temas del sexo y la droga
sufren los jovenes. Piénsese que al decir de R. Evans («The Boston
Globen», febrero 1981) «no hay nada que no se pueda comprar en las
escuelas publicas {del area de Lynn). Los muchachos hacen frente
constantemente no ya a la decision de tomar o no drogas, sino a
utilizarlas entre clase y clase».

No faltan juicios favorables acerca de la publicacion del informe
Bell y otros similares. Para algunos criticos la informacion clara
acerca del sexo desarrolla en los adolescentes una actitud respon-
sable acerca de su sexualidad, el control de la natalidad y el cuidado
de la salud. Para otros, la opinion principal manifestada por los ado-
lescentes en el informe, el decir que la educacion sexual debe ir mas
alla de la exposicion de los enunciados clasicos acerca de la ana-
tomia y reproduccion, es ir demasiado lejos en el tratamiento del te-
ma.

10. &/ curriculum de trabajos domésticos. —Es un programa que
pretende el desarrollo de las capacidades necesarias para la vida en
el hogar: cocina, costura, cuidado de los nifios, relaciones fami-
liares, etcétera. Este programa esta dirigido a todos los alumnos de
ensefianza secundaria «junior» y es optativo en «senior», aungue
no todos los afios. El programa tiende a evolucionar hacia la inclu-
sion de cursos de preparacion para el matrimonio abiertos a ambos
SEX0S.

11. &l curriculum extraescolar. — Las actividades extracurriculares
tienen gran importancia. La constitucion de clubs, asambleas de es-
tudiantes, grupos de atletismo y deportes de todas clases, organi-
zacion de las clases y los consejos de estudiantes han nacido para
dar respuesta a los deseos y necesidades de los alumnos asi como
para complementar la formacion académica expresada en los diver-
sos curricula. Mediante esta organizacién se consigue que los pro-
pios profesores puedan continuar su labor directiva y de liderazgo
del grupo-clase canalizando las iniciativas estudiantiles de una ma-
nera prudente. Al propio tiempo en estos programas se desarrollan
necesidades psicolégicas necesarias en los alumnos: reconocimien-
to, aceptacion, aprobacion y éxito. Sirven también como comple-
mento motivacional para los estudiantes que rechazan las activida-
des normales académicas del Centro y como compiemento formati-
vo en aspectos como el desarrollo de la creatividad espontéanea del
alumno asi como de su papel como ciudadano miembro del grupo a
través de la tarea continua de consejo y orientacion.(2)

C} INNOVACIONES EDUCATIVAS EN LA ENSENANZA
SECUNDARIA

El sistema educativo de un pais debe contener en si los mecanis-
mos de revision suficientes para que continuamente se interrogue
por los fines a conseguir mas bien que un sistema de propaganda
que intente convencer a la sociedad de sus supuestos aciertos. Pa-
rece una caracteristica definitoria de la vitalidad de un pais y de una
sociedad el que los componentes del sistema educativo (profeso-
res, directores, inspectores y medios de comunicacion) piensen
acerca de lo que estan haciendo y por qué estan haciendo esto y no
otra cosa. Desde esta perspectiva no debiera asustarnos el profun-
do caracter agénico de la escuela pablica en los ultimos afios.

Los procesos que estamos viviendo en Espafia y que viviremos en
afios venideros responden como un calco a lo que ya viene siendo
denunciado en la sociedad U.S.A. desde la década de los 70. La es-
cuela plblica se debate entre el éxito de la escolarizacion de los j6-
venes (la mayor parte de los cuales acceden y terminan los estudios
medios y pasan a los universitarios), los nuevos planes y los nuevos
métodos y el fracaso de la falta de credibilidad de sus titulaciones
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asi como el incumplimiento de los fines tradicionalmente atribuidos
a la institucién escolar: 1a igualdad en un nivel que permita a los es-
colares integrarse en fa vida norteamericana (lo que no sucede con
las minorias de marginados) o la ensefianza de las capacidades inte-
lectuales y de los conocimientos académicos que necesitan los es-
tudiantes para poder acceder y participar en la vida social y politica
de la comunidad. La competencia para obtener un trabajo hace que
los que emplean pidan mas preparacion y grados educativos. Crece
la tendencia a rechazar |a faita del diploma de educacién secundaria
y se est4 llegando a un tipo de sociedad de la credencial, una clase
de pseudo —meritocracia en la que una persona es juzgada por sus
diplomas o titulos méas que que por su ejecutoria profesional. Las
campafias que se han venido desarrollando por la Administracion
educativa norteamericana para concienciar a los estudiantes de su
deber de finalizar sus estudios medios han agravado la situacion y
los efectos en estos momentos en la sociedad U.S.A. son que al
menos el titulo de secundaria, y hay tendencia hacia los dos afios
de diploma de College-junior, es el requisito indispensable para ob-
tener un trabajo decente. Lo que quiere decir que la educaciébn se
ha conventido en la posibilidad de entrar en lugares mas elevados de
la sociedad, lo que, a su vez, significa que los Centros de educacion
secundaria y las Universidades se han convertido en los «porteros»
de la sociedad y este control que se ha atribuido a la institucion es-
colar produce su automatica politizacion. .

Las innovaciones mas importantes que vamos a describir estan
relacionadas con cambios en las reglamentaciones escolares, desti-
nadas a crear una atmosfera escolar mas libre y mas humana, a los
ensayos de humanizacion de los horarios y, por fin, a experiencias
que conllevan cambios més fundamentales como pueden ser ia re-
ordenacion del curriculum e incluso del proceso entero de ensefian-
za y aprendizaje. Para resumir los cambios producidos relativos a
los precitados tres tipos de innovaciones, nos referiremos a los si-
guientes:

1.— Se transfiere la responsabilidad del aprendizaje sobre los pro-
pios estudiantes, quienes, como parte basica del proceso, fijan jun-
to con el profesor los objetivos a conseguir, los métodos a emplear
e incluso los procedimientas y fechas de evaluacién.

2. El programa de estudios intenta estar relacionado con el entor-
no vital del estudiante sin confinar exclusivamente el aprendizaje a
las aulas.

3. — Son ofrecidos, ademas de las asignaturas del curriculum, cur-
s0s opcionales, normalmente patrocinados por las asociaciones e
instituciones cientificas, mercantiles y culturales cercanas al drea de
desenvolvimiento del centro escolar, de manera que se produce
una conexién estrecha de la escuela con la'comunidad. El estudian-
te se forma, en estos cursos, en los empleos y oficios que podra de-
sempefiar, en su dia, en las empresas que patrocinan los cursos.
4.— Se implanta el grupo tutorial, compuesto normaimente por
una veintena de estudiantes dirigidos por un profesor que mantiene
contactos con la universidad y con reuniones de dos horas tres ve-
ces por semafia y con el fin de hacerse responsable del consejo
orientador y de servir de critica continua de la marcha y desarrolio
del curso y del proceso de evaluacién continua.

5. — Intento de introducir una comunidad de aprendizaje en la que
el alumno encuentre sentido a las materias del curriculum y que per-
mita la posibilidad de cambiar y recrear continuamente el curricu-
lum.

6. — Se admite la posibilidad de establecimiento de dos tipos de ho-
rarios: fijos la mitad del tiempo semanal para ser dedicado al de-
sarrollo de las disciplinas clasicas del curriculum (lengua nacional y
extranjera, matematica, estudios sociales y educacion fisica) Y OP-
CIONALES la otra mitad del tiempo, dejando en libertad a estudian-
tes y profesores para que utilicen el tiempo, dejando en libertad a
estudiantes y profesores para que utilicen el tiempo en la profundi-
zacion y el complemento de las materias estudiadas en el horario fi-
jo o bien para poner en practica otros intereses escolares {trabajos
de clase, preparacion de pruebas, uso de la biblioteca, etcétera.)
7.— Consideracion del centro educativo como un verdadero labora-
torio pedagogico en el que se combina la instruccion de los adoles-
centes, la educacion de los profesores, 1a investigacion pedagbgica
y el desarrollo de nuevos contenidos del curriculum.

a) Los programas especiales. — Son programas perfectamente
planificados en objetivos, medios y financiacion acerca de temas
que preocupan a los docentes: las drogas, el vandalismo, el absen-
tismo o el perfeccionamiento del profesorado. Tienen gran impor-
tancia porque estos programas surgen generalmente de la iniciativa
de un centro de enseftanza y de la respuesta de su profesorado a los
problemas especificos de su alumnado y de su entorno. Asi surgidé
la educacion compensatoria, aplicado después en nuestras es-
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cuelas. El grupo de profesores del centro. W. irving de Boston se
ha enfrentado con el problema opuesto: qué hacer con los alumnos
mejor dotados de una clase. Surge asi el desarrollo de un programa
que denominan «Achivement of individual potential» como un
curriculum interdisciplinario entre estudios sociales, matemética e
idiomas. Los estudiantes que participan en este programa buscan
un producto final y una audiencia para su trabajo, sus mejores com-
posiciones y ascritos aparecerén en una revista creada por el centro
y distribuida a padres y alumnos. El fin del programa es cumplir y
mejorar las demandas y necesidades intelectivas y culturales de los
estudiantes con mejor coeficiente intelectual. El avance méas impor-
tante que presenta este programa es el estudio y consideracion de
las capacidades en el hacho del aprendizaje tanto como en su de-
sarrollo como tales: por ejemplo sobre el aprendizaje del espafiol en
las formas verbales se observard y estudiard el proceso de de-
sarrolio del lenguaje en los nifios.

Otro posible programa dentro de unos criterios de innovacion pe-
dagégica es el patrocinado por el Cambridge School System. El
proyecto se denomina STILE (student —teacher interactive learning
environments) y su proposito fundamental es la critica de los méto-
dos de ensefianza del profesorado a través de la constitucion de
grupos de trabajo formados por alumnos y profesores con el fin de
valorar los métodos empieados por cada profesor e investigar las
causas por las que en algunas clases hay un fracaso en la interac-
cion entre profesores y alumnos. En esencia este proyecto, basado
en las investigaciones de J. Terry (M.1.T.) y R. Rosenthal {Har-
vard), intenta especificar las estrategias que los profesores deben
utilizar para combatir el desinterés de los estudiantes mediante el
anélisis de items como estos:

—cuando un profesor hace una pregunta a un alumno y éste falla a
respuesta ;espera el profesor otra respuesta o pregunta a otro
alumno?

— si un estudiante responde a una pregunta incorrectamente o no
responde nada jreenuncia el profesor la pregunta animando al
alumno para que de otra respuesta o no?

- ¢anima el profesor a unos alumnos y no a otros?

— {pregunta el profesor a los alumnos con igual frecuencia?

— ¢hace preguntas adecuadas —memoristicas o légicas— a cada
alumno?

— Jestén los alumnos colocados alfabéticamente en la clase o con
alguna otra estrategia de manera que se evite la colocacion al final
de los alumnos descolgados del proceso de aprendizaje?.

La codificacion y el comentario de estas cuestiones sirven para
analizar las interacciones de la clase. Los profesores observadores
dentro del grupo de trabajo codifican estas cuestiones después se
someten a discusion y acaba la sesion con un resumen vy la corres-
pondiente retroalimentacién.

b) Nuevos puntos de vista sobre la ensefianza de la literatura.

El planteamiento que se propugna es el de ensefiar a ‘os alumnos
a utilizar 1a literatura de calidad como estimulo para el aprendizaje
de las facultades béasicas, para Ic cual es menester la eleccion de
libros que tengan un interés intrinseco para pasar de su lectura a su
discusién en tareas de seminario en el centro, solicitando, al mismo
tiempo, a los padres de los alumr~s la lectura de los mismos libros
que sus hijos para estimular la discusién en el hogar. Es necesaria la
eleccion de obras que produzcan una identificacion de la clase con
el libro, es decir con su mensaje principal, vocabulario, contenido y
secuenciacion. Al mismo tiempo se ha de ensefiar a los alumnos el
proceso de creacion literaria, haciendo ver a los estudiantes que el
acto de creacion literaria no es un proceso misterioso sino que
puede ser ensefiado de la misma manera que se puede ensefiar a to-
car el piano o jugar al baloncesto, mostrando a los alumnos como
se elabora una idea y como se va desarrollando hasta componer un
libro.

En este contexto de investigacion didéctica se situa el proyecto
de G. Chapmann cuyo programa, desarrollado en Gran Bretafia pri-
mero y en USA ahora, consiste basicamente en ensefiar a los ado-
lescentes a escribir teatro, Chapmann afirma que espera duplicar a
través del teatro el éxito educativo de la musica, que ha llegado a
ser un verdadero instrumento de poder en las manos y voces de los
jovenes.

c) MNueva era en filosofia.

La ensefianza de la filosofia se reduce en el curriculum de estu-
dios sociales a una asignatura optativa desarrollada a través de es-
tudios acerca de ldgica, psicologia, sociologia e historia de la filo-
sofla y ofrecida solamente en centros con altas posibilidades econé-
micas. Hay, sin embarggo, una importante corriente de opinién
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acerca de este tema que surge a partir de los estudios de M. Lipman
de Montclair College en New Jersey quien presenta argumentos pa-
ra la creaccidon de una nueva linea de consideracion de las rela-
ciones filosofia— curriculum. La base tedrica a la que se enfrenta la
teoria de Lipman es que el desarrollo del razonamiento de la teoria
moral no procede por estadios —al estilo de la teoria piagetiana—
sino que si los muchachos pueden razonar de la misma manera que
comienzan a hablar y si pueden hacer filosofia en cuanto comienzan
a razonar, la presente alianza entre ética filosofica y desarrollo psi-
colbgico comenzara a mostrar evidentes signos de enfrentamiento.
Los psicélogos del desarrolio nos han dado una perspectiva de los
nifos que, segun Lipmann, es un obstaculo para entenderlos. No
podemos escuchar a los nifios a menos que les respetemos en ge-
neral y respetemos sus posibilidades para expresar cosas sensibles.
Sivemos a los nifios como pequeiios salvajes que deben ser civiliza-
dos se parte de una presuncion en su contra. Piaget nos ha dado un
modelo de desarrolio que es falso. Piensa que los adultos son los
sabios y los nifios los ignorantes, sin embargo es mas cierto, desde
el punto de vista de Lipman, que los nifios poseen su particular
perspectiva, una forma diferente de mirar las cosas.

La filosofia como parte del curriculum de los estudios medios e
incluso de los estudios primarios tendra sentido siempre que sus
contenidos y métodos cuenten con la capacidad del nifio para po-
der establecer un didlogo racional y para poder razonar su conduc-
ta, comprendiendo que las caracteristicas de esta conducta seré lo
egoico frente a lo idealista, no aplicando, entonces, los mismos cri-
terios para juzgar conductas que proceden de sujetos diferentes,
sujetos, por otra parte, totalmente abiertos a cualquier conocimien-
to de la experiencia humana. Si no aproximamos los contenidos de
la filosofia a los contenidos de la educacion de los nifios, privamos
su educacion del componante que la pueda hacer mas significativa,
que pueda darle mas sentido y si negamos a los nifios una educa-
cion con un profundo sentido, la ignorancia, la irresponsabilidad y
la mediocridad que prevalecen en la sociedad adulta ccatinuaran in-
definidamente.

El sistema de ensefianza propugnado por la escue'i de Lipman
pretende ensefiar a los nifios a pensar comenzando en '0s grados 1°
y 2° de los estudios primarios, de ‘orma que los alumn- s induzcan y
capten las ideas en vez de que las memoricen. El curriculum filosofi-
co se especifica en cuestiones de logica, ética, sociologia y estéti-
ca, pero se presenta como un tcdo en el que se evita la especifici-
dad del lenguaje. Los nifios de los primeros grados de primaria leen
la filosofia en forma de novela. A través de estas lecturas se le da al
nifo:

— un punto de vista moderno de la lbgica expresada en lenguaje de
la vida de hoy,

— un conjunto de ejercicios y actividades basados en conceptos fi-
loséficos que los alumnos gustan discutir, tales como la amistad, la
nobleza, la realidad, la verdad, 1a persona, etcétera.

—el fundamento de que las capacidades de pensamiento se de-
sarrollan a partir de la discusion. En una clase dé filosofia los nifios
aprenden a razonar juntos, encontrando, a través de la maduracion
de sus capacidades, una cada vez mas precisa significacion en lo
que leen, dicen y hacen.

— Un modelo de dialogo entre nifios y de rifios con adultos con la
posibilidad de aplicar efectivamente lo aprendido a las situaciones
de la vida real.

— un modelo de ensefianza no autoritaria y antiindoctrinadora de-
sarrollando diferentes modelos de pensamiento e imaginacion,
comparando ambos y aprovechando lo que presenta de bueno cada
uno.

D} HACIAUNA EDUCACION TECNOLOGICA

Si hubiera que decantarse por la caracteristica mas importante de
la educacién norteamericana esta seria el concepto de educacion
tecnolégica.

Se produce este fendmeno en la década de los sesenta y su prin-
cipal manifestacion es la Instruccion mediante computadora. El
programa mas importante que se lleva a cabo desde estas fechas es
el que dirige en Sranford el Profesor P. Suppes, quien ha predicho
que en pocos afios millones de estudiantes tendrian, a través de la
computadora, un tutor «tan bien informado y responsable como
Aristételes lo fuera para Alejandro». Es preciso estar de acuerdo en
que la invencién y aplicacion de la computadora representa al me-
nos tan gran cambio como la invencién de la imprenta y el libro. La
computadora representa, cuando menos, la posibilidad de almace-
nar informacién fuera de la memoria individual y la posibilidad de
acudir a ella facilmente, y estos hechos deberan alterar el papel del
profesor acentuando la tendencia de ver la educacién menos como



un almacenamiento de un cuerpo de informacién y conocimientos y
més en el sentido de Whitehead como «la adquisicion del arte de la
utilizacion del conocimiento».

El problema principal que se plantea en un enfoque educativo
que utiliza la técnica de las computadoras es el desconocimiento de
los procesos de aprendizaje e instruccion y las variables que han de
estar bajo control. El principal interés de Suppes, respecto al tema
de las computadoras es aprender a usarlas en la instruccion indivi-
dualizada aunque no esté intentando construir un curriculum indivi-
dualizado que seré posible, quizéas, en un futuro. Més bien esté diri-
giendo una investigacion cuyo objeto es menos encontrar las res-
puestas que descubrir los problemas. El objeto de la investigacion
es la aritmética y la resolucién de ejercicios y practicas en las que el
estudiante utiliza terminales de la computadora en vez de los
usuales libros de ejercicios. Esta clase de ejercicios mecanicos es
esencial para dominar las capacidades matematicas. Y hay razones
para pensar que una computadora es mucho més til en ia produc-
cion de ese dominio que la tarea de un profesor. Por ejemplo, la
computadora dice al estudiante si su ejercicio esté bien o mal en el
momento; puede ser programada para que individualice las practi-
cas que cada alumno necesite con lo que evita el aburrmiento de los
estudiantes que ya dominan un conjunto de ejercicios; evita al pro-
fesor el pesado trabajo de la correccién permitiendo que se dedique
a sus funciones més propiamente formativas.

La computadora también puede ser usada en otros caminos, por
ejemplo los ejercicios de simulacion teérica de situaciones de la vida
real o en el propio ejercicioc de anélisis l6gico de los problemas.

Frente a estas ventajas resefiamos, aparte del inconveniente de lo
econémico, la dificultad que representa el conocimiento del len-
guaje de la computadora, lo que restringe en algunas aplicaciones
el uso de las maquinas a ciertas edades y preparaciones. En otras
palabras cara al futuro se plantean dos tipos de problemas: a)
Problemas tecnolégicos, referidos al equipamiento en si mismo y b}
Problemas pedagogicos, referidos al disefio y programaciéon del
curriculum. Son estos dltimos problemas los que limitan la aplica-
cién de la instrucciobn asistida por computadoras. Es preciso traba-
jar en la construccion y realizaciéon de una teoria vélida de la en-
sefianza lo cual no representa una mayor dificultad si se parte del
analisis de los datos proporcionados por las computadoras, aunque
en el futuro inmediato la instruccién individualizada tendra que de-
pender de los juicios practicos y las instrucciones pedagogicas pa-
recidas a las utilizadas actualmente en la construccion de los libros
de texto. .

La forma de operar de las computadoras en relacion con la ins-
truccion individualizada es la siguiente: en primer lugar, a causa de
su gran velocidad de operacion, una computadora puede ocuparse
simultdineamente de un gran nimero de estudiantes, por ejemplo
200 6 més y cada uno de esos 200 con un punto diferente del
curriculum. En el modo modo mas simple de operacién el terminal
con el que se enfrente el estudiante es como una maquina de escri-
bir eléctrica. Este ingenio recibe y emite los mensajes.

Los mensajes que el estudiante recibe pueden ser iuditivos y vi-
suales (estos Ultimos en forma de escritura o en forma de graficas o
fotografias). E! alumno puede responder a estos mensajes utilizan-
do ia llave de entrada de la terminal.

Hay tres posibles niveles de interaccion entre el estudiante y el
programa de la computadora. El primer nivel, que es el més simple,
se refiere a los ejercicios individualizados y la ensefianza practica de
sistemas que previamente hayan sido ensefados por el profesor de
una manera convencional. La computadora proporciona repasos
regularmente y practicas de los conjuntos basicos. El segundo nivel
se denomina, en terminologia de Supper Sistemas Tutoriales y se
ocuparia de la presentacién del concepto y del desarrollo de las ca-
pacidades para su uso, siendo la interaccién de este programa apro-
ximadamente la que un tutor podria tener con un estudiante de ma-
nera individualizada. E) tercer nivel, por fin, seria el Sistema dialoga-
do, que permitira al estudiante sostener un verdadero didlogo con la
computadora. Estos sistemas de dislogo existen a un nivel concep-
tual méas que operativo. De cualquier forma es preciso decir que exi-
ge resolver un nimero de dificultades técnicas como el del recono-
cimiento del significado de las preguntas que un nifio puede hacer.

) Siesto sucediera asi en las proximas décadas los problemas de me-
jora de la escuela que antes hemos mencionado tendrian un gran

apoyo ya que seria posible la introduccién de una diversidad casi ili-
mitada de materias en el curriculum asi como una ayuda extraordi-
naria en cualquiera de los niveles de interaccion que se alcanzasen.
También asistiremos a un cambio del papel del profesor asumiendo
cada vez més |la responsabilidad de consejero, amigo y diagnostica-
dor del estudiante, al tiempo que se hace al alumno responsable de
un progreso instructivo lo que haré que al no tener cuidado al fra-
caso el alumno tenga més confianza en sus capacidades y esté mas
motivado en su tarea diaria.

Profesor y méaquina tienen su lugar propio en la experiencia del
aprendizaje y ninguno puede monopolizar el proceso. Los alumnos
pueden aprender hechos de la méaquina pero se necesita de igual
manera un profesor para inspirar, influir, animar a un nifio para que
aprenda. La ayuda mecénica tendré que ser combinada con el calor
que proporciona el dislogo y la interaccién humana entre el profe-
s0r y sus alumnos. (3)

E) LA EFECTIVIDAD DE LA ENSENANZA PUBLICA

¢Hacia donde es previsible que se dirija la organizacion de la es-
cuela pablica para mejorar su efectividad en la proxima década? Es
éste casi un ejercicio de adivinacién que habra de hacerse contando
con el tipo de sociedad en que se inserte la escuela. No obstante
podriamos decir que los ensayos e investigaciones que se dirigen a
la mejora de la calidad y efectividad de fa escuela piblica giran alre-
dedor de cinco éareas: el liderazgo de los directivos de los Centros,
las expectativas de los alumnos respecto a los profesorss, el énfasis
en la formacion de las capacidades bésicas, el rigor en la medicién y
control del progreso de los alumnos y, finalmente, las relaciones
entre la escuela y su entorno.

De la misma manera el programa escolar habra de incorporar tan-
to las lineas basicas culturales consideradas como minimos impres-
cindibles, como los resultados de las investigaciones acerca de los
métodos. Asi un programa escolar podria estar dividido en cuatro
fases:

a) Anélisis de experiencia y valores

b) Adquisicion de capacidades fundamentales
c) Exploracion de la herencia cultural

d) Especializacion y creatividad

El propésito de la actividad a) sers ayudar al alumno a descubrir
el significado y desarrollar el acercamiento a una escala de valores
asi como ofrecerles la oportunidad de examinar los conflictos entre
los distintos conjuntos de valores y los diferentes puntos de vista
sostenidos por la sociedad en que vive. Respecto a la adquisicion
de capacidades fundamentales se establecerian Centros de Mate-
rial en los que el alumno pudiera programar méquinas de ensefiar
con el fin de trabajar en sus capacidades basicas tan eficazmente
como lo haria con un profesor. Un grupo de bibliotecarios atenderia
las peticiones de programas y unos técnicos en programacion aten-
derén a cientos de alumnos, siendo el desorden minimo ya que ca-
da persona trabajaré en su propio nivel y con sus propios fines.

Respecto a la exploracion de la herencia cultural, cada estudiante
dedicaria un tercio de su programa al estudio de las humanidades,

‘ciencias sociales y ciencias fisicas y biologicas. La ensefianza seria,

por aplicacion del team teaching, primeramente en clases grandes y
empleando TV o peliculas o lecturas y lecciones. Esto se comple-
mentaria con ejercicios practicos en pequefio grupo y discusién de
anélisis da grupo.

La especializacion se haria a travas de trabajos de laboratorio,
programa de estudio y trabajo y Seminarios.

Los estudiantes continuardn su trabajo en la ensefianza secunda-
ria hasta que superen ya su examen de entrada en la Universidad ya
hasta que encuentren un trabajo. Los dias de la graduacién seran
eliminados. La mayor parte de los estudiantes entrarén a la en-
seflanza secundaria a los 13 afios y algunos la dejardn a los 16 y
otros a los 20. La decisién del estudiante de dejar el programa sera
condicionada por la finalizacién de los bloques que lo componen,
por la adquisicion de las capacidades bésicas, y por la consecucién
de sus propios fines individuales.

(3). Silberman, Ch. : Crisis in the classroom. Edtorial Vintage Bo-
oks. New York. 1.971.
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