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PREAMBULO

Los planes formativos de las comuni-
dades auténomas con competencias edu-
cativas transferidas y del territorio MEC no
deben ser cosa de salén, despacho o ceni-
culo, sino de cielo abierto. Sélo la libre cir-
culacién de ideas educativas entre
profesores, administradores, agentes socia-
les y profesionales favorece la marcha del
desarrollo profesional al ritmo del tiempo
presente. Los planes formativos han desa-
rrollado una arborizacién de programas y
actividades que giran en torno al ideal de
perfeccionamiento o mejora continua. (A
qué se debe la gran difusién de estos pla-
nes? Seguramente al mito del cientificismo
educativo imperante. Para los administra-
dores desarrollistas la meta es reticular las
acciones formativas, disponer en cqorde-
nadas las variables que son objeto de re-
presentacién al principio y de evaluacién
al final, si bien todas estin presididas por
la liana de los presupuestos econémicos
que cuelga como una losa sobre las de-
mis, desbaratando los organigramas o
aminorando programas tramados en pla-
nes anuales.

Es bien conocido el ritual de los pla-
nes formativos: se proclaman para satisfac-
cién de las necesidades de los profesores;
se selecci®nan y encomian formadores de
instituciones procedentes de diversos nive-
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les educativos y de sectores sociales; se
ponen esperanzas en estrategias curricula-
res y de entrenamiento; se subrayan algu-
nas formas protocolarias de solicitudes que
deben ser selladas por oficiantes que ma-
nifiestan reciprocos compromisos; se eva-
ldan procesos y operaciones que ofrezcan
indicios de transformacién de estados de
salud mental; se archivan informes propi-
ciadores de reformas, casi insensiblemen-
te, sin parar a saber qué hay detris de esos
anilisis. En los planes formativos son muy
socorridas las referencias a periplo, trave-
sia o proceso temporal: su cardcter anual
acentia la ordenacién de pasos, desde el
tono enfitico de los fines y propé6sitos a la
gravedad evaluativa de actores, situaciones
y elementos.

Los planes formativos son un valioso
«ahorratiempo» para los tecndcratas por-
que evitan despilfarros conversacionales
con los agentes, dado la reiteracién inva-
riada de programas educativos y de piezas
metodolégicas monocordes, y la predomi-
nancia de tics léxicos revestidos de cierta
modernidad educativa. En los planes se
han acotado las zonas de influencia profe-
sional hasta convertir el mundo formativo
en un zoco, y se ha impuesto como ideal
concienciar a profesores y profesoras para
anhelar ardientemente que los estudiantes
aprendan mediante un zarandeo mental
basado en competencias educativas sim-
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ples. Los planes formativos compendian
acciones sobre las que se yerguen las vo-
luntades de los docentes que se estiran en
busca de actitudes de convencimiento
paulatino y deliberado, si bien algunos
programas mis bien parecen sendas bali-
zadas por donde el profesorado debe in-
flexiblemente discurrir.

Aglutinaré las acumulaciones de ideas -

que se enlazan en un modelo formativo
hasta levantar un tronco nudoso con bifur-
caciones de ramas en seis conceptos — na-
turaleza, agente de calidad, profesor,
bosquejo, implantacién y evaluacién —,
que enlazaré en un sentido nuevo —auto-
formacién— configurando una trama dife-
rente -—— Proyecto de Formacién desde el
Centro (PFC) — recorrido por finas estrias
de autonomia, participacién, colegialidad,
toma de decisiones, calidad, relaciones de
poder, solidaridad..., que le dan al modelo
su bulliciosa luminosidad y su vibrante al-
teracién de centro a centro.

NATURALEZA

Un movimiento organizativo pretende
elevar la dignidad de la institucién escolar
afiadiendo nombres de aquello que la ca-
racteriza. La tendencia a aupar los términos
es palpable en el sustantivo proyecto: su
proceso ascendente tiene enorme fuerza
en todas las actividades educativas (curri-
cular, social, organizativa y formativa). Se
apela a este término pretencioso para de-
signar un peldafio superior en las cuestio-
nes de planificacion de hechos y acciones
de signo educativo. Aqui lo voy a utilizar
para evocar conocimientos sustantivos y
contingentes referidos a la realidad del
cambio de rumbo personal y social justifi-
cado, y la transformacién de los compro-
misos de los centros docentes.

El empleo de la expresién Proyecto
- Formativo desde el Centro (PFC) es una
forma de glosar aconteceres que se refie-
ren directa o indirectamente a la mejora de
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la calidad de un centro docente; alude,
ademids, a la deseada coordinacién entre
agentes de calidad y ensenantes; al anilisis
de costes de las acciones formativas; y a las
tecnologias, recursos materiales e instala-
ciones de los centros docentes. En este ar-
ticulo, la espesura indescifrable de lineas,
trazos y acciones aparece en la superficie
del Proyecto de Formacién desde el Centro
(PFC) que debe promover ondulaciones
para que profesores y profesoras se desli-
cen con celeridad en los Proyectos Curri-
culares de Centro (PCC).

A través de varios hilos conductores se
desarrollan las acciones formativas: uno es
evidentemente administrativo (Centros de
Formacién Permanente, conocidos bajo
distintas siglas que los simbolizan: CPRs,
CEPs, CEFOCOPs, CAPs, COPs...) e inten-
cionado (Colegios de Doctores y Licencia-
dos, Sindicatos, Institutos municipales,
MRPs, Iglesia, etc.), que realizan acciones
formativas inadaptadas al singular contex-
to (de aula y de centro docente) al que
pertenece cada profesor participante en un
curso; otro traspasa y se sobrepone a la
formalidad administrativa y se articula en
torno a la unidad del centro docente don-
de los congéneres se arropan sin aspavien-
tos, sin reglas, para compartir y multiplicar
energfas, e infundir potencialidad y solida-
ridad para realizar una empresa comin
que tenga personalidad propia: por un
lado, el aliento simbélico del cambio se
materializa en el dibujo de cada centro do-
cente y afo concreto, en el relieve fisico
del detalle de escuelas e institutos que son
distintos entre si por razones de tipologia
(publico vs. concertado vs. privado), ubica-
cién (urbano us. rural), lengua (monolingtie
vs. bilinguie), comunidad con competen-
cias educativas transferidas o no, etcétera;
por otro, los proyectos basados en el cen-
tro y gestionados desde él incorporan una
corriente sin fisuras: los papeles que adop-
tan profesores y profesoras, las horas no
lectivas cotidianas, los mundos de las
creencias pedagdgicas, las reuniones pro-



fesionales de contemplacion /discusién de
ideas, la gestion de presupuestos ..., todo
entra naturalmente en un PFC.

Hay comunidades auténomas que re-
servan para sus organos centrales de go-
bierno la competencia de planificar y
ejecutar actividades informativas masivas
destinadas al profesorado. Una escuela o
instituto al unir sus piezas en un PFC y ar-
ticularlas en los PCCs afiade una meta mais
a las finalidades del Proyecto Educativo de
Centro (PEC).

Un PFC es una voz que habla y vive en
un centro docente sujeta a un continuo ba-
lance, a tomar la memoria del curso ante-
rior como mecanismo que la comunica
con los mundos presente y futuro, a sentir-
se un fondo o depésito a medio plazo de
la gama de posiciones de los distintos per-
sonajes que trabajan en etapas y dreas de
cambiantes texturas existenciales.

Probarse a si mismo la capacidad para
dar vida a tantos cientos de voces de un
centro docente es el reto de un PFC: un
alumno o alumna, cada afio produce un
sentido, cada ano habla con una voz. Para
eso, un PFC tiene un argumento y no rehu-
ye el hilo de la estrategia: es un vocablo
que designa la compenetracién de la mi-
sién que tiene la institucién escolar, las
ideas sobresalientes compartidas por los
docentes, capaces de subyugar y atraer a
los miembros de la comunidad, como un
fluido lubricante, hasta exhibir las energias
expresivas de una cultura que no tiene rin-
gorrangos retoricos.

Estd recorrido, ademis, por un indes-
cifrable desplazamiento que no refleja solo
lo que existe en el centro docente, sino la
utopia del abrirse y crecer. Quiza su propia
naturaleza es lo que le confiere su signo
paradéjico: los textos curriculares innova-
dores de profesores y profesoras de dreas,
por ejemplo de Matematicas y Educacién
Fisica, buscan desprenderse del mundo es-
colar ensordecido y rutinariamente lento,
debaten consigo mismo y con sus opcio-
nes éticas, y arraigan primero en sus per-

cepciones transformadoras de la ensefian-
za. Por eso, la mirada de un PFC es mis
que una mirada: prendido en la dindmica
de los valores, normas, actitudes y conduc-
tas se esfuerza en descubrir el punto en que
accede al pensamiento de todos —profeso-
res y profesoras, y alumnos y alumnas—, en
que se hace modo de vida.

Es una cadencia como la de la respira-
cién, un suefio impensable por donde van
penetrando los cambios curriculares —ora
un contenido, ora una metodologia— has-
ta apenas distinguirse: este ritmo de fluir
no marcado asegura a un PFC el vinculo
de la existencia con el PCC dando a ambos
estatuto de lo real dentro de la realidad de
un Plan Anual.

Finalmente, un PFC es un reactivo
para reajustar un centro docente débilmen-
te organizado —al menos, con inseguri-
dad—, y mal calculado en términos de su
ubicacién en el barrio, de la rentabilidad
de las acciones educativas, de su personal,
etc., dotindolo de savia vivificante.

AGENTE DE CALIDAD

Como un dramaturgo que ha sido pre-
viamente actor, un agente de calidad es un
profesor de un centro docente que dialoga
con los demis colegas sobre transforma-
ciones personales y sociales, adornado de
valores: respetuoso de los derechos profe-
sionales; comunicador socioeducativo para
construir ambientes de aprendizaje; mente
que no vende tecnociencia administrativa;
listo para ayudar y no presionar a colegas;
causa de efectos deseables en participes de
acciones formativas (satisfaccién y otros
beneficios profesionales). Su obra asesora
da cuenta de c6mo se identifican procesos
curriculares: puede tratar con un profesor
o profesora de Educacién Plistica la pre-
paracién de un mural que refleje la historia
del barrio; en otro momento, ayudar a un
estudiante a descubrir la vocacién por la
misica que lo arrastra a absentismos apa-
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rentemente injustificados, y en otro, tal vez,
a crear un taller donde se debatan trabajos
académicos para el periédico escolar o se
inicie a los jévenes en la travesia literaria.
Un agente de calidad no sélo presta
oidos a las melodias interiores de profeso-
res y profesoras, y estudiantes con inquie-
tantes ansias de conocer; ademas, incita a

analizar procesos fascinantes de creacién

de encuentros y reuniones formativas para
desatar la barca curricular y empezar a na-
vegar aunque desemboque en el naufragio
del error o de la diferencia no significativa
con otra prictica. La fascinacién del anili-
sis del problema es al principio un juego
de salén de profesores para el agente de
calidad: las fundamentaciones, los limites,
las redefiniciones y revisiones de las cues-
tiones que se tienen que estudiar no lo si-
tda enfrente del lago, sino a orillas del
mismo, alojado en la misma preocupacién
y compartiendo las mismas experiencias
con profesores y profesoras hasta hallar
soluciones heuristicas, una conjuncién de
creencias cuyos ecos nutren las aulas dia-
riamente, y graduando los efectos para que
en sus manos la innovacién no se desbo-
que y sea convincente.

A largo plazo, debe impulsar técnicas,
métodos e instrumentos que favorezcan el
aprender a aprender y la profundizacién
cognitiva de estudiantes. A corto plazo,
diagnosticar las necesidades formativas de
profesores y profesoras, el desarrollo de
sesiones de trabajo con una dinimica cola-
borativa, y el seguimiento de actividades.
Ademas, compartir responsabilidades de
evaluacién de actividades con grupos de
perfeccionamiento (logro de metas, rendi-
miento de estudiantes, etc.); ofrecer apoyo
humano e impulsar la implicacién de pro-
fesores y profesoras en actividades forma-
tivas; elevar el nivel de conciencia moral
del grupo de perfeccionamiento, y orientar
hacia valores y contextos de participacion
democritica.

La ratio de agentes de calidad de dis-
tintas etapas y 4reas de conocimiento y
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profesores y profesoras debe ser baja. Un
Claustro numeroso de un centro de Educa-
cién Secundaria requiere muiiltiples actos
formativos de caricter diidico (al menos
uno anual en Ciencias de la Naturaleza,
Ciencias Sociales, Educacién Fisica, Educa-
cién Plastica y Visual, Lengua y Literatura,
Lenguas Extranjeras, Matematicas, Musica,
Nuevas Tecnologias, Tecnologia, Filosofia,
Latin/Griego) o cuando menos reuniones
de 4rea, conferencias de ciclo, Juntas de
etapa, asambleas comunitarias, Consejos
Escolares...

Frente a la horizontalidad de relacio-
nes que promueve un agente de calidad,
en definitiva democriticas, existen otras
verticales y jerdrquicas, promovidas por el
equipo directivo, que no deben enhebrar
foros de vapuleos sobre responsabilidades
reciprocas, sino comentarios o glosas para
intentar acuerdos y mejorar la marcha del
centro docente.

PROFESOR

Es una persona que tiene la propiedad
de disponer de si mismo: sus costumbres,
creencias, respetos, lealtades... estin dota-
dos de consistencia. El perfeccionamiento
pretende moldear el magma de la persona-
lidad docente como si fuera plastilina, y re-
sulta arduo moverse en ese espacio si no
se hace, ademis, respetando a profesores
y profesoras. El perfeccionamiento se ex-
presa bien cuando esti bien concebido,
cuando la mejora se articula en elementos
discretos. Ex contrario, cabe reflexionar
que una formacién permanente realizada
con un lenguaje pedagdégico viscoso la
convertiria en una pieza fofa de la Admi-
nistracién.

La férula modelo de la mejora contem-
pla cinco competencias: estudiar las per-
cepciones que tiene un profesor o
profesora para corregir defectos, faltas, im-
perfecciones, carencias vicios o manias,
tanto en el aula como en el Claustro, tuto-



ria, consejo, pasillo o patio de recreo; no-
minar las razones que tiene o manifiesta;
proclamar sus objetivos personales; desig-
nar proyectos que cundan para rebosar los
objetivos, y enunciar tareas llanas, corrien-
tes y vadeables para completar los proyec-
tos.

Un ensefiante evoluciona a lo largo de
los afios y se observa en él su estado mo-
vedizo (haciéndose patente asi su naturale-
za inacabada, su condicién de funcionario
del aprendizaje) desde el estadio de recién
ingresado en la carrera, sin datacién hist6-
rica, a otro terminal de auténomo metabo-
lismo profesional. A través de la mera
observacién del fluir de sus afios se puede
deducir la aceleracién de su trama funcio-
narial; de una inicial concentracién anec-
dética —asistencia a jornadas, grupos de
trabajo y actividades de renovacién peda-
goégica— a una mayor morosidad hacia el
final de su vida profesional —espectador
de cambios—.

Se desconoce la actitud de profesores
y profesoras ante las actividades de un
PFC. Su persistencia en la mejora no es ob-
sesiva, mis bien se acerca publicamente a
ella en un doble movimiento: hacia fuera
(la acumulacién de horas formativas para
obtener reconocimiento de sexenios es un
motivo tautolégico de mantenimiento de
los CPRs, CEPs, etc., que garantiza la exis-
tencia de comisiones de servicio de aseso-
res y de un perfeccionamiento profesional
acreditado burocriticamente) y hacia
adentro (en el mejor de los casos, para re-
ducir la ansiedad profesional provocada
por la enseflanza de nuevas materias o
procedimientos de ensefianza, actualizar
conocimientos cientificos del 4rea o disci-
plina, elaborar materiales curriculares, ma-
nejar nuevas tecnologias de la informacién
y comunicacién, y aprender experiencias
curriculares de colegas), caracterizando en
ambas fuerzas las composiciones que jalo-
nan su tiempo inminente.

La profunda visién que tiene un do-
cente sobre el cambio en su mundo perso-

nal puede quedar supeditada al tiempo:
implicarse en procesos de toma de decisio-
nes formativas que le incumben o partici-
par en procesos de toma de decisiones
escolares de Claustro y Consejo Escolar
son pasos que reducen el tiempo total a
una existencia basica donde habita el 4m-
bito humano de la toma de conciencia, de
la apropiacién del instante de la direccién
personal y del ritmo versal del cambio.

Los signos que constituyen el alfabeto
de la mejora son cambios en las creencias
sobre las caracteristicas, necesidades e in-
tereses de los estudiantes; en la constata-
cién de la actualizacién cientifica de
conocimientos pedagégicos; en la aprecia-
cién del curriculo de la materia como ins-
trumento para investigar, 0 en una mayor
capacidad para reflexionar colectivamente
sobre la tarea docente...; emisiones, unas
veces reflexivas y contenidas, y otras dis-
cursivas y desbordantes, muy agudas y
acordes con la jerga profesional y la digre-
sién coloquial profesoral.

En la nueva imagen de socializacién
pedagégica conocida por grupos de traba-
jo, profesores y profesoras pretenden des-
cubrir los significados de muchas palabras
de la reforma. En lugar de sucedineos pe-
dagégicos de caricter tedrico, un docente
solicita trabajar en comtn, intercambiar co-
nocimientos, investigar y reflexionar con-
juntamente; esas acciones formativas son
las bases del desarrollo profesional: con ellas
se da relieve a un aprendizaje del adulto ne-
cesitado de compartir saberes y aceptar dii-
logos como vehiculos de generacién de
conocimiento pedagégico, subordinando la
acumulacién de anécdotas curriculares ad-
quiridas en centros formativos a las apostillas
personales que testimonian sus conocimien-
tos rigurosos de la prictica.

BOSQUEJO

El empleo de bosquejo o diseno como
nombre empezdé a sonar en Espana con
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ocasién de la dltima reforma educativa;
siempre se referia a los elementos curricu-
lares, y aludia a la ordenacion patente de
variables latentes en el aprendizaje. El tér-
mino bosquejo denuncia la intencién: pro-
cede del vocabulario artistico. Si en este
tltimo, el bosquejo impone autoria y un
juego de trazos que delimiten el caos escé-
nico, en un PFC la obra puede estar imagi-

nada entre todos y el juego escénico.

depende de las iniciativas de los actores li-
bremente deliberadas, donde no existen
grandes papeles, y el supuesto divismo de
los agentes de calidad queda neutralizado
por la corresponsabilidad que contraen los
profesores y profesoras participantes.

El bosquejo de un PFC ninglin pareci-
do tiene con una fortuita reunién de un
conjunto de profesores y profesoras para
satisfacer una necesidad ociosa. Tiene pre-
tensiones profesionales y aspira a reprodu-
cir en el dmbito escolar la légica de
acciones engarzadas para llegar a peque-
fos triunfos consolidados. Esta 16gica, uni-
da a la autogestién de todas las acciones,
es lo que requiere nuestra nominacién:
preparacion, planificacién, organizacion,
metedologia, tecnologia y técnica, conteni-
do, medios y recursos, seguimiento y retro-
accién. Todos estos términos se posan en
el bosquejo tan oportunamente como
una cigliefia en un campanario; forman
una orquesta de notas inaudibles que debe
encasillar cada claustro o formacién inde-
pendiente de profesores y profesoras,
como una callada marea de procesos crea-
tivos que tiene dos lineas argumentativas:
una, el transcurrir l6gico basado en un
principio de causalidad, y otra, que se apo-
ya en el encadenamiento, sin transicion, de
una idea a otra.

No se ha llegado a una descentraliza-
cién escolar en la planificacién de un sub-
conjunto de acciones formativas que den
cabida a la pasién por la transmutacion de
la realidad escolar frente a la realidad ad-
ministrativa. No ha habido una discusién
Idénea sobre la profesionalizacion docente
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por una insuficiente reflexién sobre el he-
cho del cambio, la innovacién y 1a reforma
educativa desde el puesto de trabajo. En
las acciones formativas externas al centro
docente, la coordinacién entre formadores
ha sido escasa, primando la subjetivacién,
la poética del texto y el manual; la genera-
lizacién pedagdgica ha sido acuiada en
otros contextos; se ha hecho gala de un
entrenamiento en técnicas sin metafisica;
se ha marcado una especializacién curricu-
lar digitada por agentes pertenecientes o
vinculados a fuerzas democriticas (sindi-
cales); se ha burocratizado la carrera do-
cente a fuerza de certificados que han
ocasionado perspectivas unificadas, tipifi-
cadas o desestructuradas, encaminadas a la
asimilacién de experiencias educativas en
la instantaneidad de cursos proclives a un
mercantilismo enlatado. El conocimiento
pedagdgico se ha convertido en un suce-
dineo de las acciones reales de un centro
docente orientado a promover aprendiza-
jes con significados para la cualificacion
social.

Un PFC debe incluir propuestas de in-
novacion educativa, integracién de nuevas
tecnologias de la informacién y comunica-
cién, sugerencias de colaboracién interinsti-
tucionales, ayudas econémicas individuales
para que profesores y profesoras asistan a
actividades formativas organizadas por aso-
ciaciones o universidades de caricter auto-
némico o central sobre tareas especificas:
funcién directiva, orientacién escolar, per-
feccionamiento linguistico en Inglaterra y
Francia, programas en el marco europeo
(Lingua), etc. La planificacién debe marti-
llear los acentos de la experimentacién y el
riesgo, la incorporacién de las bases pric-
ticas de conocimiento, la colegialidad y el
compromiso, el liderazgo formativo auto-
sostenido, la implicacién apropiada de
participantes, los principios de aprendizaje
adulto, la reaccién a posturas eruditas y
académicas, y la apreciacién de las noticias
biogrificas personales y la historia del cen-
tro docente sin contencidn alguna.



Esperan en un PFC las necesidades de
profesores, profesoras y estudiantes here-
dadas de la reforma: conocimiento de los
principios educativos contenidos en la
LOGSE, tratamiento de la diversidad, reso-
lucién de problemas conductuales, fomen-
to de la motivacién del alumno, sisternas
de evaluacién de los aprendizajes, ejes
transversales, programacién de nuevos
contenidos, nuevas metiforas sobre el rol
docente (prictico reflexivo, gestor ético y
de valores), accién tutorial, nuevas tecno-
logfas, estimulacién de la lectura y mejora
de hibitos de estudio, prevencién y afron-
tamiento de problemas sociales (sida, dro-
gas, vandalismo), gestién de calidad de
centros docentes, programas europeos, in-
vestigacidn e innovacién en el aula, educa-
cién bilingiie, o médulos profesionales,
que caractericen a los intérpretes como su-
jetos con imaginacién para alternar colores
y administrar registros.

La seleccién de temas formativos con-
figura el realismo organizativo de un cen-
tro docente fundiendo en un mismo crisol
la situacién visible y problematica de la
préctica y lo ideado por las mentes huma-
nas, promoviendo, en definitiva, cultura
pedagégica. Asi, los nucleos temiticos es-
tin apegados a la tradicién escolar y hay
que equilibrarlos para evitar movimientos
ripidos: se secuenciarin en funcién de la
pertinencia para la edad y el conocimiento
del grupo de profesores —la preparacién
de colegas expertos y novicios puede ser
una estrategia formativa para aprender la
resolucién de problemas conductuales—;
coherencia con el drea de conocimiento
—por ejemplo, estimulacién de la lectura
en la materia de Lengua—; adecuacién de
los nuevos contenidos a los que poseen
profesores y profesoras —sistemas de eva-
luacién de aprendizajes de estudiantes—;
prioridad en los contenidos segin necesi-
dades identificacdas —por ejemplo, esque-
mas para disefiar un PCC de la ESO—;
continuidad y progreso de los contenidos
formativos a lo largo de los ciclos de Ia

ESO; armonia entre acciones diversas que
cuando se encuentran se compensan mu-
tuamente —Ilas tendencias en la evaluacién
cualitativa y cuantitativa—; corresponden-
cia mutua entre profesores y profesoras,
acciones formativas o fenémenos pedagé-
gicos —observacién de clase o de video y
retroaccién por colega, como proceso que
sucede con alternacién entre pares de pro-
fesores y profesoras—. Los dedos de éstos
obtienen, como los de un pianista, delica-
dos efectos pulsando en el registro adecua-
do con sumo refinamiento.

La organizacién del contenido estard
presidida por la entonacién de principios
que reclamen la mirada de profesores y
profesoras: representatividad de la accién
formativa en un PCC, significacién de la
accién formativa para el conocimiento pro-
fesional docente, relevancia social de la ac-
cién formativa como transformadora del
contexto del centro docente, funcionalidad
formativa para concretar las acciones y tra-
ducirlas en competencias profesionales, y
potencialidad de transferencia que trans-
cienda las acciones formativas y se inte-
gren en el mejoramiento de un PCC.
Correctamente sincopados en éste, los
principios organizativos de las acciones
formativas cubren, ademds, la exploracién
de necesidades y opciones personales, psi-
colégicas (estrés, ansiedad, malestar, ago-
tamiento), y profesionales de un centro
docente (usuarios y destinatarios); el con-
senso del claustro y consejo escolar acerca
de un PFC; la seleccién y demostracién de
experiencias pricticas; el subrayado del
caricter abierto, procesual y flexible de los
pormenores formativos; la conexién (epis-
temolégica y metodolégica) entre las di-
versas actividades; la disponibilidad de
recursos humanos y materiales para la eje-
cucién de actividades y tareas (organiza-
cién del espacio y entorno fisico); la
revitalizacién de protocolos de relacion
voluntaria y participativa; la asuncién de
responsabilidades y toma de decisiones; la
potencialidad y relevancia de actividades y

51



tareas para aprender competencias profe-
sionales pertinentes y situadas en el con-
texto; la orientacién de las tareas al
aprendizaje de estudiantes; la previsién de
un calendario amplio para introducir cam-
bios en el aula; un sistema social de incen-
tivacién individual y grupal para realizar
actividades, y el asesoramiento y segui-

miento de la prictica por el equipo de ca-

lidad de un PFC. ,

Si se acepta la funcién gestora de un
centro docente para crear su PFC, el caudal
de metodologias se incrementa con estas
otras que han sido transitadas eficazmente:
torbellino de ideas, estudios de caso, pre-
paracién / orientacién de colegas princi-
piantes por otros de experiencia
contrastada, amistad critica, anilisis de in-
cidentes criticos, visita reciproca, trueque
de trabajo, contrato de aprendizaje, red de
comunicacién, desarrollo organizativo, li-
derazgo asistido por compafieros, circulos
de calidad, sombreado de acciones de ex-
pertos, simulacién grabada y reproducida
en video, entrenamiento en competencias
educativas, gestion del estrés, ansiedad, o
cansancio animico, discusién en grupos
estructurados (4rea, etapa, centros), y
construccidon de equipos para la realiza-
cién de actividades.

No es una exposicién de caricter anto-
légico, pero la relacién de modalidades
para un PFC que establezca lazos de co-
municacién y cooperacién con usia Uni-
versidad podrian ser asi de dilatadas:
grupos de trabajo estable preparados por
formadores; redaccién de proyectos y ma-
teriales curriculares; proyectos de innova-
cién educativa; observacion de colegas,
que ofrece la originalidad de contratos en-
tre pares de colegas para establecer visitas
reciprocas; conferencias sobre casos, o es-
tudio clinico de situaciones que permiten a
profesores y profesoras diagnosticar y tra-
tar estudiantes individualmente; evalua-
cién de proyectos y materiales curriculares;
ensayo de nuevas pricticas educativas;
centros de recursos curriculares y telemiti-
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cos, y participacién en acontecimientos ex-
teriores (jornadas pedagégicas, reuniones
de asociaciones de profesores de dreas de
conocimiento, etc.).

Para no vivir en el otofio de las certe-
zas formativas de un PFC, se propone un
montaje tecnoldgico que represente accio-
nes arrolladas: solidaridad en la accién for-
mativa, enriquecimiento del sitio de
trabajo, exposicién y discusion de la espe-
sura de los conceptos implicados, agentes
de calidad que incentivan la ayuda mutua,
plasmaciones personales de profesores y
profesoras (vifietas que sintetizan percep-
ciones, conocimientos y emociones), y vi-
sitas a otras aulas y centros, y la invitacién
a personas que detentan voz autorizada
(formadores, ponentes, asesores, inspecto-
res).

Las técnicas reiteran los rasgos mis ca-
racteristicos de un PFC que tejen la marania
de una metodologia o modalidad formati-
va, y son como una desparramada alcan-
cfa: desde leer y escribir, interpretar y
criticar textos (proyectos, programaciones,
adaptaciones, estudios de casos, etc.), co-
municarse en sesiones grupales, a evaluar
memorias y juzgar actuaciones sin interfe-
rencias, mediaciones e ideas recibidas. Las
técnicas son también perspectivas narrati-
vas y criticas para iluminar la vida escondida
de profesores y profesoras: exposiciones de
colegas, seminarios (trabajos en grupo, in-
tervenciones de participantes, etc.), estu-
dios de casos o incidentes criticos,
simulaciones (anilisis de videos o progra-
mas informdticos, interpretacién de pape-
les, etc.), visitas a centros 0 monumentos,
excursiones, mesas redondas, debates, y
observaciones de la ensefanza de colegas
en clase.

Ante los recursos, los autores de un
PFC deben ser exigentes e inconformistas.
Se debe reprobar la inaccesibilidad de los
centros docentes a los recursos escritos
(revistas, libros, memorias de investiga-
ci6n), audiovisuales (video, retroproyec-
tor) y la novisima telemitica (desde



hardware y software a conexion con inter-
net) para el aprendizaje de conceptos y
técnicas pedagdgicas e intercambio de ex-
periencias por medio de redes informaticas
(entre centros docentes, universidades, ac-
tuales CPRs, etc.), porque un FFC significa
un cambio de corriente formativa: desde
una formacién centrada en el asesor exter-
no a un aprendizaje centrado en el profe-
sor; al uso de la automotivacién y de la
interactividad entre colegas para mejorar
experiencias propias, basindose en el
principio ergonémico de recursos y mate-
riales a la medida de profesores y profeso-
ras.

Se tiene que exhortar al profesorado
para que valore el trasfondo de las pro-
puestas de un PFC en funcién de expresio-
nes arquetipicas: coherencia conceptual,
validez para el proceso y significacién de
la ensenanza-aprendizaje de clase, adecua-
cién a la comunidad social del centro do-
cente, y satisfaccién e interés en funcién
de necesidades personales y profesionales.
Las acciones formativas convierten el curri-
culo en un texto, y a un profesor o profe-
sora en un narrador que se desliza en él
reflexionando y escribiendo su propia ex-
periencia curricular, y su drama intimo de
sorpresas y de inconsistencias pedagogi-
cas.

IMPLANTACION

Este concepto recuerda la verdadera
vitalidad de un PFC. Es la fase en que un
profesor o profesora se entrena (verbo
pronominal que subraya el valor del adies-
tramiento para hacer frente a la dificultad
del programa; por ejemplo, la dimensién
europea de la educacién), frente a entre-
nar (verbo transitivo que alude a la activi-
dad de preparacién que realiza un agente
de calidad —que también se podria llamar
mentor—) a profesores y profesoras.

Las ofertas de objetivos, contenidos,
actividades, tareas y sistemas de evalua-

cién del entrenamiento contenidas en un
PFC aumentan el caudal circulante del cu-
rriculo; fomentan la interaccién y las rela-
ciones interpersonales en grupos (desde
diadas en dreas como unidad menor, a
equipos docentes de etapa), y de calenda-
rio y duracidn flexibles segun los ciclos de
un centro de Educacién Secundaria. Los
docentes que intervienen en la construc-
cién, secuenciacién, anilisis y seguimiento
de sus propias pragmiticas de perfecciona-
miento, para seleccionar la alternativa me-
todolégica que mejor se adapte a su
esquema conceptual, deciden su itinerario
formativo en un PFC fomentindose en éste
actitudes de colaboracién en equipo y de
toma colegiada de decisiones.

Si el propésito de la accién formativa
es la reflexién sobre la prictica de areas
curriculares de la ESO, una estrategia de
entrenamiento que provoca una sacudida
dialéctica es: describir el conocimiento,
creencias y principios que caracterizan una
prictica de ensefianza. Las descripciones
convierten la ensefianza en un texto escri-
to que utiliza el lenguaje literario de profe-
sores y profesoras: el uso de diarios y
periédicos comprime los hechos y dilemas
que conforman su conocimiento ticito;
como tal, la ensenanza se describe para
hacerla accesible y revelar su significado;
informar a través de cabalas, conjeturas o
suposiciones que dan forma a una accién
docente, creando aquéllos sus propios in-
dicios pedagégicos y elaborando un pro-
ceso de clasificacion de las categorias
conceptuales con que han establecido su
accién prictica; confrontarse con las pre-
sunciones y sospechas de los agentes de
calidad para reconocer los propios supues-
tos, ideas, valores y creencias, y como las
fuerzas sociales e institucionales los han
influido, y reconstruir meditando y desta-
pando las tensiones que existen entre las
pricticas docentes particulares y los con-
textos culturales y sociales més amplios en
los cuales se incluyen aquéllos. Es la fase
en que un profesional desarrolla ideas o
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teorias mediante la reconsideracién de un
asunto tratado, apelando a la experimenta-
cién del mismo o a la introduccién de nue-
vos datos.

Otros ingredientes formativos que en-
sanchan la transcendencia formativa son:
escribir, que es un medio para captar pro-
cesos de pensamiento de ensefiantes y un
producto que se puede evaluar y reformu-
lar; periddicos, que publican y difunden
esquemas didicticos y sinopsis de tareas
que tienen significado; grabaciones de ca-
sos estructurados, que amplian el nimero
de alfabetos expresivos de las acciones; si-
tuaciones heuristicas o escenarios y con-
textos docentes simulados, como role-playing
o estudios de caso.

El ambiente institucional de los cen-
tros docentes debe proveer espacios y
tiempos para la incorporacién de PFCs que
modifiquen las resistencias de profesores y
profesoras ante los cambios pedagdgicos.
Un PFC es como un sistema de socializa-
cién profesional que retribuye las expecta-
tivas de ensefanza-aprendizaje en otras
medidas que no tienen que ver con la me-
trologia pedagédgica tradicional, y hace un
seguimiento de los efectos formativos para
adoptar decisiones sobre el valor de los
mismos. En este sentido, la preparacién de
colegas permite una revisién continua de
las acciones formativas: haciendo posible
que pares de docentes solucionen proble-
mas educativos persistentes, como también
sucede en la estrategia de entrenamiento co-
nocida como supervisién clinica, mante-
niendo conversaciones que son el azaroso
acimulo de voces y textos que afectan
procesos innovadores, como la investiga-
cién-accién, y mejorando la ensefianza de
los restantes colegas puesto que las reco-
mendaciones y sugerencias dadas entre
ellos tienen mds verosimilitud de ser trans-
feridas a situaciones de clase.

Un PFC debe tener un caricter bia-
nual: algunas acciones formativas se plani-
fican en septiembre, se ejecutan y siguen
en el curso, se evaltan al final del mismo,
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y se difunden, adoptan e integran al afio si-
guiente. Los periodos de junio y septiem-
bre deben ser ocasiones para trabar relatos
grupales de equipos docentes. Durante el
curso se pueden dedicar dias de entrena-
miento para dinamitar la rutina curricular y
que formen parte del calendario escolar:
jornadas, talleres, visitas, etc. donde se
transmitan y compartan situaciones de en-
sefianza-aprendizaje y los pricticos hagan
sugestiva y asimilable la prictica.

El reconocimiento de los esfuerzos de
perfeccionamiento debe ir mis alld de cer-
tificados acreditativos para la justificacién
de un sexenio: hallar la ecuacién entre au-
tomotivacién y recompensa es una tarea
sutil en la que se encierra la entidad de la
profesién. La administracién educativa dis-
pone de servicios de apoyo y la Universidad
cuenta con departamentos especializados en
educacién, psicologia, sociologfa, antropo-
logia, economia, etc.: estas dos referencias
oftrecen, desde ponentes que realizan visi-
tas para realizar observaciones participan-
tes 0 no participantes y ayudan en la
puesta en prictica de innovaciones, a pro-
fesores y profesoras que recurren al segui-
miento telemitico en linea y refuerzan la
supervision de experiencias de solucién de
problemas de los agentes de calidad.

EVALUACION

Un PFC expresa la conveniencia de
comprobacion de la bonisima fe puesta en
el cambio; de la verificacién de la novedad
forjada en un 4rea; de la inspeccién de las
actitudes de una multitudinaria organiza-
cién; de la fiscalizacidon de cunas tedricas
que propenden a oscurecer las circulares,
y escritos administrativos. Produce el siste-
ma evaluativo una desenvoltura de cues-
tiones antinémicas que metidos en el
oficio de control de un PFC, agentes de ca-
lidad y profesorado deben acordar: forma-
tivo (por ejemplo, meditar sobre la
incidencia de las especulaciones politicas



en radios, televisiones y diarios) vs. suma-
tivo (por ej.: precisar la cantidad de éxitos
acumulados en un trimestre); inmediato
(por ej.: especular sobre las respuestas fo-
nicas de estudiantes en pruebas de idio-
mas) vs. diferido (por ej.: prever diilogos
inteligentes entre estudiantes de dos pai-
ses); procesual (por ej.: representar, de-
sempefar y ejecutar papeles de
indagacién) vs. resultado (por e¢j.: testimo-
nios recogidos tras el pase de una encues-
ta); para satisfaccién de profesor (por ej.:
deleite tras las reuniones de equipos de
profesores) vs. para satisfaccion de agente
de calidad (por ej.: figuras y tropos perso-
nales de profesores y profesoras connotan-
do conocimiento pedagdgico); interno
(por ej.: profesores y profesoras del centro
docente afrontan la redaccién de indicado-
res de evaluacién) vs. externo (por ej.: pro-
fesores y profesoras de otros centros
docentes se enfrentan acerca de los crite-
rios para constatar la mejora); comprensivo
(por ej.: profesores y profesoras debaten el
peso que tiene la evaluacién de conoci-
mientos, actitudes y valores) vs. parcial
(por ej.: profesores y profesoras conceden
preferencia a la evaluacién del conoci-
miento curricular); apoyo (por ej.: agentes
de calidad no debaten la validez de los
acuerdos sobre la frecuencia evaluativa)
us. control (por ej.: los ordenadores del
equipo directivo archivan las calificaciones
de los estudiantes en una base de datos);
participativo (por ej.: 1a rapidez de las se-
siones evaluativas esplende por la implica-
cién del claustro) vs. reticente (por ej.: se
soslayan los informes evaluativos por los
molestos equivocos de la redaccién); ex-
pectativas de estudiante (por ej.: conocer
el interés que despierta la educacién para
el consumidor en el estudiante) vs. apren-
dizajes de estudiante (por ej.: distinguir si-
tuaciones sociales donde se manifiesten
situaciones de consumismo, intolerancia,
xenofobia, sexismo, contaminacién...);
diagnédstico de percepciones (por ej.: co-
nocer antes de ver un video las costum-

bres, formas de pensar y valores de los es-
tudiantes) wvs. verificacién de dominio de
destrezas (por ej.: identificacién de los bie-
nes de consumo que fomentan relaciones
sociales); cémo ensefiar (por ej.: evalua-
cién de los materiales curriculares impre-
sos y audiovisuales para la coeducacion )
vs. qué ensenar (por e¢j.: evaluacién de los
contenidos transversales —ambiental, mo-
ral, salud, consumo, vial...— ), o basado en
grupo (por ej.: establecer las dimensiones
del clima de un centro escolar) vs. basado
en individuo (por ej.: testimoniar la evolu-
cién de un estudiante para identificar las
debilidades).

Las metodologias evaluativas no de-
ben ser un teatro de sombras. La entrada
de purismos y casticismos en el escenario
de la medicién del valor de un PFC debe
ser patrocinada por profesores y profeso-
ras que entienden los propdsitos y su me-
trologia: aplican la evaluacién a las
actitudes y conductas humanas para cono-
cer si se han sublevado contra una realidad
inmovilista; comprenden la multitud de da-
tos previstos en los procedimientos e ins-
trumentos disenados para evaluar el
cambio; miden el cambio en cada una de
las fases (te6rica, demostracién, prictica y
retroaccién) de las acciones; constatan el
cambio en la autonomia docente para
construir conocimiento curricular experto;
diagnostican la transformacion de los valo-
res sociales y educativos compartidos; di-
funden los hallazgos de la evaluacién de
las acciones formativas en un centro do-
cente; utilizan los hallazgos de la evalua-
cién de acciones formativas para adoptar
decisiones sobre profesorado, estudiantes
y centro docente; establecen un calendario
de medicién de actividades para verificar
que se integran en clase, equipo y centro
docente; y prevén un tiempo para recopi-
lar evidencias de la prictica, reflexionar so-
bre ellas y autoevaluarse.

Los instrumentales, aparejos y avios
que sustentan la evaluacion de un PFC tie-
nen amplias resonancias metroldgicas: la
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atractiva variable cualitativa hace valer el
rango de la sustancia {(que se expresa en
diarios o directrices) vs. la relevante cuan-
titativa que arbitra la longitud, superficie o
peso de un producto (que cuenta con el
respaldo de cuestionarios para sondear
opiniones o pruebas normalizadas para ca-
librar aptitudes o aprendizajes de alumnos
y alumnas); indican la rutilante extensién
de una evidencia, desde parcial (como las
escalas o inventarios sectoriales) a com-
prensiva que es el punto culminante de un
proceso (como la observacién participante
o la inmersién en una situacién); traslucen
el interés y goce de un sujeto en su am-
biente (exégesis de los estudios de caso)
vs. la comparecencia en actos pablicos (lis-
tas de asistencia a cursos), y esclarecen la
proyeccién del sujeto en el tiempo, dila-
tindolo como un poliedro o estirdindolo
como un friso (dossier personal o carpeta
de documentos) vs. respeto a las constric-
ciones de la edad (clasificacion de los atri-
butos profesionales por ciclos vitales).

De los conceptos a la accion.

Memorindum 1. La calidad de la ac-
cién formativa se debe planificar desde un
centro docente despertando la conciencia
de zonas pedagdgicas y cientificas de
emancipacién o mejora en un Proyecto
Formativo desde el Centro (PFC).

Memorindum 2. Es central en un
PFC la constitucién de equipos de cali-
dad formativa del centro. El liderazgo
formativo requiere preparar agentes de
calidad para identificar y tratar los puntos
neurilgicos de cambio de un centro do-
cente.
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Memorindum 3. La creacién de una
visién personal de los cambios curricula-
res, organizativos y metodolégicos subya-
centes en la reforma; la redaccién de
misiones descritas como antesala de ensa-
yos pedagégicos; la delineacién de obijeti-
vos personales para ejecutar las misiones;
los proyectos estéticamente reveladores, y
la realizacién de tareas son las fases de
cualquier plan de accién personal para un
PFC.

Memorindum 4. El bosquejo repre-
senta la l6gica de disefio formativo de un
PFC y comprende la preparacién y la plani-
ficacién, la organizacién, la metodologia, la
tecnologfa y la técnica, el contenido, el me-
dio y el recurso, el seguimiento y la retroac-
cién de acciones formativas, y la sujecion de
las caracteristicas eficaces del desarrollo pro-
fesional: colegialidad y colaboracién, princi-
pios del aprendizaje adulto, etc.

Memorindum 5. Se proponen estra-
tegias que analizan la prictica: describien-
do el conocimiento, creencias y principios;
informando de los mismos a colegas; con-
frontdndose con colegas para mantener in-
teracciones criticas sobre las ideas, y
reconstruyendo las pricticas docentes par-
ticulares, y los contextos culturales y socia-
les méis amplios en los cuales se incluyen.
Para mantener los efectos de una accién
formativa se requieren ayudas y tiempo en
el calendario escolar.

Memorandum 6. El juicio del valor
de las acciones de un PFC formalizari
ideas debatiendo antinomias conceptuales,
alternativas metodoldgicas y opiniones ins-
trumentales.



