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INTRODUCCION

Una constante de los ultimos afos en todos los paises europeos es el
cambio producido en los sistemas de educacién.

Pero cualesquiera que sean estos cambios, las relaciones entre profesores y
alumnos permanecen en el centro mismo del proceso educativo y es el eje
sobre el que debe girar todo sistema.

Por ello, la adaptacion del profesorado al cambio es condicién indispensa-
ble para que éste pueda producirse con éxito y alcance los objetivos que se
propuso conseguir.

No resulta extrafo, por consiguiente, que todos los paises hayan esta-
blecido, con caréacter prioritario, los mecanismos necesarios para poner al
dia al profesorado en ejercicio, mas si se tiene en cuenta que aproximada-
mente un 70 por 100 de los mismos terminaron los estudios que les habilitaban
para impartir la docencia antes de que se iniciase el movimiento renovador
de la educacion.

Esta accion, que en principio parecia ser de cardcter temporal y limitada,
hasta que se integrasen las nuevas generaciones de profesores formados con
arreglo a la nueva concepcién de la educacién, tendrd que permanecer vi-
gente por el hecho de que siempre sera necesario mantener informado a todo
el profesorado de los avances cientificos y de los progresos que se vayan
produciendo en el campo de la sociologia y de la psicopedagogia.

Hasta tal extremo esto es cierto que las recomendaciones de todos los
simposios y reuniones celebrados desde la década de los 60 hasta la fecha
coinciden en considerar la formacion del profesorado como un proceso con-
tinuo en el que la formacién inicial y el perfeccionamiento posterior se con-
ciben como complementarios entre si, 0 como un todo Gnico sin excluir
ninguno de los dos conceptos.

La Recomendacion nimero 55 de la UNESCO, dictada en Ginebra en 1962,
concerniente al estatuto del profesorado, indicaba:

«Las autoridades y los ensefnantes deberian reconocer la importancia
de la educacién de los enseiiantes en ejercicio, destinada a garantizar un
mejoramiento sistematico de la calidad y del contenido de la ensefianza
y de los métodos pedagdgicos.»

Trece afios después, en septiembre de 1975, la Conferencia Internacional
de Educacion de la UNESCO, en su 35 reunién, formula una recomendacién
sobre la evolucion del papel del personal docente y las consecuencias de
esa evolucion en su formacién profesional previa y en ejercicio, consignando:

«10. Dada la constante renovacién y evolucion de los conocimientos
generales y pedagégicos y las incesantes modificaciones que se produ-
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cen en los sistemas de educacion y el caracter cada vez mas creador de
las actividades pedagégicas, no parece posible equipar a los futuros
maestros o profesores con unos conocimientos tedricos y practicos que
basten para toda su vida profesional. Por ello, la preparacién inicial para
ia profesion, o sea, la educacién y la formacion previas al servicio, debe-
rian considerarse como una primera fase inicial del proceso de educacién
permanente del personal docente.

11. De ahi que se requiera una politica global para lograr que la
educacién del personal docente quede reorganizada como un proceso
coordinado permanente que empiece con la preparacion previa al ejer-
cicio de la profesién y que prosiga a todo lo largo de la vida profesional
de los maestros y profesores. En semejante sistema, la educacién previa
y el perfeccionamiento profesional del personal en ejercicio deberian
quedar integradas, promoviendo el concepto de aprendizaje permanente y
la necesidad de recibir periédicamente nueva formaciéns (1).

Nos vamos a limitar tan sélo a lo que los paises europeos han realizado
respecto al profesorado en ejercicio, por considerar que el conocimiento de
estas experiencias puede servir de orientacion, no sélo para el mejoramiento
de esta accién en nuestro pais, sino que incluso puede servir de base para
la adecuacién de los planes de formacion inicial del futuro profesorado.

El perfeccionamiento del profesorado

La nomenclatura internacional para designar esta actividad emplea indis-
tintamenie términos tales como: readaptacién, reciclage, formacién continua
o perfeccionamiento del profesorado; término este ultimo que adoptd Espana,
aunque su adecuacion sea discutible y pueda inducir a error en cuanto al fin
que se persigue.

La idea de perfeccionar (2) parece referirse a un mejoramiento, una ma-
yor eficacia, una racionalizacion con relacién al pasado y basada sobre la
concepcion anterior de la ensefanza, mientras que, como luego expondremos,
la finalidad que se persigue ahora es mucho mas amplia y tiene que basarse
en la renovacion total del concepto de la educacion y de los métodos edu-
cativos. Ello no obstante. y por tratarse de un término aceptado en varios
paises europeos, asi como en el nuestro, empleamos en este estudio la
denominaciéon de «perfeccionamiento del profesorado en ejercicio».

Para poder fijar las metas hacia las que debe tender este perfeccionamien-
to, es necesario sintentizar cuales son los motivos que han inducido al cambio
de los sistemas educativos en los ultimos tiempos y sus repercusiones sobre
el profesorado.

En primer lugar se encuentra, como es obvio, el ritmo acelerado de la
evolucién cientifica. Los progresos y descubrimientos que cada dia se pro-
ducen obligan al profesor de cualquier nivel a mantenerse constantemente
informado de los avances de la ciencia, puesto que tiene que ensefar a sus
alumnos cosas diferentes a las que é! mismo aprendié durante su formacién
de base.

(1) UNESCO - ED/BIE/CONFINTED 35/7 - Ginebra, 3 de septiembre de 1975,
(2) Perfeccionar: Acabar enteramente una obra, dindole el mayor grado posible de bondad o exce-
lencla (Diccionario de la Lengua Espaiiola, de ia Real Academia Espaiiola, Ed. 1970).
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Este problema no es nuevo. Desde siempre, todo profesor ha tenido que
mantenerse al dia sobre la materia que tenia encomendada, pero en los mo-
mentos actuales la sucesién de los avances es tan frecuente y la literatura
técnica tan profusa que se hace dificil poder abarcar, de forma individual,
este progreso. Se hace necesario, por tanto, establecer los medios que facili-
ten esta labor, criben la informacién y puedan hacerla factible en cualquier
lugar, prestando especial atencion a aquellos maestros que ejercen la do-
cencia en lugares apartados.

Esta ha sido una de las primeras tareas que todos los paises emprendie-
ron como primer paso del perfeccionamiento y cuya motivacion fue fécil,
puesto que ya estaba en el animo de todo el profesorado.

En segundo lugar, podria sefalarse el creciente desarrollo de las ciencias
de la educacion. Los aportes de la psicologia del nifio y del adolescente, de
la psicopedagogia, de las técnicas de la comunicacién, la sistematizacién e
investigacion de campos hasta hace poco conocidos empiricamente, ha trans-
formado profundamente la forma de transmitir los conocimientos. Se han
estructurado nuevos métodos, tales como la ensefianza programada, el es-
tudio dirigido, la ensefianza individualizada, las técnicas de grupo y tantas
otras que harian interminable esta relacién.

Las aportaciones de la tecnologia actual no han sido menos numerosas
y estdn obligando a utilizar, cada vez méas, modernos materiales y medios,
como aparatos de proyeccion, magnetéfonos, radio, television en circuito
ablerto y cerrado, laboratorios de idiomas, etc., hasta constituir por si mis-
mos una rama propia de la tecnologia, lo que podria llamarse «tecnologia
educativa».

_De ello se deduce otra faceta importante del perfeccionamiento: la de
dar a conocer al profesorado los cambios metodol6gicos y la forma de utilizar
los medios que la tecnologia pone a su servicio, teniendo en cuenta que
estos medios sirven para ayudarle, pero no para reemplazarle.

Por tltimo, hay que tener en cuenta la influencia que sobre la maodifica-
cién de los sistemas educativos tiene la evolucién de la sociedad, que ha
obligado a la renovacién del concepto mismo de la educacién y de la propia
escuela.

«Los adolescentes de cada nueva generacién son muy diferentes de
sus predecesores, por sus gustos, por las ideas que aceptan y por las
que rechazan=» (3).

Ello ha originado cambios profundos en las relaciones entre el profesor
y sus alumnos, entre los profesores entre si, tanto de un mismo nivel como
de niveles diferentes. Incluso las relaciones, hasta ahora escasas, entre el
profesorado y el mundo que les rodea tienen que ser ampliadas como con-
secuencia del cambio social.

El concepto clasico de «ensefianza» se ha sustituido por el de «aprendi-
zajes, con el consiguiente cambio de sujeto activo; el de «disciplinas por el
de <«interdisciplinariedads, y con ello las funciones que el profesorado tenia
asignadas hasta ahora se han modificado sustancialmente.

Lo que acabamos de exponer incide sobre la actitud del profesorado y el
perfeccionamiento adquiere una nueva dimensién, transforméndose en reno-

(3) PA/Cult. (61) 82, p, 2.
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vacion. En este campo no es posible dar una serie de reglas, normas o con-
sejos por muy perfectos que sean.

Bernard Roux (4) senala la perspectiva desde la que se ha de ver el con-
junto del problema de la educacién en el mundo de hoy, citando esta frase
de Edgar Morin: «En una sociedad en evolucién rapida, lo esencial no es la
experiencia acumulada, si no la adherencia al movimiento.»

En resumen, el perfeccionamiento del profesorado en ejercicio tendra que
atender fundamentalmente estos aspectos:

a) la actualizacion cientifica;
b) la actualizacién pedagégica;
c) el cambio de actitud de ese profesorado.

Problemas que plantea

Los dos primeros aspectos han constituido la base de las acciones em-
prendidas por todos los paises, hasta el punto de que el informe redactado
por el profesor G. Gozzer, por encargo del Comité de la ensehanza general
y técnica de! Consejo de Europa, sefiala como conclusion més significativa
de la encuesta realizada: «Todos los paises manifiestan una tendencia casi
uniforme y desconcertante a concebir el perfeccionamiento en funcién de una
linea media entre la especializacion cultural de la que cada profesor es titular
y la disponibilidad pedagégica, entendiendo ésta mas como una cierta oficio-
sidad en aceptar las decisiones de las autoridades centrales y periféricas
en materia de formacién, que como la manifestacién auténtica de comporta-
mientos nuevos, apoyados sobre las experiencias verificadas y, dentro de
ciertos limites, auténomos» (5).

Sin embargo, este mismo informe destaca la ausencia de acciones que
atiendan al tercer aspecto, tal vez porque los cambios de actitud no se pue-
den imponer, sino que tienen que nacer en el propio individuo y sélo una
fuerte motivacion puede originarlos.

Extractamos a continuacion las primeras comprobaciones a que llega el
profesor Gozzer en el informe a que nos referimos, sobre las tendencias que
se observan, respecto al perfeccionamiento del profesorado en Europa:

a) Falta una teoria o doctrina del perfeccionamiento entendida como re-
novacion radical de «compartamientoss.

b) Los esfuerzos para evitar el desfase entre la situacién de la escuela
y la renovacién de las tecnologias y de los instrumentos de comunicacién son
insuficientes.

c) Convendria volver a definir el problema del perfeccionamiento desde
estos dos puntos de vista:

i) como adaptacion constante del flujo «tecnolégico-cientifico» en los
modos operatorios de la profesion;

ii) como reinterpretacién del proceso «ensefianza-aprendizaje» en el
sentido de dar al proceso de formacién de los jévenes un objetivo
dinamico.

(4) B. ROUX: La formation permanente, Institut Culture et Promotlon, Editions du Centurion, Pa-

ris, 1969.
{5} GConseil de I'Europe - Doc. CCC/EGT (71) 5 - Strasbourg.
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d) Los paises se dan cuenta del problema, apoyan las iniciativas parcia-
les, pero no establecen una politica coherente y global de perfeccionamiento.
e) Se observa la ausencia de una verdadera revisidn critica de la situa-
cion en funcion de la realidad europea, ya que la coordinacion entre los
paises respecto a esta accién no ha llegado a producirse con efectividad.

Otros problemas no sefalados en el informe citado, pero que se deducen
del estudio de la accion desarrollada por cada pais, se deben al hecho de
que, por razones de estructura legal, econémicas o de disponibilidad del pro-
fesorado, la organizacion del perfeccionamiento trabaja desde la cuspide hacia
abajo, y, sin embargo, todo lo que se refiere al cambio de actitud sélo podra
tener pleno éxito cuando nazca de la necesidad sentida por el propio profe-
sorado, es decir, de abajo hacia arriba.

Se estan realizando en la actualidad con notable éxito algunos cursos y
seminarios destinados a todo el profesorado de un mismo centro docente,
sobre temas solicitados por los mismos profesores, referentes a técnicas pe-
dagdgicas, socio-psicologia del aprendizaje, evaluacién, organizacién de la
comunidad educativa, etc. El intercambio de experiencias, la comprensiéon mu-
tua entre companeros y la solucién de problemas generales del centro tienen
en estos seminarios amplia cabida, por lo que resultan altamente motivadores
para el cambio de actitud que se pretende alcanzar en el cuerpo docente.

EL PERFECCIONAMIENTO DEL PROFESORADO EN ESPANA

El perfeccionamiento del profesorado en Espaiia se institucionaliza por
Decreto de 24 de julio de 1969, que crea los Institutos de Ciencias de la
Educacién, a los que asigna tres funciones fundamentales:

a) lLa formacion pedagdgica del profesorado, tanto en la etapa previa a
su incorporacion a la ensefianza como en su ulterior perfeccionamiento.

b) La investigacion activa en el campo de las ciencias de la educacién.

c) El asesoramiento técnico en los problemas educativos.

A fin de asegurar la coordinacién de estos Institutos, crea también el Cen-
tro Nacional de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacién (CENIDE),
que, por Decreto de 7 de marzo de 1874, se ha transformado en e! Instituto
Nacional de Ciencias de la Educacién (INCIE) como organismo auténomo.

La Ley General de Educacion de 4 de agosto de 1970, en su articulo 73,
reafirma estos [nstitutos con las funciones anteriormente asignadas.

A partir de ese momento comienza un desarrollo progresivo de la politica
de actualizacion y perfeccionamiento del profesorado en ejercicio, que determi-
na el Ministerio de Educacién y Ciencia a través de las Direcciones Generales
de Ordenacién Educativa (niveles de Preescolar, Educacién General Béasica y
Bachillerato), de Formacion Profesional y de Universidades e Investigacion.

Al INCIE corresponde la programacion, organizacion, realizacion y super-
vision de los cursos, con cardcter nacional, que desarrollan los distintos Institu-
tos de Ciencias de la Educaci6n, con los que colaboran la Universidad Nacional
de Educacion a Distancia, las Escuelas Universitarias de Formacion de! Profe-
sorado de EGB y el profesorado de distintos niveles educativos.

Los objetivos que se persiguen son, fundamentalmente:

alJ El perfeccionamiento continuo del profesorado a todos los niveles.

b) Lla actualizacion, perfeccionamiento y adaptacion de los antiguos maes-
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tros de Ensefanza Primaria a las nuevas funciones que se les asigna en la
Educacion General Bésica (EGB).

Hasta ahora se ha venido dando prioridad a este uitimo objetivo como
consecuencia de la implantacién progresiva de los ocho cursos de este nivel.
A este fin se han venido impartiendo tres modalidades de cursillos:

1. Cursillos de especializacién para la primera etapa de EGB (seis-diez
anos).

2. Cursillos de especializacion en las distintas areas de la segunda etapa
de EGB (once-trece afios).

3. Cursillos de especializacién en técnicas directivas.

A excepcion de estos tltimos, que tienen una duracién de doscientas ho-
ras, los restantes cursillos son de cuatrocientas horas, divididas en tres fases:
la primera y la tercera, de ciento veinte horas cada una, se dedican a lec-
ciones, seminarios, y tienen lugar en horas extraescolares o en los meses
de verano. La segunda fase, de caracter practico, se realiza en el mismo
centro de trabajo, supervisada y orientada por la Inspeccién Técnica.

A partir de este afo se impartiran también a través de la Universidad Na-
cional de Educacion a Distancia (UNED).

Los cursillos son voluntarios y gratuitos. Los participantes, en nimero de
unos 50.000, reciben una bolsa de estudio que cubre sus gastos de estancia
y locomocion.

Con la implantacién generalizada del primer curso del nuevo Bachillerato
y de la Formacién Profesional de primer grado, se dedica atencién prioritaria
en el afo actual al profesorado de estos niveles, para los que se han convo-
cado gran nimero de cursillos.

Los aspirantes a la docencia en estos dos lltimos niveles requieren el
certificado de aptitud pedagdgica, que se obtiene después de un cursillo de
trescientas horas para Bachillerato y de ciento ochenta para Formacién Pro-
fesional.

Los Institutos de Ciencias de la Educacion (ICE), coordinados por el Ins-
tituto Nacional de Ciencias de la Educaciéon (INCIE), organizan ademaés gran
nimero de cursos sobre distintas especialidades.

El Ministerio de Educacién y Ciencia viene dedicando unos 500 millones
de pesetas anuales a estas atenciones.

La mayoria de los cursos y actividades de perfeccionamiento han versado
sobre cuestiones relacionadas con las innovaciones previstas en nuestra re-
forma educativa.

Los cursos de especializacion para la segunda etapa de EGB se centran
en las éreas: Lingiiistica (lengua espafola e idioma moderno), Mateméticas y
Ciencias de la Naturaleza, Ciencias Sociales, Educacién Artistica y Pretecno-
légica, Educacion Religiosa y Educacion Fisica y Deportiva.

El «Plan Nacional de Perfeccionamiento del Profesorado para 1975= prevé
las siguientes modalidades y nimero de cursos:
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MODALIDAD Nimero de cursos
Cursos de actualizacién del profesorado en Téomicas Pedagé-
gicas:
Tecnologia audiovisual 70
Ensefianza en equipo .............coiiiiiiiiiiiiiii 22
Programacion ....o......cooociririiiiiiii e e 22
EVAlUACION .. oo e 22
Investigacién operativa 22
Técnicas grupales ... 22
Total .....ccc.oovviiiiiiiiiiiieer e 180
Cursos de actualizacién del profesorado en Temas Educativos de
actualidad:
Educacion reCUrr@Nnte ............cocovieiiiiiieciiriieeneineiiineiaeaesaaans 15
Creatividad ..........oviveiiiiii e e 15
Organizacion de la comunidad educativa ............ccccoeeevievnnvennens 15
Organizacién y creacién del «curriculum» ...............cooviiinnns 15
Psicologia del aprendizaje .................ccccciviiiiiiiiiii 15
Evaluacién de puestos de trabajo y centros ................ccoeeeeienn 15
Total ...oovvvvieeiiiii e a0
Cursos de actualizacién del profesorado de Didéacticas especiales:
Pre@SCOlar . .ovititiiie i e 20
Educacién General Bésica, primera etapa ..............ccoeeiiiinn 60
Educacién General Bdsica, segunda etapa ...........cccccevvvnvicnnnnnne 100
Formacion Profesional ............cc.coeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineneeneeenn 70
Bachillerato Unificado Polivalente ................ccooceeriviiiiieineenn. 100
UniverSidad .......ccceeveieiieerrveeriiernerernniieeerroseneanenernernerereeienns 75
Total «.ooveeiieiiiiiire 425
Cursos de actualizacién de otros roles profesionales docentes:
Directores de Educacién General Bésica .................cooeeeiennnnn 62
Jefes de estudios ............coceviiiiiiiiiiiiii e 30
OrientadOreS ...oooviiiiii e ee e ans 26
Total ..ooeveviiiinin e 118

Los métodos habituales son la leccién magistral, seguida de coloquio y
trabajo en grupo. Se utiliza también la técnica de «seminario», la visita a
centros y el trabajo independiente, individual o en grupo. La mayoria de los
ICE disponen de televisién en circuito cerrado. A partir de este afio, se
inicia la utilizacién de las técnicas de educacién a distancia a través de
la UNED.

ACTIVIDADES DE PERFECCIONAMIENTO EN EUROPA OCCIDENTAL

Presentamos a continuacién un resumen de las acciones que con este
objeto han realizado algunos paises europeos.

La exposiciéon de los sistemas de cada pais se ha ordenado siguiendo una
pauta comin muy semejante a la establecida por el Consejo de Europa para
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realizar la encuesta que a este respecto le fue encomendada en la Reuni6n
de los Representantes Nacionales en Estrasburgo, en mayo de 1973, y que
se estd llevando a cabo en este afo. Entendemos que de esta manera serin
mas facilmente comparables las formas y realizaciones de cada uno de elios.

BELGICA
1. Finalidades

a) Puesta al dia del profesorado de distintos niveles sobre innovacion
metodolégica (técnicas audiovisuales, dinamica de grupos, ensefianza de idio-
mas, etc.).

b) Dar a conocer las actividades y experiencias que se realizan por co-
misiones de trabajo, en las que colabora la Inspeccién, sobre:

— Organizacién sistemética de cursos de recuperacion en funcién de las
deficiencias observadas en los alumnos de diversos niveles.

— Ensefanza del latin y de la historia basada en la frecuencia de ciertas
palabras o datos histéricos.

— Problemas de las actividades para-escolares.

2. Prioridades

a) Al profesorado de ensefianza primaria, para su perfeccionamiento en
Psicopedagogia.

b} Al profesorado de ensefianza secundaria dedicado a la ensefianza de
las Matematicas.

c] Sensibilizacién del profesorado de ensefianza secundaria general o
técnica sobre problemas de fa vida profesional y el aumento de la «produc-
tividad» de la ensefanza que la ayuden a adoptar técnicas modernas de tra-
bajo.

3. Organos responsables

El organismo central responsable del perfeccionamiento del profesorado
es el Servicio de «Méthodes, Stages de Formation et de Perfectionnement
du Personnel et Materiel Didactiques, de la Direccién General de Organiza-
cién de Estudios.

A nivel nacional colaboran el Centro Belga de Pedagogia de la Matemética
y la Oficina Belga para el Desarrollo de ta Productividad (OBAP).

A nivel regional, los institutos pegaddgicos de las universidades organi-
zan periédicamente jornadas de estudios, a las que pueden asistir profesores
de todo el pais. Estas jornadas son promovidas, en ocasiones, por las aso-
ciaciones de profesores.

El financiamiento de estas actividades se hace principalmente a cargo de
la autoridad central. Algunas universidades financian sus propios cursos.

La OBAP subvenciona las jornadas de estudio y los seminarios para pro-
fesores, que organiza ella misma.
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4. Categorias de profesores beneficiarios

El perfeccionamientc incluye a todos los profesores, pero dedica especial
atencién al de ensefanza primaria y al de secundaria general y técnica.

5. Métodos y formas de perfeccionamiento

La mayor parte de esta accion se realiza a través de cursos de diferente
duracién, no siendo ésta superior a diez dias.

Es interesante la introduccion de cursos por correspondencia destinados
a maestros cuya nominacién definitiva depende de la superacién de la prueba
final de los mismos.

Los inspectores actian como consejeros del profesorado de su especiali-
dad, dando continuidad a los cursos realizados.

Dos publicaciones regulares de la Direccion de Organizacién de Estudios,
Documentation y Journées d’Etudes, mantienen informado al profesorado de
los trabajos cientificos y pedagégicos de la Inspeccién y de los resultados de
los cursos que se realizan.

FRANCIA
1. Finalidades

a) La actualizacion sobre la enseiianza de las Matematicas.

b} El perfeccionamiento sobre técnicas audiovisuales.

c) La preparaciéon de! profesorado para la introducciéon de materias nue-
vas en los programas de diversos niveles (por ejemplo, ensehanza de len-
guas, iniciacién a los hechos econémicos y sociales, informatica, etc.).

2. Prioridades

a) Al profesorado de la ensefianza secundaria técnica, para su iniciacién
en técnicas nuevas (automatismos, electrénica, informatica, multi-media, etc.),
asi como al perfeccionamiento en la ensefanza de la tecnologia.

b) Al reciclage del profesorado de Matemadticas del segundo grado {Ba-
chillerato).

c) A la formacion continua de los maestros de primaria de edades com-
prendidas entre veinticinco y cincuenta aiios, a quienes se ha concedido un
«crédito de formacién equivalente a un afio escolar» (treinta y seis semanas)
a lo largo de su carrera.

3. Organos responsables

El Ministerio de Educaciéon Nacional dirige y controla las actividades de
perfeccionamiento del profesorado en ejercicio.

Los inspectores generales asumen la responsabilidad directa dei contenido
pedagdgico de los cursos referentes a su disciplina.

Cuando esas actividades son de caracter nacional, la organizacion de los
cursos incumbe al Instituto Pedagdgico Nacional.
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Cuando son de caricter regional, esta actividad depende de las academias.
La responsabilidad administrativa recae sobre los rectores de éstas, y la pe-
dagégica de los cursos, sobre la Inspeccién del nivel correspondiente.

Las asociaciones profesionales pueden solicitar o ser consultadas en la
eleccion de temas.

No hay relacion directa entre las instituciones responsables de la forma-
cion inicial y los responsables del perfeccionamiento.

El financiamiento corre a cargo de la autoridad central o regional para los
cursos oficiales; los de las asociaciones, a veces son subvencionados.

No existen instituciones que se ocupen exclusivamente del perfecciona-
miento.

Algunos institutos de investigacion especializada atienden también al per-
fecclonamiento del profesorado de la especialidad (por ejemplo, el IREM, en
Mateméticas; el Centro Audiovisual de Saint-Cloud, a técnicas audiovisuales).

4. Categorias de profesores beneficiarios

La accion contempla todos los niveles del profesorado en ejercicio, pero
ha dedicado atencién especial:

a) Al profesorado de la ensefianza primaria y preescolar con cursos or-
ganizados por las escuelas normales.

b) Al profesorado de la ensefianza de segundo grado (clasica y moderna),
fundamentalmente en sl campo de las Matematicas.

c) Al profesorado de la ensefianza secundaria técnica, mediante una serie
de seminarios, cursos de corta duracién y stages de vacaciones en empresas,
en una accion de largo alcance en la que se prevé el perfeccionamiento de
méas de 50.000 profesores.

d) Al profesorado encargado de introducir la ensefanza de la Informatica
en los centros de segundo grado.

5. Meétodos y formas de perfeccionamiento

El perfeccionamiento se realiza, casi exclusivamente, mediante cursos de
diferente duracion. Estos cursos se realizan bajo la direccion de uno o varios
especialistas, cuya tarea consiste en indicar las directrices esenciales, en
seguir de cerca los trabajos practicos y en dirigir los debates.

Estos cursos comprenden una parte tedrica (conferencias, discusiones, tra-
bajo de grupos, filmes comentados, etc.) y una parte prictica, en la que los
participantes efectilan el trabajo que luego tendran que realizar, a modo de
aprendizaje.

Una contribucién importante al perfeccionamiento o prestan las publica-
ciones pedagdgicas y las de asociaciones de profesores.

La teievision, en sus emisiones «Etudes pedagogiques», «Atelier de pe-
dagogie» y «Chantiers mathématiques», se ocupa también del perfeccionamien-
to del profesorado.
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GRAN BRETARNA
1. Finalidades

Los paises que constituyen el Reino Unido han prestado especial atencion
a la actualizacion del profesorado sobre el que recae la responsabilidad de
la ensefanza de:

— Las Matematicas y las Ciencias.
— La Lengua.
— La Tecnologia y la Economia Doméstica.

2. Prioridades

Las autoridades escolares locales —Local Education Authorities (LEA)—
determinan las prioridades en sus demarcaciones con arreglo a las necesida-
des detectadas y a las iniciativas del propio profesorado, por lo que no existe
una politica uniforme para todo el pais, sino que ésta se adopta en cada caso,
de acuerdo con planes locales de perfeccionamiento.

3. Organismos responsables

No existe una autoridad central especificamente responsable del perfeccio-
namiento del profesorado, pero el Departamento de Educacién y Ciencia cred
un Comité Nacional para el perfeccionamiento del profesorado en ejercicio,
con funciones de asesoria y andlisis de necesidades y resultados.

Las autoridades escolares locales (LEA) se -encargan de la organizacion de
las demés actividades de perfeccionamiento, que se desarrollan frecuente-
mente en los establecimientos de ensefianza complementaria (Further Educa-
tion). A nivel regional se crearon centros para profesores (Teacher’s Centres),
en los que los profesores se relinen para discutir problemas comunes y estu-
diar los proyectos de desarrollo de los programas escolares.

4. Categorias de profesores beneficiarios

El perfeccionamiento alcanza al profesorado de todos los niveles, pero se
dedica una especial atencion a los nuevos docentes en los primeros afios de
su actuacién profesional.

5. Msétodos y formas de perfeccionamiento

Son muy frecuentes los cursos y seminarios, con una duracién de una a
dos semanas, de caracter monogréfico.

Las conferencias y jornadas de estudio se realizan a menudo con asisten-
cia de todo el profesorado de los niveles primario y medio de una misma
localidad.

Otra actividad de caracter local es el establecimiento, con fines especifi-
cos, de grupos de estudio dirigidos por los inspectores.

Podrian también citarse, entre las formas de perfeccionamiento, las con-
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sultas a inspectores y experios que el profesorado realiza referentes al des-
arrolio de sus programas.

La radio y la television dedican muchos programas a la actualizacion del
profesorado encargado de ciertas disciplinas, sobre todo de aquellas sobre
las que existen proyectos de reforma y desarrolio de sus contenidos o me-
todologia.

ITALIA
1. Finalidades

Coordinacién de las actividades de perfeccionamiento del profesorado con
las de investigacién y experimentacién pedagdgica.

2. Prioridades

Se ha prestado especial atencion al profesorado de los distintos grados
de ensefanza secundaria (secundaria inferior, clasica, técnica, profesional y
artistica).

3. Organos responsables

No existe ningiin organismo especifico que esté encargado oficiaimente
del perfeccionamiento del profesorado.

El Ministerio de Instruccién Pdblica destina anualmente una cantidad, con
cargo a su presupuesto, para esta actividad, que se distribuye a través de
la Direccién General de Personal.

Los «centros pedagbgicos nacionales» se ocupan de organizar cursos, se-
glin su especialidad.

Colaboran organizando cursos residenciales el Centro Europeo de la Edu-
cacién, de Frascati; el Centro de Formacién para Funcionarios de la Instruc-
cién Publica, de Roma, y el Museo de la Ciencia y de la Técnica, de Milan.

4. Categorias de profesores beneficiarios

La participacion en los cursos es libre, y pueden acudir los profesores in-
teresados en el tema propio de cada curso de cualquier nivel.

Algunos cursos estan organizados para el perfeccionamiento de los ins-
pectores recientemente nombrados.

5. Métodos y formas de perfeccionamiento

Casi todos los cursos comportan a la vez una puesta al dia sobre la
materia objeto del mismo y elementos de informacién pedagdgico-didactica.

Los sistemas de trabajo en grupo van sustituyendo paulatinamente a las
lecciones, discusiones y seminarios. Su duracion es variable, pero casi nunca
sobrepasa los diez dias.

No existen cursos a distancia ni publicaciones especificas.
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REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA
1. Finalidades

a) La preparacion del profesorado para la introduccion de materias nue-
vas en los programas escolares.

b) El estudio de los problemas y las relaciones entre la economia y la
ensefnanza.

2. Prioridades

Se ha dado prioridad al perfeccionamiento del profesorado de las escuelas
primarias y al del primer ciclo de las secundarias.

3. Organos responsables

Los Ministerios de la Cultura de los once Ldnder de la Republica Federal
de Alemania son los responsables de las actividades oficiales para el per-
feccionamiento del profesorado.

Existen institutos regionales especializados, a los que recurren en ocasio-
nes esos ministerios, como los de Baden-Wurtemberg, Bremen, Hamburgo, etc.

En los ultimos afios se ha institucionalizado la formacién permanente del
profesorado, encomendando a la Universidad Global de Karlsruhe la puesta
a punto del sistema y la elaboracién de los programas adecuados, sobre todo
en lo referente a la «tecnologia de la educacion» y a los sistemas multi-media.

4, Categorias de profesores beneficiarios

Los cursos de perfeccionamiento son slempre de cardcter voluntario, y se
destinan al profesorado de todos los niveles educativos, pero se ha dado
preferencia al de las escuelas primarias y secundarias.

5. Maétodos y formas de perfeccionamiento

Son frecuentes los seminarios residenciales, organizados en régimen de
internado, con una duracién de una a dos semanas. En las ciudades-estado
(Berlin, Bremen, Hamburgo) se prefieren las conferencias y cursos de fin de
semana, de varios meses de duracién.

Se realizan también actividades informativas para el profesorado de todos
los niveles educativos a cargo de las instituciones especializadas.

El Instituto Aleméan de Ensefianza por Correspondencia, de la Universidad
de TUbingen organiza cursos a distancia para el perfeccionamiento y actualiza-
cién del profesorado de toda la Reptblica Federal, subvencionados por la Fun-
dacién Wolkswagenwerk.
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SUECIA
1. Finalidades

Suecia persigue, desde hace varios afios, mantener constantemente infor-
mado al profesorado en ejercicio sobre:

a) La revision de los programas vigentes.
b) La introduccion de nuevos programas escolares.
¢) Las innovaciones de cardcter pedagdgico-didactico.

2. Prioridades

Se ha prestado especial atencion al intercambio de opiniones, por medio
de grupos de estudio, sobre pedagogia y metodologia general.

Un primer paso se dio a este respecto, mediante la formacién de exper-
tos o consultantes en perfeccionamiento del profesorado, quienes determinan
las prioridades y necesidades de este perfeccionamiento con base en los
analisis de situacion que realizan en todas las categorias de personal docente.

3. Organos responsables

A escala nacional, el organismo oficialmente encargado del perfecciona-
miento es la Direccién General de la Instruccion Publica, dependiente del Mi-
nisterio de Educacién.

A nivel regional existen cinco institutos de perfeccionamiento, cada uno
de los cuales engloba un clierto niimero de provincias. Las actividades son
organizadas oficialmente por las comisiones provinciales para la ensefianza y
realizadas por los correspandientes institutos de perfeccionamiento. Comisio-
nes escolares municipales se encargan de promover jornadas de estudio, circu-
los pedagdgicos y coloquios, en los que se detectan las necesidades de per-
feccionamiento, que se elevan a las comisiones provinciales y a los Institu-
tos regionales para la formulaciéon de contenidos de los cursos y seminarios
que estos ultimos realizan.

4. Categorias de profesores beneficiarios

Ei perfeccionamiento alcanza a todos los niveles del profesorado, particu-
larmente al encargado de materias préacticas.

También se realizan cursos destinados a los directores y administradores
de centros docentes.

Entre unos y otros, el nimero de participantes se eleva a 80.000 anualmente.

5. Métodos y formas de perfeccionamiento
El perfeccionamiento estd determinado, en cuanto a contenidos y formas,

por las necesidades que detectan las autoridades y manifiestan los propios
profesores.
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Se realiza mediante:

— Cursos de verano, de una semana de duracion, sobre Pedagogia y Mé-
todos.

— Cursos de tarde, de seis dias, sobre diddctica de una materia deter-
minada.

— Jornadas de estudio, que comprenden conferencias dadas por especia-
listas que luego dirigen trabajos de grupo y visitas conducidas.

— Lectura de obras especializadas, que puede ser seguida o no de cursos
por correspondencia.

— Asistencia directa de consultantes y expertos en perfeccionamiento.

— Cursos residenciales de un mes de duracién para profesores de escue-
las profesionales, que pueden beneficiarse de ellos, sin mengua de sus
haberes, durante el tiempo lectivo.

Con el fin de que el profesorado pueda realizar su perfeccionamiento du-
rante el curso escolar, los centros docentes pueden permanecer cerrados cinco
dias como méximo a lo largo de cada aiio.

Sélo las jornadas de estudio son obligatorias. Los demds tipos de cursos
son de cardcter voluntario.

CONCLUSION

Como puede observarse, las finalidades perseguidas por los distintos paiscs
europeos, en el perfeccionamiento de su profesorado, han sido y siguen siendo
muy similares. Se ha puesto especial acento en la actualizacion del profeso-
rado sobre tecnologia educativa, si bien algunos paises se han preocupado
preferentemente de adecuario a los cambios introducidos en los programas de
la educacién primaria y secundaria.

En cuanto a la creacién de Instituciones dedicadas a este perfeccionamiento,
muy pocos paises han tratado de abordar el problema. En los Ultimos afos, so-
lamente Suecia con sus cinco Institutos regionales y la Replblica Federal de
Alemania, a través de la Universidad de Karlsruhe, han realizado experiencias
para la institucionalizacién del perfeccionamiento y actualizacién del profeso-
rado en ejercicio.

Sin embargo Espaia, mediante la creacion de la red formada por los Insti-
tutos de Ciencias de la Educacion en cada Universidad y del INCIE en el ambito
nacional, viene realizando una labor efectiva, que en los ultimos afios ha alcan-
zado a mas de cien mil profesores de todos los niveles educativos. Hasta
finales de 1974, la Direccién General de Ordenacién Educativa autorizé maés
de 800 cursos de perfeccionamiento realizados por los ICE y otros 900 para
la especializacion del profesorado de Educacion General Basica, organizados por
comisiones provinciales creadas al efecto y supervisados en cada distrito uni-
versitario por los citados ICE.

Acompanamos, en anexo, un resumen de estos cursos en los que puede
apreciarse el desarrollo progresivo de estas acciones hasta la publicacion por
el INCIE del Plan Nacional de Perfeccionamiento del profesorado para 1975 que
se cita mds arriba y que se ha hecho posible gracias a la creacion de estas
instituciones que han logrado canalizar y hacer efectiva la ingente tarea de
poner al dia al profesorado espaiiol.
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ANEXO |

RESUMEN DE LOS CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO DEL PROFESORADO EN
EJERCICIO, REALIZADOS POR LOS INSTITUTOS DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Y AUTORIZADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE ORDENACION EDUCATIVA

DURANTE EL BIENIO 1973-74

(Agrupados segin su contenido)

TEMAS Curso 1973 Curso 1974 Total
Pedagogia general:

Psicologia .........cooiveviiiiiiiniiiin 11 20 31
Sociologia ........ooceiiiiiiii 5 10 15
Investigaciéon Educativa ........................ 12 17 29

Tecnologia de la Educacion:
Direccién y organizacion escolar ......... 12 27 39
Programacion ..............cocoiiiiiiiiinn 18 30 48
Evaluacion ...........coococivviiiiiiinn 17 16 33
Técnicas de grupos ........c.ocoevvvieenineennnn. 13 12 25
Técnicas de comunicacion .................... 3 4 7
Ensefianza personalizada ...................... 14 10 24
Ensefianza programada ........................ 5 4 9
Microteaching .............ccoccoviiiiiiinn.n, 10 12 22
Técnicas audiovisuales ........................ 1 16 27
Ensefianza a distancia ........................ 3 6 9
(04 { T T P 10 19 29

Didéctica general y especial:
Didéctica general .........coociviiiiiiinninnenn, 10 18 28
Lenguaje .......cooeieniiiiiiiiiii e 15 15 30
idiomas modernos ...............oeiiiiiin. 25 60 85
Lenguas clasicas .....................coocviinian, 3 5 8
Historia y Geografia ......................oe 4 8 12
Ciencias Sociales ................................ 4 8 12
Filosofia 3 4 7
Religién 3 3 6
Mateméticas y estadistica .................... 11 27 38
Ciencias Naturales ...............cc.ccoeeivvinns 1 20 31
Fisica y Quimica ..............cooviviiininnn. 10 18 28
Formacién estética y musical ............... 21 52 73
Formacién tecnolégica y profesional ...... 9 21 30
DibUjo «oevivee 2 5 7
Educacion preescolar ....................ol 4 8 12
Educacién fisica ............ccoocvvviiiiinnnnn. 3 4 7

Cursos especiales:

Formacion de tutores ................ccocvvenn 10 34 44
Educacién especial ..............ocooint. 6 16 22
Orientacién escolar y profesional ......... 10 8 18
TOTALES . .ooovirieii e, 308 537 845

Fuente: Servicio de Formacion del Profesorado. Direccion General de Ordenacién Educativa.
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AGRUPADOS SEGUN EL PROFESORADO A QUE VAN DESTINADOS

Profesorado de varios niveles .................
Profesorado de Educacién Preescolar ........
Profesorado de E. G. B, ........ccocvvveiinn,
Profesorado de Bachillerato .....................
Profesorado de C. O. U.
Profesorado de Formacién Profesional ......
Profesorado de Escuelas Técnicas ............
Profesorado de Educacion Especial ..........
Profesorado de Escuelas de Magisterio ....

TOTALES

Numero Numero
de cursos de cursos Total

en 1973 en 1974
11 64 75
13 11 24
158 256 414
74 123 197
21 15 36
17 44 61
1 13 24
2 8 10
1 3 4
308 537 845

Fuente; Servicio de Formacion del Profesorado. Direccién General de Ordenactén Educativa.

ANEXO IlI
CURSOS DE ESPECIALIZACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION
GENERAL BASICA
CURSOS
MATERIAS Total Participantes
Convocatoria | Convocatoria
junio 1972 mayo 1973
12 etapa E. G.B. ...l — 12 12 600
Area Filologica-2." etapa ............. 221 60 281 14.050
Area de Mateméticas y Ciencias de
la Naturaleza-2." etapa ............ 133 68 201 10.050
Area de Ciencias Sociales - 2.* etapa 133 39 172 8.600
Formacién Religiosa ................. e 118 16 134 6.700
Formacién Fisica ........................ 89 7 96 4.800
Educacién Estética y Pretecnolégica 83 37 120 6.000
Técnicas Directivas ..................... — 11 11 550
TOTALES ........covvvne, 777 250 1.027 51.350

Fuente: Serviclo de Formacién del Profesorado. Direccién General de Ordenacién Educativa.
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