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Ingeniero Industrial

1. INTRODUCCION

Hace unos dias asisti a una reunién en la que
participaban un grupo de empresas norteameri-
canas y espafiolas cuya finalidad era establecer
las bases para la realizaciéon de una importante
planta industrial en nuestra patria.

El tema de las conversaciones se centré rapida-
mente sobre la capacidad que para trabajos de
ingenieria disponia nuestro pafs:

Entiéndase, ya desde este momento, que no se
ponia en duda la existencia de personas de pre-
paracion adecuada para tal objetivo, sino que se
planteaba explicitamente la existencia de estruc-
turas de organizacion capaces de realizar en equi-
po esta tarea.

Dejemos por un momento sobre la mesa la
cuestién planteada y volvamos la atencién a un
texto que por si mismo resulta elocuente:

<En todo el d4mbito mundial se crean nuevas
industrias. Pero es imposible realizarlas con una
rentabilidad adecuada, sin que exista previamen-
te un intenso trabajo de planificacién —el «en-
gineering»— que supone la intervencién de un
equipo de expertos encargados de concebir los
proyectos en su conjunto. Unicamente las nacio-

(*) J. M. Aguinaga es Secretario Académico de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales
de Bilbao. Profesor Encargado de la Cdtedra «Oficina
Técnican desde su nueva ordenacion. Profesor Adjunto
en Propiedad desde 1958. Miembro personal de la Co-
mision Internacional de Grandes Redes (CIGRE), del
Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electrénicos
(ITEE) y del Instituto Americano de Ingenieros Qui-
micos (AIChE) por su contribucién en materias de
educacion ha sido invitado, recientemente, para ingre-
sar como miembro en la American Sociely for Engine-
ering Education. El autor en su exposicion establece
las bases para una ordenacién de las cdtedras de pro-
yectos y oficinas técnicas de Ingenieria en las Escuelas
Técnicas Superiores, proponiendo une nueve y adecua-
da titulacién de las mismas y esbozando el contenido
que en la actualidad pueden tener sus programds, asi
como el desarrollo peculiar que debe darse a estas
ensefianzas.

nes industrializadas disponen del suficiente nu-
mero de ingenieros para realizar esta nueva cien-
cla, indispensable hoy para el desarrollo de la
economia (1).»

La referencia de la reunién éntre empresas, que
antes citamos, y el contenido del texto transerito
nos sirven de adecuada introduccién para consi-
derar alguno de los criterios que en las actuales
circunstancias merecen tenerse presentes, al pen-
sar en la formacién de nuestros futuros inge-
nieros.

Me refiero a una de las exigencias mas apre-
miantes de nuestra época: la superacién de la
funcion individual por el trabajo en equipo, en
las tareas de la colectividad humana y, por ende,
en las de ingenieria.

~

2. LA FUNCION INGENIERIA
Y LA ENSENRANZA TECNICA

Si en momentos cruciales para el desarrollo
econémico y soclal de una nacién merece espe-
cial atencién algin problema, éste es, sin duda,
el de la formacion de sus cuadros de profesio-
nales. Asi parece haberse tenido en cuenta por
nuestras autoridades al dedicar una especial con-
sideracién a este sector.

Pero es de importancia primordial que estas
directrices sean secundadas desde todos los sec-
tores mas o menos relacionados con el problema
y no es, ciertamente, la menor de las tareas la
que recae sobre quienes directamente estamos en-
cargados de formar a nuestra juventud.

Es imprescindible que cada uno nos esforce-
mos para (ue en cada catedra, en cada labora-
torio, en cada departamento, de una facultad o
escuela se acierte a orientar el contenido de sus
disciplinas y el modo de impartirlas en la forma

(1) ENGINEERING : Le secret de la puissance des plus
grands pays industrielles, junio de 1963.
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mas eficaz y actualizada que esté en nuestras
manos.

Por ello, vamos a tratar de penetrar en estas
lineas cémo se presenta en la actualidad la in-
genieria aplicada en relaciéon con la formacién
de los futuros ingenieros espafioles.

3. EL TERMINO INGENIERIA

Unas breves consideraciones terminolégicas
para precisar y matizar lo que entendemos aqui
por <«ingenlerias.

La aplicaciéon de este término a que nos refe-
rimos es aquella que se entiende generalmente
como funcién especifica que un grupo coherente
de expertos aporta al proceso creador de una
realizacion técnica.

Se ha dicho en diversas ocasiones y paises que
la, expresién inglesa «engineering», con la que
suele designarse la definicion anterior, no tiene
una facil y exacta traduccién. Reflejo de ello es,
sin duda, el frecuente empleo de la expresiéon
original sajona en otros idiomas al referirse a su
aplicacién.

Sin entrar en mayores consideraciones, creemos
sinceramente que la palabra castellana ingenieria
responde suficientemente al contenido de la men-
cionada expresion sajona.

Por otra parte, la significacion de un vocablo
no es una realidad anquilosada, sino que la ri-
queza de su contenido viene fijada por el empleo
que de €l hace el conjunto de colectividades con
un idioma comun. Después vendra, sin duda, la
puntualizacién y refrendo que las instituclones u
organismos competentes daran al término em-
pleado.

Finalmente, si en otros sectores idiomaticos in-
dustrialmente mas avanzados que el mundo de
habla castellana se plantea la dificultad de ver-
ter este término, no es éste el caso que nos ocupa.
En los momentos actuales parece percibirse la
oportunidad de aplicar el término «ingenierias a
esta funcién, que acabamos de definir, cuando
todavia estamos en los comienzos de una etapa
de expansion econdémica. Alguna ventaja ha de
tener no encontrarse en el final de un periodo de
desarrollo industrial, sino en sus comienzos.

4. APARICION DE EMPRESAS
Y OFICINAS DE INGENIERIA

Antes hemos hecho referencia a la exigencia

general del trabajo en equipo. Veamos a conti-

nuacién en concreto como se presenta esta reali-
dad al hablar de trabajos de ingenieria.

La dimensién y' complejidad de las nuevas
plantas industriales, por ejemplo, exige evidente-
mente cada dia mayores conocimientos, mejor
formacién, maxima experiencia. Si hace treinta

afios bastaban dos o tres ingenieros (que luego
permanecerian como directivos o técnicos supe-
riores de la nueva planta), para montar hoy una
planta industrial es necesario un equipo impor-
tante de personas de la maxima calificacién y
en numero no pequefio para hacer frente a las
exigencias de coordinacién, calidad, economia,
rentabilidad y plazo que en los momentos actua-
les exige la competencia en cada sector industrial.
Por el contrario, las técnicas de automatizacion
de procesos conducen, cada dia en mayor propor-
cién, a disminuir al maximo el trabajo de perso-
nas directamente ligadas a la explotacion de una
planta industrial.

Todo ello contribuye a que en la actualidad sea
imposible planear la instalaclén de una nueva
planta industrial con un equipo de hombres re-
clutado por el propio empresario para esa sola
inversion, que luego ha de absorber y encuadrar
como personal de explotacion.

Los empresarios y técnicos que han sufrido
tantas veces en los ultimos afios esta experiencia
conocen muy bien los problemas, a veces graves,
que plantea la inadecuacién de un competente
personal de proyectos y de direccién de una ins-
talacién a la hora de asignarle tareas de produc-
cién, para las que la mayoria de las veces ho exis-
te ni una tendencia vocacional ni el numero de
puestos de trabajo adecuado.

El problema suelé agravarse al comprobar que
existe una notable Inadecuccién entre la califica-
cion que este equipo de ingenieria cree poseer y
la especifica tarea de «rutina» a que debe adap-
tarse. Era un personal que, con razén, se sentia
capacitado, pero lo era en olro campo profesional
ajeno al de estos servicios de produccién.

Por otro lado, ;cémo confiar el enorme esfuer-
zo que la inversion de una nueva planta supone
para el empresario en manos de personas que
jamas realizaron tal tarea, o si la realizaron fué
en escaso numero de veces?, (cdmo realizar esta
tarea de Ingenieria con la adecuada competencia
si el equipo encargado de realizarla no tiene como
tarea habitual y constante este tipo de actividad?

La respuesta a esta clase de interrogantes co-
menzd a darse, hace ya bastantes afios, principal-
mente por parte de naciones que como Estados
Unidos exigian una seria consideracion de estos
problemas. En Europa el fenémeno aparece pri-
meramente en el Reino Unido e irrumpe en el
Continente con impetu casi explosivo en el mo-
mento que comienzan a sentirse las realidades
del Mercado Comun.

Constituye, pues, una realidad de nucstra épo-
ca la aparicion de esta funcién en su doble ver-
tiente de empresas de ingenieria (con un plan-
teamiento auténomo como Sociedades indepen-
dientes) y oficinas de ingenieria (como divisiones
o departamentos con personalidad bien diferen-
ciada dentro de la estructura de organizaciéon de
una empresa o conjunto de ellas encargadas del
suministro de equipo industrial y de servicios).

Es determinativo a este respecto el hecho de
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que entidades financieras de cardcter interna-
clonal exijan, para la concesion de sus créditos,
la Intervencion de este tipo de <ingenierfas» como
una de las cldusulas mas importantes que garan-
tice la pertinencia de la inversion que van a
realizar. Citemos, a titulo de ejemplo, dos casos
blen significativos: el Export-Import Bank de
USA y 1a Banque Internationale pour la Recons-
truction et le Developpement en Europa (BIRD).

5. FUNCIONES ESPECIFICAS
DE LOS EQUIPOS DE INGENIERIA

Para enumerarlas bastaria volver a hacer refe-
rencia a cuanto se ha dicho antes sobre la supe-
racién del trabajo aislado de un técnico por un
equipo coherente de expertos y afiadir que lo que
antafio se exigia a un Ingeniero (proyecto y di-
reccion de la ejecucién) hoy constituye las fun-
clones de tales agrupaciones de profesionales.

-Permitasenos, en honor a la brevedad, dejar
aqui la exposicion detallada de esas funciones,
pues en lugar mas apropiado (2) se tratan, por
el autor, estas materias, pero expuestas desde el
punto de vista del ejercicio profesional; espera-
mos, por otra parte, que el tema merecera la me-
jor atencién de nuestros titulados por la exten-
slén que este tipo de actividad estda ya teniendo
¥y va, sin duda alguna, a tener en los préximos
afios.

8in embargo, no nos resistimos a exponer aqui,
por el interés que puede tener para los trabajos
de nuestros futuros ingenieros, algunas dificul-
tades que es preciso superar en esta modalidad
del ejercicio profesional.

Me refiero al riesgo grave de que empresas o
departamentos de Ingenleria se lancen alegre-
mente a ofrecer serviclos para los que no se tiene
una preparacién adecuada o traten de encubrir
bajo la denominacién de estos servicios activi-
dades de otra indole, como son la venta de bienes
de equipo, sin ofrecer un verdadero trabajo de
ingenleria.

No hemos de ocultar que la tentacion es gran-
de; en este tipo de actividades el capital que es
necesario inmovilizar no suele ser muy elevado, y
la escasez de ética profesional en estas materlas
puede tardar en ponerse de manifiesto.

La proliferacién excesiva de grupos de dimen-
sién y competencia inadecuadas podria predis-
poner a amplios sectores de la nacién hacia esta
funcién, con el consiguiente perjuicio de cegar
una de las formas principales de estructurar un
serio desarrollo del pais.

La responsabilidad que nuestros ingenieros de-
mostraron tantas veces en sus realizaciones in-
dividuales estamos seguros que ha de dar sus
frutos, también ahora, en estas realizaciones es-

(2) J. M. AGUINAGA : Las funciones bdsicas de la in-
genieria aplicada, DYNA, mayo de 1964.

pecificas que esta. nueva ordenacién abre a su
actividad profesional; no en vano de esta pro-
fesion ha recibido su designacién mas carac-
teristica: la ingenieria.

6. LA ESCUELA Y EL INGENIERO

Después de contemplar el panorama que en la
actualidad presenta la ingenieria aplicada, vol-
vamos a tomar el hilo de nuestra argumentacion
inicial.

Parece bien razonable que formemos a nuestros
ingenieros para que sean capaces de incorporarse
con eficacia y prontitud a esta tarea, entre otras,
que hemos tratado de esbozar en los parrafos an-
teriores: las empresas u oficinas de ingenieria.
{Cémo puede hacerse esto? ¢Postula una modi-
ficacion sustancial en una parte de los programas
u orientaclones de las ensefianzas impartidas en
nuestras escuelas? La respuesta no es sencilla,
pero cuanto se ha dicho hasta ahora permite al
menos orientar algo que juzgamos importante
para resolver determinados puntos de fricciéon en
torno a la cuestién de la especializacién de nues-
tros técnicos superiores.

En materias o disciplinas de ciencia basica
toda formacién cuanto méds sélida y profunda
pueda lograrse siempre resultard de la maxima
oportunidad. Es 16gico, por otro lado, que la pro-
pedéutica de estas materias se ordene, sin em-
bargo, por el fin de ciencia aplicada que tlenen
estas ensefianzas.

Las disciplinas tecnoldégicas generales tienen
dos aspectos contrapuestos: el conocimiento de la
técnica que se obtiene al aplicar el dato cientifico
(clencia aplicada), y el conocimiento del ambito
donde ese fenémeno o esa ley tlene lugar (Infor-
macién descriptiva).

El primer aspecto (ciencia aplicada) es de vi-
tal importancia para una adecuada formacién,
méixime para aquellos que en este conocimiento
basaran su futura y caracteristica actividad.

El segundo aspecto (informacion descriptiva) ec
algo que no puede descuidarse para no deformar
ni frustrar la orlentacién vocacional de qulenes
eligieron una profesién bien definida, y en nume-
rosos casos dan fundadas esperanzas de alcanzar
lo que se propusieron. Sin embargo, estamos ab-
solutamente de acuerdo con que este segundo
aspecto que comentamos puede presentarse a los
maximos fraudes pedagégicos sl se abusa de la
erudicion originada por la simple presencia del
profesor en un determinado campo de 1a técnica.

Tan ruinoso resultaria dedicar clases teéricas
a narrar como es una maquina o una instalacién
en su aspecto descriptivo, como utilizar la lectura
colectiva de papiros manuscritos después de que
Guthenberg nos dié la informacién en libros im-
presos. Por otra parte, la extensién de la ciencia
y de la tecnologia ya se ha encargado, afortuna-
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damente, de cerrar automaticamente esta posi-
bilidad.

No se pueden hacer carreras que duren vein-
te anos.

7. (INGENIEROS ESPECIALISTAS
O INGENIEROS DE
ORIENTACION CLASICA?

Al llegar a este punto se plantea uno de los
dilemas mas debatidos en torno a la orientacion
de las ensefianzas técnlcas. No es nuestro propé-
sito resolver este pretendido antagonismo, pero
si aportar algunas ideas que creemos pueden ayu-
dar a superarlo.

Maurice W. Mayer (3) presenté el arnio pasado
un informe sobre la cuestién, que resulta alta-
mente ilustrativo para nuestro propésito.

<La industria cuando contrata un ingeniero no
espera un clentifico (ni un erudito de catalogos).
El ingeniero debe tener como meta la aplicacion
de la ciencia y su utilizacién, no la erudicién.s

«No es tan necesario el cambio de planes de
estudio como el cambio de métodos de ensefianza.
El d4ngulo de enfoque es mas importante que el
programa de materias.»

Por todo ello parece conveniente que la futura
titulacién de nuestros ingenieros y el contenido
formativo que ese diploma representa se oriente
hacla las ramas cliasicas de la ingenieria: civil,
elécetrica, mecdnica, quimica, naval, aerondutica
etcétera. La tradiclonal designacién espaiiola no
presenta a este respecto serios inconvenientes, y
como dice también Mayer: <«importa mas el mé-
todo para lograr una profunda formacion que
cuestiones de nomenclatura.»

¢En qué aspectos podemos actuar para lograr
estos objetivos? Vamos a tratar de uno de los que
consideramos mads eficaces a este respecto.

8. LA CATEDRA DE INGENIERIA
APLICADA. EVOLUCION

Permitasenos de nuevo introducir en nuestro
discurso una cuestién de terminologia al llegar a
este momento de la exposicién..

Es tradicional en nuestras escuelas la existen-
cia de una catedra que a lo largo del tiempo ha
recibido titulaciones diversas. Me refiero a la Ca-
tedra de Proyectos o Oficina de Proyectos, que
en la actualidad se denomina en algunos Cen-
tros (4) oficinas técnicas u otras designaciones
anilogas. El contenido de sus disciplinas ha evo-
lucionado de manera no muy precisa, formando
parte en diversas ocasiones de disciplinas mas o
menos afines o complementarias, como el Dibujo
Téenico, Dibujo de ingenieria, eté.

(3) M. W. Mayer: Informe a la American Society
jor Engineering Education, junio de 1963.

(4) Esta es la titulacién actual en las Escuelas Téc-
nicas Superiores de Ingenieros Industriales.

Sin embargo, es muy significativa esta trans-
formacién, pues su trayectoria responde —incluso
en su titulacion— a la evolucién que la ingenieria
aplicada ha sufrido, como antes veiamos, en estos
ultimos tiempos.

Por ello, la céatedra que atiende a la formacion
de los alumnos en tales diseiplinas creemos po-
dria adoptar en el futuro la denominacién de
Cdtedra de Ingenieria Aplicada.

En efecto, nuestra Catedra de Proyectos, hace
veinte afios trataba de ensefiar a cada alumno
como deberia redactar y realizar sus proyectos,
que luego firmaria y dirigiria en el ejercicio de
una profesién, en muchos casos individual, sien-
do personalmente responsable de cuanto acaecie-

‘se en la ejecucion del proyecto.

Las orientaciones del vigente reglamento de
Escuelas Técnicas Superiores apuntan ya la idea
de que ¢el proyecto de revilida deberd ejecutarse
en régimen de oficina técnicas (5).

Es obvio que no puede recogerse en el marco de
la ordenacién legal todas las directrices y orien-
taciones que el contenido propio de una catedra
ha de tener, y, por ello, en 1a linea insinuada por
la actual legislacion vamos a exponer el desarro-
1lo que desde hace algun tiempo venimos dando
a la ensefianza de estas materias.

9. DESARROLLO DE
ESTAS ENSENANZAS: ORDENACION

De cuanto hasta aqui hemos expuesto, parece
deducirse un conjunto de principios sobre los que
puede estructurarse la ensefianza de estas ma-
terias.

En resumen, estos criterios son los siguientes:

1. La ensefianza que los alumnos reciben en
esta catedra estd principalmente dirigida a for-
mar en ellos el espiritu creador y el criterio prac-
tico necesarios para su activa participacién en
las realizaciones de la ingenieria aplicada.

2.2 Integran la citedra un conjunto de disci-
plinas teéricas de cardcter especifico que intro-
ducen al alumno en el conocimiento de los prin-
cipios baslcos y de los métodos operativos reali-
zados en este tipo de trabajos.

32 Una parte Importante de la actividad
docente estard dedicada a trabajos de indole
aplicada mediante la ejecucidn de estudios y
proyectos.

4° En estas aplicaclones se procurard fomen-
tar el espiritu de trabajo en equipo; buen método
para lograrlo suele ser que los temas de diversos
alumnos o grupos de ellos constituyan una unidad
de indole superior (planta completa o complejo
de plantas industriales, por ejemplo) que exija
una coordinacién y relacién entre los componen-
tes del sector interesado.

(5) Reglamento de Escuelas Técnicas Superiores, Edi-
cién 1962, art. 86, p. 35.
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5. La labor de orientaciéon de los trabajos
practicos merecerd una especial atencién por par-
te del profesorado que integra la catedra, crean-
dose una estrecha relacion de indole tutorial en-
tre alumno y profesor.

6.° El campo de aplicacién de estas ensefian-
zas en su aspecto tecnolégico es tan amplio como
la ingenieria misma. Por tanto, no se debe im-
partir en la catedra ensefianzas teéricas de un
determinado campo de la tecnologia.

8e trata de introducir al alumno en la utili-
zaclon de los conocimientos adquiridos en otras
diseiplinas cientificas y tecnologicas a través de
la <filosofia» general de la ingenieria aplicada.

T7.°- En la medida de lo posible se ha de pro-
curar que la ejecuciéon y desarrollo de los tra-
bajos de la catedra estén en relacion con la eje-
cuciéon que los departamentos y empresas de in-
genileria estén desarrollando en la realidad.

8.° La participaciéon y entrenamiento de los
alumnos en tales tareas serd lo mas activa po-
sible. 8e evita asi las visitas a fabricas en régl-
gen de «turista-espectadors, sustituyéndolas por
la consecucién activa de unos objetivos previa-
mente fijados (informes, escritos, toma de da-
tos, etc.), de los que daran cuenta en las reunio-
nes de grupos homogéneos que se celebraridn a
lo largo del curso.

Con arreglo a estos criterios la ordenacion de
las ensefianzas de ingenieria aplicada se estruc-
tura del modo siguiente:

Las clases tebricas seran desarrolladas por el
catedratico de la asignatura en dos cursos:

El primero de ellos atenderd a exponer la teo-
ria de los métodos operatorios utilizados en estas
disciplinas.

El segundo curso estard dedicado a la teoria
general de proyectos y su ejecucion.

Las aplicaciones prdcticas realizadas a lo largo
de ambos cursos tendran como objeto principal
1a consecucién de dos objetivos:

El primer curso se distribuird a los alumnos en
grupos de cinco a ocho, procurando que en cada
uno de ellos coincidan alumnos de diferente es-
pecialidad, de manera que el objeto de su estudio
se distrlbuya en los distintos aspectos que lo
integran (obras civiles, instalaciéon eléctrica, par-
te mecanlica, etec.). Al finalizar el curso y en pe-
riodos intermedios los alumnos deberan entregar
por escrito el resultado de sus trabajos en for-
ma de anteproyecto, estudios previos, informes,
etcétera.

Durante el segundo curso, cada alumno reali-
zard con responsabilidad individual su proyecto
de fin de carrera, procurandose, como antes se
indicoé (criterio 4.°), que el conjunto o conjun-
tos parclales de temas individuales forme una
unidad de rango superior.

En el periodo del primer curso lectivo de estas
ensefianzas (4.° de la carrera) se procurara la
presencia activa (criterio 8.°) en las oficinas de
ingenieria y sus correspondientes obras en curso
de ejecucion, donde sc realizari una labor infor-

mativa de toma de datos, conocimiento real de
los problemas y modo practico de solucionarlos.

Durante el periodo de vacaciones entre ambos
cursos los alumnos realizaran una permanencia
mas prolongada (iraining courses) en estas fun-
ciones, de la que deberan presentar un informe,
objeto de calificacién por parte de la escuela.

Finalmente debe aprovecharse el periodo lec-
tivo del altimo curso para que el alumno asista,
también de un modo activo, a la resolucién de
problemas generales de ihgenieria aplicada en de-
partamentos cuya funcién habitual sea precisa-
mente tales problemas. Los laboratorios de in-
vestigaciébn anejos, las oficinas de ingenieria y
la propia oficina técnica de la cdtedra prestaran
preciosos servicios en este objetivo.

Complemento importante de estas ensefianzas
suele ser la organizacién de un seminario de in-
genieria aplicada que, organizado con caracter
voluntario, recoge los alumnos de segundo y ter-
cer curso de carrera que muestren una tendencia
vocacional por estas disciplinas. La mas alen-
tadora experiencia hemos recogido en los pasados
afios al comprobar en un grado realmente sor-
prendente cémo cumple esta tarea docente la mi-
sién de dar un conocimiento de informacién des-
criptiva, evitando la ocupacién de clases tedricas
con temas improcedentes y despertando el inte-
rés de los alumnos por la contemplacion directa
de las aplicaciones que comienzan a estudiar en
las asignaturas tecnolégicas de su carrera.

En febrero del ario actual tuvimos la satisfac-
cion de comprobar que en los dos cursos ante-
riores, una orientacién equivalente y paralela
se habia dado a estas ensefianzas en una im-
portante instituclén universitaria norteameri-
cana (6).

10. DESARROLLO DE ESTAS ENSENANZAS:
PROGRAMAS

No creemos sea éste el lugar apropiado para
insertar con detalle el temario del programa que
la catedra debe comprender en el estado actual
de avance de la ingenieria aplicada.

Sin embargo, para orientaciéon de quienes pue-
den estar interesados por tales materias damos
a continuacién una relacién de algunos de los
temas considerados:

Curso 1

- Métodos generales utilizados en la ingenieria apli-
cada.

— Normalizacién y representaciones simbodlicas.

— Aplicacion de algebra moderna a los sistemas.

-— Informacidn grafica en los diferentes tipos de inge-
nieria (diagrgmas tipicos).

— Problemas tipicos en cada clase de ingenieria (mé-
todos operatorios).

(6) MryroN TRIBUS: Thayer School of Engineering.
Darmouth College Ch. Bng., febrero de 1964, pp. 106 y ss.
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— Teoria de 1a informacion.

— Sistemas de clasificacién y recuperacion de infor-
macion.

— Sistema uniconceptual.

— Tipos de oficinas de ingenieria (clasificacién por
su fin especifico).

— Ordenacién y funcionamiento de una oficina de in-
‘genierig,.

CuURso IT

— Introduccion g la funcién: Ingenieria.

— Ingenieria de los sistemas.

— Preparacién de los proyectos e informacién en in-
genieria.

— Clasificacion tipificada de los estudios por la ex-
tensién de su objeto.

— Distribucién en planta.

-~ Direccion de la ejecucién. Especificaciones. Con-
tratos.

— Recepcion y control de la obra ejecutada. Presu-
puestos.

— Kl trabajo en oficinas de ingenieria con maquinas
calculadoras.

— El disefio industrial. Prototipos.

— Estética industrial.

11. CONCLUSION

Comenzamos nuestra exposicion situando al
lector en un ambiente en el que creiamos per-
cibir la urgente necesidad de que el pais dispon-
ga de estructuras de organizacién capaces de
hacer frente al desarrollo econémico y social
de nuestra época. Quisiéramos terminar diciendo
lo que tantas veces hemos repetido a nuestros
alumnos.

Es preciso ser optimistas ante el porvenir de
nuestra capacidad profesional. Cada pais nece-
sita hombres competentes —muchos—que estén
dispuestos a emprender en cada época una
trayectoria de trabajo constante y responsable,
adaptada a las exigencias del tiempo que nos
ha tocado vivir.

No es de temer (no es de jovenes) la falta
de puestos de trabajo. Lo que seria de lamentar
es que las instituciones docentes y quienes re-
ciben su formacién confundiésemos a priori un
problema de crecimiento con una enfermedad
crénica.

Los centros de
orientacién psicopedagdgica
y la familia espaiiola

JOSE ANTONIO RIOS GONZALEZ

Licenciado en Pedagogia y Diplomado en Psicologia.
Profesor en Pedagogia Terapéutica

El problema de la infancia y adolescencia in-
adaptada es cada vez mas extenso. Es problema
actual que afecta no solamente al socidlogo, sino
que en él se dan cita todos los aspectos de la
ciencia que debe abordar el estudio de cualquier
dificultad humana. Afrontado en su integridad,
interesa a varias disciplinas, ya sea para estudiar
sus causas, el mecanismo de su desarrollo y cre-
cimiento, las manifestaciones, ya para encontrar
los métodos mas eficaces de terapia o readapta-
cién que contribuyan al desarrollo arménico del
sujeto inadaptado.

Desde cualquier angulo que consideremos el
problema, encontraremos la necesidad de una
intima colaboracién entre los diversos especialis-
tas que tienen algo que decir en torno a un nifo
o un adolescente. No solamente urge abordar el
analisis de las causas externas que favorezcan el
florecimiento de una juventud que denominamos
«inadaptada», sino que es preciso contar con el
instrumento adecuado para lograr un diagnéstico
«causal» que abarque los elementos individuales,
sociales, famillares, culturales y educativos que
van implicitos en el problema.



