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A finales del afio 1961 se reunié en Paris el
primer Consejo Ministerial de 1a OCDE, bajo la
presidencia del ministro de Finanzas del Canads,
para examinar las perspectivas econémicas ofre-
cidas a la vasta comunidad de los paises miem-~
bros, que comprende mis de 500 millones de ha-

bitantes en Europa y América del Norte, asi co- .

mo sus responsabilidades mundiales. Es sabido
que se fijo como meta colectiva, a alcanzar entre
1960 y 1970, un crecimiento del 50 por 100 de la
productividad nacional para el conjunto de los
20 paises, a cuyo efecto deberian adaptar sus po-
liticas econémicas a este fin y coordinarlas a tra-
vés de los procedimientos de consulta y coope-
racién instaurados por la Organizacion.

En consonancia con este acuerdo de prinecipio,
el Comité de Investigacion Clentifica concretd en
dos aspectos fundamentales sus programas de
trabajo:

1) Utilizacién lo mas eficaz posible de los re-
cursos clentificos de los paises miembros por una
cooperacion cientifica internacional.

2) Estimulacién de las politicas clentificas na-
cionales y del incremento de los recursos clenti-
ficos en escala nacional.

Este concepto de politica cilentifica nacional
habia prendido ya en los estadistas de las gran-
des potencias pocos afios antes. La creacion de
Comités internacionales, la de asesores clentifi-

* Texto de la conferencia pronunciada por el
ministro de Educacién Nacional, en Salamanca,
el 27 de mayo de 1963, en el ciclo sobre «Desarrollo
Econémicos.

cos de los Jefes de Estado y aun la de ministros
de Ciencias son buena, prueba de ello, pero ahora
se nos ofrece aquél en una mas amplia proyec-
cién que alcanza necesariamente a cualquier pais
en crecimiento.

Hoy es un hecho evidente que el desarrollo eco-
némico es fruto no s6lo de la inversion en m4-
quinas y hombres, sino también de los recursos
que se destinen a la investigacién y la técnica.
Invertir en la ciencia, como invertir en la ense-
hanza, intimamente relacionada con ella, es in-
vertir en el crecimiento econémico. El rendimien-
to del trabajo dependerd siempre en cantidad y
calidad de las investigaciones previas al desarro-
1lo técnico que se lleva a cabo, y éste, a su vez, del
nivel general de la educacién y de las capacida-
des adquiridas en 12 mano de obra. El tema ad-
quiere dimensién mas trascendente si se tiene en
cuenta que el crecimiento econémico no puede
significar solamente aumento de la renta nacio-
nal; hemos de ver en él algo mas superior, la
elevacién de un nivel social en aras del bien co-
mun que debe presidir como objetivo todas nues-
tras actividades.

Fljdndonos en el proceder de las grandes po-
tencias, su politica cientifica se nos ofrece del
mismo orden que su politica econémica o su po-
litica internacional y, en cualquier caso, unas y
otras se implican mutuamente.

En un luminoso informe redactado por un Co-
mité internacional de especialistas bajo la presi-
dencia de Piganiol, anterior comisario cientifico
de Francia, sobre «Ciencia y Politicas, se definen
y precisan estos conceptos. Decir que un Gobier-
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no debe tener una politica cientifica es hacer
constar sencillamente que le incumbe la respon-
sabllidad de elegir en materias en que la clencia
se encuentra implicada. «Se trata con ello de
designar a este complejo conjunto de ideas per-
sonales, de tendencias o actitudes de grupo, de
operaciones, de medidas temporales y de com-
promisos necesarios, de donde nacen las deci-
siones nacionales sobre la orientaciéon que haya
-de darse a la clencla, el ritmo y los objetivos a
due deba asociarse. Ello significa sencillamente
que los sablos deben incorporarse a los repre-
sentantes de la nacién para resolver con ellos de
qué forma este nuevo recurso de que disponen,
por la dimensién de gran asunto publico que la
clencia ha adquirido, puede ser puesto del mejor
modo posible al servicio del bien comun.»

Queremos con estas ideas previas preparar el
animo del que escucha para asociar a su esque-
ma actual este nuevo aspecto de la politica de
un pais. Pienso que siempre es dificil formular
una definicién completa y frente al afan del pro-
fesor por abarcar en la primera leccién de la
asignatura todo su contenido e importancia; me
parece de sabia prudencia la del que la diferia
para la ultima leccion del curso, terminando con
estas o parecidas palabras: «...y tal es, sefiores,
la disciplina de este nombres.

Inspirandome en ello, mejor que insistir en lo
que hemos de entender por politica clentifica,
serd referirme a aquellos aspectos cuya conside-
racién le incumbe. 8on estos, fundamentalmente:

a) Precisar para el porvenir las exigencias en
investigadores, ingenieros y técnicos, en orden a
1as necesidades docentes. '

b) Programar la investigacién y establecer y
coordinar los temarios que han de desarrollarse
con la ayuda del Estado.

c¢) Conocer y, en su caso, estimular las activi-
dades de investigacién y desarrollo de la inicla-
. tiva privada.

d) TUtilizar cuantas posibilidades ofrece en es-
te orden la cooperacién internacional y, en 1l-
timo término, contrastar los resultados obtenidos
en relacion con los objetivos propuestos y los me-
dios que para conseguirlos se pusieron en juego.

Una breve glosa de Ios aspectos inclusos en es-
te guién de preocupaciones puede dar buena idea
de la dimensién que una politica nacional al-
canza.

EXIGENCIA EN TECNICOS
Y CIENTIFICOS

He aqui un tema primario en todo planea-
miento integral de un desarrollo. Las cifras,
cuando se trata de técnicos, se evaluan, relacio-
nandolas con el numero de productores a su car-
go y con la renta per cdpite, en aproximada
coincidencia, sl las bases estadisticas y los calcu-
los estdn correctamente hechos. El numero de
productores por ingenierc en Francia es de unos

100, en Bélgica e Italla 300 y en Espafia 750. La
evaluacién, respecto de los cientificos hay que
hacerla, de una parte en funciéon de la potencia-
lidad de los actuales nicleos universitarios y de
los huecos que hay que cubrir en una clasifica-
cion sectorial, en lo que hace fundamentalmente
a la investigacién béasica, y, en relacién con el
namero de técnicos, en lo que se refiere a la in-
vestigacién aplicada y al desarrollo. Se calcula
que entre los 25 y 35 aiios, el nimero de inves-
tigadores debe ser del orden de 40 por 100, con-
tra 40 para téchicos y productores y 20 para el
resto del personal. A mayor edad, el porcentaje
de clentificos disminuye. Es obvio que estos valo-
res no cuentan hoy entre nosotros.

Pero esta evaluacion global no puede ser en
cualquier caso indiseriminada, sino que hay gue
diferenciarla a su vez respecto de Areas o sec-
tores de la industria y la economia. Asi, por
ejemplo, segun los calculos previsibles para un
periodo de cuatro afos, el numero de técnicos
agricolas habra, posiblemente de duplicarse, y el
de las ramas industriales de la ingenieria exigira
en igual periodo de tiempo un aumento no infe-
rior a 50 por 100. Entre los cientificos, 1as promo-
clones de matemdaticos y bidlogos deberan mul-
tiplicarse por un factor que oscile entre 8 y 10;
y las de fisicos por 4, y los quimicos tendran que
duplicarse. Una buena politica clentifica ha de
anticlparse a proveer lo necesario para que estos
contingentes queden cubiertos con holgura y
oportunidad; pero, ademas, ha de cuidar celosa-
mente de seguir la evolucién de sucesivas pro-
mociones y las nuevas demandas que el desarro-
llo promueve para acusar las especialidades que
interesa ir aflorando, as{ como marcar en cada
época o etapa una eventual prioridad en ciertos
o6rdenes de especialidades. Una politica correcta
de ensefianza ha de constituir en todo momento
un aspecto fundamental de la politica cientifica.

La prioridad que en momentos determinados es
obligado dar a un cierto orden de estudios bési-
cos se acusa entre nosotros hoy, preferentemen-
te, como se infiere de lo dicho, en la necesidad de
incrementar notoriamente el niumero de biélogos
y de matemditicos. La matematica moderna no
so6lo en su didactica, sino en su amplio margen de
aplicacion inmediata, dista hoy mucho de la ma-
tematica clasica que ha informado la prepara-
cion de las ultimas promociones. Esto es bueno
que no se olvide para no confundir la formacion
basica matematica con un mecanicista cubileteo
de felices ideas a que un ejercicio intensivo llega
a hablituar. Sin negarle valor a esta gimnasia
mental, es lo cierto que no llega a formar soéli-
damente y esta hoy, por otra parte, muy distan-
te de los principios que informan la Matema-
tica actual. Esto aparte, lo cierto es que el cre-
ciente desarrollo de la Ciencia, de 1a Técnica y
de la Economia, reclama matematicos blen for-
mados para la investigacién operativa en sus
diversas programaciones, el cdlculo elecirénico,
1a cibernética, la automatica, ete.
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La formacion de biélogos, a través de una mo-
dernizaciéon de la ensefianza en todos los grados,
ha adquirido asimismo en estos ultimos ahos un
interés considerable. No solamente la Biologia
fundamental en si misma y en sus aspectos mor-
fologico, quimico, fisico y médico, sino una bio-
logia proyectada en la genética y la nutricion,
tanto de orden vegetal como animal, acusa hoy
con productiva eficacia sus posibilidades de apli-
cacion inmediata. Una conjuncién de biologos,
con quimicos y geédlogos, perfila la fisonomia mas
conveniente para el estudio a fondo de los pro-
blemas que la agricultura tiene planteados, no
con vision enciclopédica, qgue por su extension
resta profundidad de conocimientos, sino con vi-
si6on especializada que un talento integrador con-
jugara después ante la problematica que se
plantee.

En un orden fisico y de actualizacion técnica,
el incremento en especialistas en electronica, ser-
vomecanismo, estado sé6lido, etc., debe acusarse
pronto en nuestras estadisticas de graduados,
multiplicando las posibilidades de una ensgfianza
adecuada por todas las vias y en todos los
centros. .

Una buena politica cientifica exige, pues, atraer
la atencion de nuestros jovenes estudiosos, incluso
primandolos en becas y ayudas, hacia estos cam-
pos de la Ciencia y de la Técnica, tan implicados
hoy en las m4is diversas manifestaciones, y, por lo
expuesto, hay que proponerse fomentar el creci-
miento en matematicos, biologos, fisicos, ingenie-
ros especialistas en las mas adecuadas condicio-
nes para uha promocién eficiente, solida, rapida
y continuada. Ello debe alcanzarse incrementan-
do el nimero de secciones correspondientes en las
Facultades de Ciencias y abriendo nuevas pers-
pectivas de especializacion en nuestras Escuelas
Técnicas.

Habra que actuar en estos casos con criterio
descentralizador, yendo a las creaciones con una
equilibrada distribucion geografica que tenga en
cuenta no sé6lo las realidades presentes, sino las
que los futuros polos de crecimiento susciten por
su propia naturaleza y por las corrientes inmi-
gratorias a que den lugar. Una distribucién con
este criterio regional tiene para el presente el in-
terés de facilitar el acceso de estudiantes, al mul-
tiplicar en justa medida distributiva las plazas
académicas, y para el porvenir el de ofrecer me-
jor posibilidad de arraigo en la region, al profe-
sional que se formo en ella, evitdndose estas con-
centraciones centripetas, verdaderamente alar-
mantes cuando se examina en visiéon de conjunto
el mapa profesional de Espafa.

Con la honradez gue debe presidir toda actua-
cion, habra de contemplar una politica nacional
la situacién actual de nuestro profesorado en
orden a la intensificacion y actualizaciéon de los
nuevos estudios, y, sin que ello implique desdoro
alguno, proponerse cuando sea preciso la busque-
da y contratacion de profesores cspecializados de
otros paises, como con amplitud de criterio han

iniciado ya algunas Escuclas y Facultades, hasta
crear el grupo de especialistas propio, que garan-
tice para el futuro una continuidad de clima y de
produccién. El ejemplo magnifico que nos.ofrece
Japén es bien demostrativo para todos.

Quede bien entendido que al hablar de espe-
cializaciones en la ensefianza no nos referimos a
una atomizaciéon de conocimientos exhaustiva-
mente tratados, sino a la formacién basica en
las nuevas grandes disciplinas en que la ciencia
clasica se ha dividido ya, con suficiencia de di-
mensioén y proyecciones. Como he dicho en otra
ocasion, la Universidad, como la Escuela Técnica,
han de crear, con solidez suficiente, inteligencias
de amplia capacidad receptiva para la versatili-
dad de una ciencia y una técnica en constante
evolucion.

La coordinacion de una politica de ensefianhza
en el marco de la politica clentifica nacional es
indispensable no s6lo por razones de origen y
mutua dependencia, sino porque, normalmente,
suelen aunarse ademas en la misma institucion
y en las mismas personas, direccion cientifica y
docencia.

POLITICA DE INVESTIGACION

La experiencia de los afios ultimos y los prime-
ros frutos de las Juevas estructuras con que se
han conflgurado las politicas cientificas naclona-
les de los paises que la tienen definida, permiten
precisar bien los términos en que aquélla debe
concretarse en orden a la investigaciéon. Dos as-
pectos fundamentales ha de cubrir:

a) Ordenacién y coordinacion en la investiga-
cion oficial.

b) Fomento de la investigacion privada.

Para establecer la programacién y financia-
miento del primero se requiere un examen perié-
dico de los campos de investigacién que se culti-
van, de los temas objeto de estudio en cada uno
de ellos; relaciéon de unos y otros con los proble-
mas econdmicos de la nacién y con la panora-
mica universal de la ciencia, y estudio, en su caso,
de la rentabilidad de las investigaciones, asi co-
mo, en un orden de cooperacion, armonizar planes
comunes de grupos de investigacion diferentes y
coordinar actividades cientificas en nuevas tareas.

Es evidente que todo ello debe descansar sobre
una base estadistica previa suflciente, a la que
contribuyan con buena voluntad y espiritu de
cooperacion todos los organismos que en un pais
hacen Investigacion o estan llamados a servirse
de ella. Organizar la recolecciéon de estos datos
es condicion previa a toda formulacién efectiva
de una politica para la clencia. Hace unos aftos,
la Comisién Asesora de Investigacion Cientifica y
Técenica elaboré un programa de investigaciones
descansando sobre estos supuestos previos, res-
pecto de los cuales puede decirse que se consi-
gui6, con pocas excepciones, una muy estimable
colaboracion de personalidades de 1a ciencia, la
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técnica y la industria. En la actualidad se pro-
grama mas ampliamente, en relacion con el Plan
de Desarrollo, que en su momento habra de con-
cretarse en futuras actuaclones cientificas y téc-
nicas de toda indole.

Conviene precisar en este momento que una
politica clentifica excesivamente preocupada por
1a utilidad practica puede correr el riesgo de ol-
vidar la investigacion fundamental. Asf como en
cualquier otro orden de investigacion la colabo-
racion del economista puede darnos la medida en
la rentabilidad de aquélla, no existen ciertamen-
te medios satisfactorios que puedan aplicarse pa-
ra la investigacién fundamental, y por ello hay
que proyectar ésta un poco a fondo perdido, de
tal manera que el error que pueda cometerse sea
siempre por exceso y no por defecto.

8in que la diferenciacién pueda hacerse con
limites precisos, es evidente que la Universidad es,
por esencla, la sede de 1a ciencia fundamental no
s6lo porque 8 ella corresponde la libertad inhe-
rente al genlo creador, sino porque, en cualquier
caso, tiene en su mano la formacién de los fu-
turos clentificos, que solamente se adquiere en la
investigaciéon misma y recibe la influencia enri-
quecedora de los contactos que permite entre dis-
ciplinas diferentes. Por ello, uno de los objetivos
de una politica clentifica debe ser favorecer al
maximo la investigacion universitaria en el doble
aspecto de personal y de medios experimentales
de trabajo.

En un discurso del actual ministro inglés para
la Ciencia, vizconde de Hallsham, de singular
valor a este proposito, se dice asi: «Para muchos
hombres de estado la revalorizacién de las rique-
zas clentificas y técnicas es una cuestion de vida
o muerte, e imprescindible para el desarrolio eco-
nomico de las socledades nacionales a que perte-
necen. Estas consideraciones son obvlas, pero lo
gue ya no lo es tanto y, por consiguiente, esta
mas sujeto a discusién, es que en sus niveles
superiores la clencia no es materia que debe ni
puede durante mucho tiempo cultivarse unica y
exclusivamente para alcanzar riqueza y poder.
Toda la ciencia verdadera tiene su origen en la
naturaleza Iinquisitiva del espiritu humano, en
su genio creador y en su capacidad de discerni-
miento.» Hay que prevenirse, en efecto, en toda
planificacién de la investigacion cientifica, con-
tra la influencia de un interés por los resultados
inmediatamente tangibles, que acaben cegando
la capacidad de discernimiento, piedra sillar de
toda clencia creadora. A este respecto dice el mi-
nistro inglés, y reproduzco textualmente: <En la
URSS y en Estados Unidos, por ejemplo, aunque
muy bien pudiera ser que no tuviéramos que fir
tan lejos para buscar los argumentos de los que
me voy a servir, creo que se vislumbran indicios
de que, a la larga, pudiera aparecer semejante
estado de cosas.»

Discurriendo siempre sobre la investigacion que
recibe ayuda estatal, es evidente que en los Ins-
titutos ajenos a la Universidad hay que adoptar

y aun exigir una cierta investigaciéon dirigida, sin
que ello excluya la investigacion fundamental
que en los paises en pleno desarrollo se lleva a
cabo hoy incluso en los laboratorios de investiga-
cién de la propia industria privada.

En el caso espaiiol, una buena politica obliga a
que nuestros Institutos se preocupen, sin merma
de sus programas de trabajo, de esforzarse en
resolver los problemas, aunque sean pequeiios,
que la industria pieda proponerles. En los cien-
tificos de estos Institutos debe existir siempre la
mejor disposicién para todo orden de requeri-
miento que puedan recibir, dentro de su com-
petencia, aun a costa de interrumpir o retrasar
en algun caso el tema de trabajo por €l que estan
particularmente interesados en el plan particu-
lar de la investigacién que llevan a cabo. Vivimos
un momento de transicién en el que nuestros in-
vestigadores formados en ciencia pura no pueden
seguir exclusivamente esta direccion, porque ca-
recemos de posibilidades para montar equipos
diferentes y, por otra parte, tampoco la escasa
demanda justificarfia la diversificacién.

Hemos dicho en otra ocasién que no ya un
mero problemsa de ayuda técnica que pueda plan-
tearse, sino hasta un informe bibllografico sobre
un tema concreto bien seleccionado y analizado
en su informacién original, puede prestar un
gran servicio en un momento determinado, del
que siempre el cientifico debe sentirse feliz, aun-
que con ello hubiere tenido que descuidar la di-
reccion del trabajo que lleva encomendado en el
plan general del Instituto. Sin contar con las
perspectivas de investigacién futura que el con-
tacto con problemas vivos ofrece slempre a un
observador perspicaz.

En una programaciéon consciente de la inves-
tigacién clentifica hay que conceder atencion es-
pecial a la coordinacién de trabajo de los cen-
tros afines, no sélo por evitar duplicidad de te-
matica con absoluta inconexién, ni aun siquiera
por economizar equipo instrumental de trabajo,
que ya serian razones, sino por la eficacia de la
investigacion misma, mas felizmente alcanzable
con un ayuntamiento de criterios y una interco-
municacién frecuente de resultados.

Nuestro arraigado individualismo, nuestro sec-
tarismo de grupo —hay que ser sinceros— son di-
flcultades previas que se presentan ante la exi-
gencia imperativa de una coordinaciéon de traba-
jos. Esto hay que superarlo apelando a todos
los medios posibles, por radicales que fueran. El
interés naclonal estd por encima de todo parti-
cularismo, y es bpreclso establecer un espiritu
cooperativo que se inloie en una programacion
conjunta de investigaciones, se continie inmedia-
tamente con una distribucién de trabajos en fun-
cion de capacidades personales y posibilidades de
equipo, y se mantenga permanentemente a tra-
vés de reuniones de los jefes de grupo, que vayan
comunicandose sus resultados en vista del ob-
jetivo propuesto y, en su caso, de las inevitables
variaciones de trayectoria a que aquéllos puedan
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conducir. Insisto en que esta coordinacién es ab-
solutamente indispensable, y una politica nacio-
nal ha de ocuparse de conseguirla por encima de
toda contingencia.

LA INVESTIGACION PRIVADA

Las grandes firmas industriales del mundo y
aun las de tipo medio, acuciadas por la com-
petencia internacional, cada vez méas drastica,
cuentan con sus proplos laboratorios de investi-
gacion. No basta para ellas el servicio que puedan
prestarle los Institutos especializados oficiales o
privados. El recelo y la desconflanza natural en
un planteamiento extramural de sus problemas
obliga -a tener investigacién propia, si se aspira
a flgurar en cabeza de una produccién.

Pero aparte de estas razones primarias, se com-
prende bien el punto de vista de aquellos ge-
rentes 0 directores de grandes firmas que, dis-
curriendo sobre la filosofia de la investigaclon
industrial, consideran de valor singular su inte-
gracion en las demas funciones de la empresa.

En Espaiia, una estimacién, que no puede ba-
sarse sobre datos estadisticos rigurosos porque no
ha sido posible obtenerlos con las encuestas rea-
lizadas, permite asegurar que la investigacién en
la propia empresa industrial no llega a alcanzar
el 15 por 100 de toda la investigacion espafiola,
correspondiendo una buena parte a la investiga-
cion quimico-farmacéutica. Esto, en principio,
no puede extrafiar demasiado. Nos faltaba tra-
dicién cientifica e industrial, y todo lo que se ha
hecho de algun volumen de este ultimo orden se
consiguié con patentes extranjeras. Hoy se im-
pone ya estimular el fomento de la investigacion
en la Industria como un punto clave en la po-
litica cientifica del pafs.

El desarrollo de un programa de industrializa-
cion puede exigir, sin duda, al iniciarse, el con-
curso de la investigacién extranjera a través de
sus patentes, pero, después, las grandes empresas
estan obligadas a segulr la evolucién de los co-
nocimientos basicos que inspiran sus métodos y
los progresos de éstos con sus proplos érganos
de investigacién, a fin de crear una técnica pro-
pia, que debe ser aspiracién permanente y, en
cualquier caso, exigencia nacional.

Considerando el tema en su aspecto econd-
mico, y aun siendo muy diversas las cantidades
que las diferentes empresas dedican a investi-
gacion, dependiente de su potencialidad finan-
clera y de la indole de sus actividades, puede ad-
mitirse que, por término medio, oscilan aguéllas
entre 3 y 4 por 100 del importe total de sus tran-
sacciones anuales, elevandose en la industria qui-
mico-farmacéutica esta proporcién hasta 6 y 8
por 100. Se ha comprobado sobre la base de las
empresas norteamericanas, con las que se han
llevado a cabo estos célculos, que una inversion
en investigacién equivalente a 3 por 100, daria
lugar a un incremento de 14 por 100 en ventas,
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contando slempre con que la suma consignada
alcance alguna significacion y con que, natural-
mente, las inversiones hechas a tal fin no son
productivas hasta después de transcurridos va-
rios anos.

Es evidente que no todas las empresas indus-
triales estan en condiciones de sostener labora-
torios proplos de investigacién, asi como que el
repertorio de sus productos no justifica tampoco
una programacion sistemadtica. Esto no excluye,
sin embargo, la necesidad frecuente de plantear
temas de estudio en funcién de una realizacién
determinada. Ello se hace habitualmente median-
te investigacién coniratada con un laboratorio
universitario que cultive investigaciones afines,
un Instituto oficial o0 un Instituto privado. Nues-
tros Institutos han sido solicitados ya para el
desarrollo de algunos temas de investigacién que
se conciertan sobre la base de una subvencién
durante el tiempo previsto y la fijacién de un ca-
non, en el caso de que conduzcan a resultados
objeto posteriormente de explotacién.

Estas Investigaciones suelen serlo a corto pla-
20, y se corre el rlesgo cuando son llevadas a cabo
por laboratorios universitarios o Institutos oficia-
les, que desarrollan planes a mas largo plazo,
como objetivos fundamentales propios, que éstos
puedan resentirse por la necesidad de desplazar
el personal investigador de una actividad a otra.
Tengo para mi que, aun a costa de este riesgo, es
necesario atender estos temas concretos si quere-
mos que, mas pronto o mas tarde, la industria
espafiola se vaya incorporando a un clima de
investigacién, que debe ser uno de nuestros ob-
jetivos.

Realmente la mayoria de las empresas, sobre
todo las medianas y pequeiias, que dan caracter
a la flsonomia industrial de un pais, mas que
problemas que impliquen planes de investiga-
cion, necesitan de ayuda técnica. Pueden reali-
zarse importantes progresos en nuestro desarro-
1lo industrial resolviendo pequefios problemas
técnicos que, por afectar a las condiciones de
una primera materia o a las eventualidades de
un proceso de transformacién, pueden influen-
ciar conslderablemente rendimientos y produc-
cion. Estos pequefios problemas, a veces decisi-
vos, existen mas generalizados de lo que puede
pensarse, y nuestros Institutos de investigaciéon
reciben consultas de este tipo que, abundando
en el mismo criterio que exponiamos antes, es
preciso resolver con la mejor disposicion, aunque
puedan alejarse transitoriamente de un tema en
estudlo.

El primero y principal problema que plantea
un servicio de esta naturaleza es el de conseguir
una aproximacién eficaz al empresario medio y
pequefio. El instrumento fundamental para con-
seguirlo viene siendo el llamado «¢visitadors o
«agente de enlaces, no Institucionalizado atin en-
tre nosotros, pero cuya funcién cumplida even-
tualmente por algunos investigadores nuestros
ha demostrado su indudable eficacia.
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Esta figura, <agente de enlace», field officer o
liatson officer, tuvo ya su origen en Inglaterra
a inlciativa del Department of Scientific Indus-
trial Research (DSIR). Persuadido de la impor-
tancia de la ayuda técnica, inicié el contacto
con diversas empresas industriales de tipo medio
enviando consultores que iniciaron su acerca-
miento ofreciendo los servicios del Departamento
para la resolucion de cualquier dificultad. El pri-
mer encuentro dié siempre como resultado la
inexistencia de problemas, porque ninguna de las
empresas consultadas declaraba inquietudes en
su produccion. Un mas largo didlogo, con suge-
rencias por parte del consultor, empezé a abrir el
portillo cerrado por €l recelo o la incompren-
sién, y no terminaban las visitas sin que una
serie de cuestiones fueran propuestas y presen-
tadas para su ulterior resolucién.

Reducida la ayuda técnica a su minima expre-
sién, puede consistir todavia en una mera infor-
macién bibllografica que no requlera trabajo
experimental alguno, y, aunque con ella se esté
ya fuera de la investigacién proplamente dicha,
no ha de quedar muy lejos de los érganos que la
llevan a cabo, que, en cualquier caso, disponen
siempre de las mejores posibilidades para sumi-
nistrarla. Por otra parte, la respuesta a una con-
sulta de este orden abre vias de comunicacién
entre la industria y los Centros de investigacion,
siempre fructiferas en el acercamiento que fact-
_ litan. Por ello, los grandes organismos de inves-
tigacién cultivan cada vez mas intensamente los
Servicios de Informacién y Documentacién, y es
atencién ésta que debe valorarse en toda su pro-
yeccion en el desarrollo de una politica.

El DSIR, inglés; el Centre de Recherches Scien-
tifiques, en Francia; el Instituto Holandés de
Documentacion y archivos (NIDER); el Gmelin
Institut de Frankfurt, entre otros, cuentan con
organizaclones de este caracter, que rinden exce-
lentes servicios a las empresas industriales. En
Espaifia, el Centro de Informacién y Documenta-
cion del Patronato «Juan de la Clervas de Inves-
tigacién Técnica (CID), viene desempefiando este
cometido, ¥y hay que declarar con satisfacciéon
que nuestra industria no estd clertamente remisa
en la solicitud de asesoramiento bibliografico, que
va creciendo en nimero a lo largo de sus afios de
funcionamiento.

La consulta puede resolverse con una enume-
racién de citas seleccionadas, que exige siempre
una revisién intensa, o en ocasiones, la demanda
comprende ademds uh andalisis y valoracién de
éstas, que puede ya prestar una utilidad mas in-
mediata de ejecucion. Una relacion internacio-
nal 4gil y cémoda, entre los Serviclos Centrales
de distintas naciones, facilita la resolucion de
casos particulares y amplia, ademds, las posibili-
dades de atencién, gracias al Servicio Interna-
clonal de Preguntas y Respuestas que funciona
bajo el patrocinio de la OCDE, merced al cual
cuestiones concretas planteadas por la pequeria
industria circulan entre los distintos paises y son

sometidas, a través de estos 6rganos de informa-
ci6én, a la resolucién de especialistas.

La preocupacién por los Servicios de Informa-
cién y Documentacion es grande en todos los
paises. Se publica cada dia mas; se impone un
acortamientc de las distancias entre la adquisi-
ci6bn de un nuevo conocimiento, fruto de la in-
vestigacion cientifica, y sus posibilidades de apli-
cacién; las dificultades idiomdaticas, aunque no
grandes entre los técnicos principales, suelen
existir, sin embargo, en los técnicos medios de
industrias modestas; todo ello hace que al pro-
greso econdémico de las naciones se contribuya
con un maximo esfuerzo por conseguir un flujo
informativo actual y comprensible.

Hoy ocupa ademés un primer plano en los or-
ganismos internacionales hacer accesible a todos
los 1diomas el magnifico material cientifico y téc-
nico que suponen las revistas rusas y de otros
paises del Este. Ya existen editorjales inglesas y
americanas que publican muchas de ellas inte-
gramente en inglés; circulan asimismo entre los
Centros de documentacién de los distintos paises
listas de articulos traducidos de esa procedencia.
Espafia se ha preocupado asimismo del problema,
organizando en su Centro de Informacién un
equipo de traductores de ruso, pero, por encima
de estos intentos aislados y slempre parciales, la
OCDE ha creado en Delft un Centro Europeo
de Traducciones dedicado al original de esta pro-
cedencia, en cuyo Comité directivo estd repre-
sentada Espafa por su Centro de Informacién y
Documentacién (CID).

El acercamiento de nuestros Institutos de In-
vestigacion a las empresas a través de la reso-
lucién de problemas de ayuda técnica, que ha de
tropezar siempre con una posiciéon de recelo para
plantearlos, resuelve en €l mejor de los casos si-
tuaciones individuales de las que, en definitiva,
por una integracion de ellas, se alcanza de cual-
quier modo una mejora econdémica en nuestra
produccion; pero hay problemas que son comu-
nes a toda una Industria determinada, por su
propia naturaleza, que nho se resuelven con un
sencillo remedio de esta indole, sino que exigen
una planificacién de trabajo y una continuidad
de atencion, en beneficio de todo un sector in-
dustrial, que le permite colocarse en situacion
de competencia en el mercado internacional.

Una organizacién investigadora al servicio de
un programa de trabajo que interesa de modo
directo a una industria 'determinada, benefician-
dose de ¢él, sin preferencia alguna, todas las em-
presas encuadradas en aquélla, constituye lo que
se llama investigaciéon cooperativa. Para llevarla
a cabo se exige un fuerte espiritu de solidaridad
entre los empresarios de un mismo tipo de in-
dustria, en aras de una superacién de ésta, que
la sitiie en condiciones de un méximo rendimiento
y de una posible competencia exterior; y ello
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puede estructurarse en Asociaciones de investi-
gacion, especificamente definidas por la titulacion
que corresponde a las industrias respectivas.

Una Asociacion de Investigacion es un orga-
nismo independiente, establecido por un grupo
de empresas, de un mismo ramo industrial, para
estudiar sus problemas cientificos y técnicos co-
munes. La Asociacién se rige por un Consejo di-
rectivo, constituido por representantes de las
empresas miembros y personalidades cientificas
que han de fijar los programas de trabajo de la
Asociacion, de acuerdo con sus necesidades. Para
dirigir los trabajos, el Consejo nombra un direc-
tor, que se constituye en responsable de la reali-
zacion del programa.

Las Asociaciones de Investigacion inglesas, la
primera de las cuales fué creada en 1918, fun-
cionan - bajo el patronato del Departamento de
Investigacién Cientifica e Industrial. En la ac-
tualidad su numero asciende a 46, con un per-
sonal total de 4.500 investigadores y técnicos, de
los cuales unos 1.400 son graduados superiores.

Las empresas miembros proporcionan la ma-
yor parte de los medios econdémicos de una Aso-
ciaciébn mediante cuotas convenidas entre ellos,
pero el Estado ofrece una subvencién inicial
cuya cuantia va disminuyendo a medida que
aumentan los ingresos proplos de la Asociacion,
hasta llegar a desaparecer. Esta subvencién es
proporcional a la contribucién econémica de las
empresas, de manera que sirva de estimulo para
la creacién y rapido desarrollo de la Asociacién.

Las Asociaciones de Investigacion que se creen,
pueden, en cualquier caso, proyectar sus progra-
mas de trabajo, contratandolos con cualquiera de
los centros oficiales existentes, pero pueden crear
también los propios é6rganos de investigacién y
relacionarlos lo mas posible con los 6rganos de
produccién respectivos. Ya funcionen con centros
propios o utilicen los Institutos oficiales, las Aso-
claciones de investigacion deben proceder como
una gran empresa unitaria, en la que los inves-
tigadores puedan acercarse con holgura y fami-
liaridad a los técnicos de la produccién, y éstos,
a su vez, a aquéllos, en un fluido intercambio de
sugerencias y observaciones, como interesados en
un objetivo econémico comun.

En septiembre de 1961, un Decreto de la Presi-
dencia del Gobierno creé en Esparia estas ASso-
ciaciones, y posteriormente fué concedido un cré-
dito a la Comision Asesora de Investigacién Clen-
tifica y Técnica, que quedaba encargada de pro-
moverlas y, en su caso, supervisar sus trabajos, a
través de los proplos organismos de investigacion
existentes. Hasta el dia de hoy se han constituido
las sigulentes Asociaciones de Investigacion: In-
dustrias del Curtido, Empresas Confeccionistas,
Industrias de Conservas Vegetales, Mejora de la
Alfalfa, Industrias de la Madera, Construccién
Naval, Seguro, Textil Algodonera, Industria Pa-
pelera.

Interesa a una politica que tienda al fomento
de la investigacion llevada a cabo por la indus-

tria, propulsar este orden de Asociaciones, que de

una parte permiten una experiencia poco onerosa
que puede poner de manifiesto el valor de la in-
vestigacién propia, y de otra podrian constituir
para nuestro mercado exterior la mejor garantia
de una favorable competencia.

COOPERACION INTERNACIONAL

Los Congresos 0 Reuniones internacionales a
que estamos habituados han venido constituyen-
do, a través de contactos personales y de interco-
munijcaciéon de resultados de investigaciéon, el
medio mas seguro y positivo de cooperacién cien-
tifica entre las naciones. Pero la dimensién al-
canzada hoy en el progreso clentifico y la ampli-
tud de experimentacién a que obliga suscitan
otro orden de cooperacién mas intensa y per-
manente.

De una parte, y por razones que antes queda-
ron puestas de relieve, la difusiéon de 1a literatura’
cientifica y la informacién y documentacion de
esta naturaleza deben tener caricter universal, y
entre los centros que la cultivan en los distintos
paises se establece de un modo natural una es-
trecha colaboracién que puede asegurar un me-
jor y mas acabado servicio a todo el mundo.

Pero en un orden ya de experimentacién hay
ramas de la ciencla, como la astronomia, la geo-
desia, la oceanogtaf}a, la propia investigacion es-
pacial, entre otras, que son internacionales por
su propio objeto; otras, como la fisica nuclear,
que exigen costosas instalaciones, inabordables
para un pais solo, y algunas que exigen disper-
si6n geografica, por su propia naturaleza, como
la sismologia o la metereologia, y aun por cir-
cunstanclas climéticas, como 1a que se ocupa de
las aplicaciones de la energia solar. Asi, con in-
dependencia de las grandes Uniones, como 1la
Unesco o el ICSU, existen varias asociaciones en
el orden de la energia nuclear, la investigaciéon
espacial o 1a salud publica.

Para obtener provecho de una investigacion en
estos organismos de politica clientifica internacio-
nal hay que tener blen definidas las politicas na-~
cionales en los distintos 6rdenes de investigacion
que abarcan, a fin de contribuir a ellos con expe-
riencia propia, que facilita mdas la incorporacién
de la ajena y un intercambio bi o multilateral
de resultados, y poder en todo caso desplazar a
los centros de otros paises personal propio ya for-
mado, en condlciones de adquirir en poco tiempo
téenicos y direcciones de trabajo que mantengan
al dia nuestro propio tren experimental.

Espana participa en cooperacién internacional
en casi todas las actividades antes mencionadas,
aunque no con igualdad de posibilidades en to-
das; pero, ademads, en problemas mas concretos,
intercambia su experiencia con programas con-
certados sobre los temas sigulentes: utilizacion
de la energia solar para la destilacién de agua
salada, aceite de ollva de elevada acidez, aceites
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de pizarra, seguridad en carretera, compuestos
inestables, contaminacién del agua, corrosion de
cascos de buques, métodos de prospeccién mine-
ral, deterioro blolégico de materiales y envases de
plasticos para alimentos. .

AUn hay que subrayar la importancia que tie-
ne la cooperacién entre naciones geograficamen-
te afines en un recorte de lo internacional a lo
mas definidamente regional, como son ejemplos
tipicos la cooperacién establecida entre los pai-
ses escandinavos, el Benelux o las naclones mé-
diterrineas. La experiencia que se tiene de ellas
abona mucho eh sus ventajas, y en otra ocasién
nos hemos referido a una posible planificaciéon
peninsular en problemas de investigaciéon comu-
nes a Espafia y Portugal como el mas natural de
los casos de cooperacién clentifica regional.

Bastan estas consideraciones para darse buena
cuenta de la importancia de politicas clentificas
nacionales que impulsen la cobertura de los sec-
tores de Investigacién cultivados en el mundo, a
fin de estar en condiciones de incorporarse con
provecho en programas de cooperacién interna-
cional.

SITUACION ESPANOLA

Pocas palabras mas para dejar sentado que
disponemos de las estructuras necesarias para
llevar adelante una politica cientifica. Ya a lo
largo de lo expuesto ha habido ocasién de des-
tacar nuestra actuacion en distintos aspectos de
aquélla; pero es bueno resumir una indispensable
graduacién organica.

Por un reclente Decreto de la Presidencia del
Gobierno se ha creado la Comisién Ministerial
Delegada de Politica Clentifica, que ha de for-
mular y dar continuidad a la politica cientifica
de la nacién, coordinando a este fin las activi-
dades de los Departamentos ministeriales: se
eleva ya a nivel de Goblerno la vida clentifica
del pais que ha de quedar dirigida por €él, como
una parte de la politica general, asistido en su
trabajo por un segundo 6rgano, la Comisién Ase-

sora de Investigacion, ultimamente renovada para
darle un contenido més clentificb y menos admj-
nistrativo. De esta forma, que sigue el patrén
belga y el francés, se aproxima la Ciencia al Po-
der, en un acercamiento positivamente esperan-
zador para nuestro futuro desenvolvimiento.

Los Institutos oficiales de investigacién, los La-
boratorios universitarios y los Departamentos o
Institutos que los integren; los que con carécter
regional, como este que nos congrega hoy, em-
plezan felizmente a florecer, son en este orden
estructural los 6rganos que han de llenar de con-
tenido nuestra realidad cientifica y técnica. Pero
de nada valdria esta organizacién si nos faltara
el hombre, sujeto irreemplazable en todo el me-
canismo. Y en ésta s{ que podemos descansar toda
nuestra inquieta preocupacion.

Los frutos que la investigacién espafiola ha
producido hasta aqui y la valoracién que alcanza
nuestra juventud investigadora, que define ya
nuevas figuras con representacién a titulo per-
sonal en simposios y reuniones internacionales,
son una garantia para el futuro. De un modo
explicito se proclama en el informe del embaja-
dor Wilgress, como jefe de una mision de la
OCDE: «Se deduce de lo presente —dice— que Es-
pafia dispone de una excelente organizacién para
emprender investigaciones y hacer conocer sus
resultados en la industrias, y en el proyecto ge-
neral sobre <«Organizacién de la investigacion
cientifica en los paises de 1a OEDE» se escribe:
«Como ya se ha expresado en algunos pasajes,
Espafia ha dedicado siempre especial atencién al
personal investigador. Mediante estancias de sus
hombres de clencia en el extranjero, entre otras
medidas, ha conseguido un plantel de investiga-
dores calificado. Consecuencia de ello son, por
una parte, los trabajos que el extranjero encarga
a Espafia; por otra, el peligro de que investiga-
dores espafioles sean reclutados por aquél.»

Esperemos confiadamente, sin impaciencias, pe-
ro con firmeza y tenacldad en el empefio, en los
frutos de una politica cientifica que se desarrolla
con solidez de estructura en su orgdnica y con
superior calidad humana en su ejecucién.



