. LA ORIENTACION ESCOLAR Y PROFESIONAL
EN SUS DIVERSOS ASPECTOS

La Orientacién Profesional en funcién del desarrollo

Se habla en la actualidad mucho de rendimiento,
de productividad, olviddndose muchas veces que en
la Orientacién Profesional es donde se encuentra la
verdadera raiz que dard eficacia a estos estudios.

Es el momento en el cual el individuo tiene que
decidir lo que va a ser, en ese periodo en el cual
entran en juego aptitudes, deseos, habilidades, asf
como circunstancias multiples familiares y sociales
que condicionan la verdadera vocacion, que se sien-
tan las bases para la adaptacién futura. El psicélogo
pone a prueba la experiencia y el valor de sus téc-
nicas en ese empefio.

Empefio que intenta conseguir el conocimiento de
la vocacién para lograr su mds eficaz cultivo y des-
arrollo, y con ello la més perfecta adaptacién del
hombre a su tarea —ensefianza primero y profesioén
después—; si esto se logra, no cabe duda que ha-
bremos puesto las bases para todas las circunstan-
cias ulteriores, que se desprenden por si solas de una
buena adaptacién: productividad, rendimiento, satis-
faccién en el trabajo, buenas relaciones humanas, et-
cétera,

Ante todo, ;qué debemos entender por Orientacién
Profesional? Se han dado muchas definiciones que
evidencian, cada una, el particular criterio de cada
autor. Permitaseme el mismo derecho y, consecuen-
temente, la misma subjetividad.

Hace un afio, en un folleto sobre estas cuestiones,
formulé la siguiente definicién: “La Orientacién Pro-
fesional representa un esfuerzo cientifico del hom-
bre frente a los problemas pricticos de la vida, en
tanto éstos ponen en evidencia la desigualdad que
existe en la reparticién de las capacidades y talen-
tos”; que completaba diciendo: “La Orientacién Pro-
fesional encierra muchos problemas y un esfuerzo de
coordinacién y de organizacién...; para muchos es
un sencillo examen, para mi constituye un proceso
que abarca todo un periodo del desarrolio del nifio...
por eso no soy partidario de un examen fdnico, sino
de exploraciones sucesivas... porque los diversos ele-
mentos que concurren en la Orientacién Profesional
no son en si elementos sencillos, y porque juzgo que,
en todos ellos, el factor tiempo juega un papel im-
portante” (1).

Hoy, colocado ante el mismo problema, pero en-
focando su solucién practica y tomando una posicién
més general, digo: “La Orientaci6n Profesional es
un proceso cientifico, de naturaleza psicofisiolégica,

(1) José Germain: Problemas y perspectivas de la
Orientacién Profesional. Publicaciones de la Escuela Es-
pecial de Orientacién y Aprovechamiento del Excelenti-
simo Ayuntamiento. Valencia, 19866.

con base biolégico-social, que tiene por objetivo la
adaptacién del hombre en el orden profesional,.. me-
diante un andlisis y estudio psicol6gico de las aptitu-
des y de las condiciones particulares que concurren
en el individuo y que para ello intenta auxiliar a
éste y aconsejarle en el momento tan delicado y di-
ficil de la vida que va a decidir lo que va a ser.”

La naturaleza psicofisiolégica del proceso explica
la actuacién del médico y del psicélogo en el asunto;
su base bioldgica justifica considerarlo en el tiempo
como un proceso de desarrollo; su aspecto social im-
plica una dimensién que trasciende de la mera ex-
ploracién de laboratorio; su faceta de adaeptucién
pone en juego todo el problema de la personalidad,
y su dimensién profesional colorea toda la explora-
cién de un matiz técnico y prdctico que representa
més especialmente el enlace que existe entre la psi-
cologia de la Orientacién Profesional y la Psicologia
Industrial.

Complejo problema como se ve. Pero la compleji-
dad de la Orientacién Profesional reside también, por
otro lado, en la misma definicién del concepto de ap-
titud, que se comprende fundamenta todos sus estu-
dios. Si aceptamos que la Orientacién Profesional
constituye un método psicolégico para estudiar las
aptitudes de los adolescentes, en funcién de su deve-
nir profesional, y nos atenemos a la definicién de
aptitud que da maestro tan experto como el profesor
Pieron, nos encontramos con lo siguiente: “La apti-
tud es la condicién congénita de una cierta modali-
dad de eficiencia..., es el substrato no directamente
accesible de una capacidad, la cual se revela direc-
tamente a condicién de que exista una voluntad de
ejecucién y que depende, también, de la formacién
educativa, del ejercicio y del grado de maduraciom,
cuando no ha terminado el desarrollo...”

El orientador, por lo tanto, habrd de estudiar las
aptitudes no estiticamente, sino en el tiempo, en fun-
ci6én de la capacidad que evidencia un sujeto ante ta-
reas determinadas, pero teniendo en cuenta estos fac-
tores apuntados: educacién, aprendizaje, maduracién
y motivacién, factores todos que son los que condi-
cionan la respuesta ante los tests y los que permiten
prejuzgar el valor de ellos como elementos de predic-
cién para el futuro.

PROCESO DE ORIENTACION.

;Qué hay de comin en estas definiciones, y qué
es lo que, repetidas veces, surge en los escritos que
sobre esta cuestién he hecho en tantos afios y en tan-
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tas ocasiones? Una palabra: la palabra “proceso”,
que para mi encierra el secreto de la Orientacién
Profesional cientifica eficaz, respetuosa y compren-
siva, y, sobre todo, de la Orientacién Profesional ac-
tivamente enlazada con el porvenir profesional del
sujeto. En efecto, si la Orientacién Profesional deja
de ser un instante un mero examen en un momento
de la evolucién psicolégica del nifio, para transfor-
marse en algo gue ae extiende a lo largo del tiempo,
durante todo un periodo de la ensefianza y del des-
arrollo del nifio, no cabe duda que habremos logrado
una profundidad de conocimientos cuyo alcance reper-
cutird hondamente en el futuro del sujeto estudiado.

De no ser asi, ; c6mo puede ser considerada como
cientifica una Orientacién Profesional que sélo tan-
gencialmente y en un momento arbitrario entra en
contacto con el complicado conjunto que representa
un muchacho en pleno perfodo de evolucién biolégica?
; Cémo puede ser respetuosa una Orientacién Profe-
sional que no atiende los intimos deseos de un orga-
nismo en trance de conocimiento y madurez, y exige,
antes que éstos se hayan alcanzado, una respuests
vocacional que el individuo, con su mejor deseo, es
incapaz de dar? Y ;cémo serd eficaz y comprensiva
una Orientacién Profesional que no toma en cuenta
todos estos elementos y que no sabe atentamente es-
cuchar la llamada de una vocacién que es, como des-
cribe elegantemente Marcel Proust, “un instinto re-
ligiosamente escuchado en medio del silencio, que se
impone a todos los demds, un instrumento compren-
dido...?"

Todas estas condiciones no serdn logradas si no se
atiende, como digo, en el tiempo, a la orientacién, y
8i no se transforma lo que erréneamente se llama
“examen de orientacién”, en un “proceso de Orien-
tacién”, que se entienda a lo largo de esos afios cri-
ticos del desarrollo, cuyo estudio y conocimiento es
tan fundamental al psic6logo orientador. Ahora bien,
no se puede hablar de orientacién asi enfocada y,
por tanto, ligada al desarrollo, sin un conocimiento
exacto de la psicologia del nifio, del ritmo de su des-
arrollo biolégico, de las caracteristicas de la apari-
cién sucesiva de las aptitudes, de las particularida-
des del aprendizaje y de tantos otros elementos cuyo
estudio es necesario para conocer al sujeto que tene-
mos delante y para poderle aconsejar con seriedad
VY con responsabilidad.

Por ello es importante que esa Orientacién Profe-
sional, extendida en el tiempo, se entregue sélo en
manos de un psicélogo especialmente adiestrado, no
86lo en técnicas exploratorias, sino en el conocimien-
to pgicolégico y biolégico del nifio, El es, profesio-
nalmente, quien estd capacitado para llevar a cabo
esta tarea y echarse sobre las espaldas esta tre-
menda responsabilidad de aconsejar a un muchacho
en el albor de su juventud lo que va a ser el dia de
mafiana.

Este mismo criterio que nosotros hemos sustentado
durante tantos afios (2) lo ha expresado en otra for-

(2) José Germain: Extension de la 0. P. “Revista de
Paicologia General y Aplicada”, vol. 1V, num. 11, julio-
septiembre 1949, pAg. 413.—Adaptaciéon y Orientacion
Profesional: conceptu global y concepto progresivo de
la 0. P. "Revista de Psicologia General y Aplicada”, vo-
lumen 1V, num. 12, octubre-diciembre 1949, pag. 617.—
(rientacién Profesional de lu Engefianza: la O. P. como

ma Ginzberg, cuando escribe que “la eleccién ocu-
pacional es un proceso de desarrollo que tiene lugar,
tipicamente, a lo largo de un periodo de unos diez
afios” (3). Recientemente ¢! gran especialista de la
Orientacion Profesional, el profesor D. E. Super, de
Nueva York, ha adoptado el mismo criterio (4).

Su criterio es el siguiente: en un periodo determi-
nado de la adolescencia, los muchachos son solicita-
dos para elegir entre diversos tipos de ensefianiza.
Esto, que se presenta como una orientacién escolar,
es en realidad un encaminarse ya hacia una profe-
sién determinada, con lo cual de lo que se trata es
de una eleccién pre-profesional.

Pero va mds alld en su argumentacién este autor,
llevado de la misma preocupacién que a nosotros nos
embarga: la momentaneidad de un examen frente a
un organismo en evolucién, y dice asi: “Pero, ;es
que los adolescentes han alcanzado una etapa de su
desarrollo que les permita un conocimiento suficiente
de si mismos, del mundo del trabajo y de sus posi-
bilidades de adaptaciéon para tomar tal decisién...?
La organizacién escolar impone una eleccién profe-
sional preliminar a jovenes de catorce afios. ; Es que
estdn dispuestos para esta eleccién?

Aquf la experiencia de todo el que haya estudiado
y, sobre todo, practicado estas cuestiones, contestara
ripidamente con una negativa. Negativa que no se
basa sélo en las dificultades que plantean los pro-
blemas de inteligencia, sino también los que afectan
al desarrollo emocional y afectivo del nifio.

Mds recientemente ain, en el XIII Congreso Inter-
nacional de Psicologia Aplicada celebrado en Roma
en abril del corriente aflo, el profesor Coetsier, de
Bruselas, otro gran especialista de la Orientacién
Profesional se expresa en idéntica forma: ‘‘explici-
ta o implicitamente, dijo, se ha considerado con de-
masiada frecuencia la eleccién profesional como un
fenémeno aislado, que ocurria en un momento de-
terminado de la juventud y que decidiria de una vez
para siempre la direccién que va a tomar la vida
profesional”.

Nos recuerda esto un caso estudiado por nosotros
altimamente, verdaderamente significativo a este
reapecto: se trataba de un nifio de coclente de inte-
ligencia alto —131-—, que, a pesar de ello, ofrecia
unas notas muy bajas en diversas otras pruebas que
con €] se ensayaron. Este resultado desconcertante
era consecuencia de un grado de inmadurez afectiva
del nifio y retraso en su desarrollo. En casos como
éste una Orientacién Profesional rigida y basada en
un sélo examen resultard falsa y, a todas luces, in-
suficiente.

GRADO DE MADUREZ.

Con gran sentido prdctico y exacto espiritu cien-
tifico, D. E. Super sienta un concepto: el “grado de
madurez”, al cual nosotros hemos hecho repetida-

proceso, “Reviata de Psicologia General y Aplicada”, vo-
lumen V, nim. 13, enero-marzo, 1950,

(3) E. Ginzberg, S. W. Ginzberg, 8 Avelrad v J. L.
Lerma: Occupational Choice. “Columbia University
Press”, 1951,

(4) D. E. Super: The dimensions and measurement of
vocational maturity. “Bulletin of the International As-
soclation of Aplied Psychology”, afo 4, nam. 2, julio-
diciembre 1955,
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mente alusion, pero que él elabora y que le sirve de
base para todo un proceso exploratorio que adn tiene
en estudio y en trance de valoracién, pero que juzgo
del mayor interéa técnico y practico en la psicologia
de la Orientacién Profesional. Por ello creo intere-
sante dedicarle unas palabras.

Se habla, dice, de “eleccién profesional”, pero los
términos “desarrollo vocacional” y *“madurez voca-
cional” no aparecen en la literatura cientifica de
estas cuestiones.

Y afiade a continuacion: “Be escribe acerca de la
eleccién profesional como si se tratara de un suceso
bien definido y preciso en el tiempo... ¥y en realidad
la eleccién es m4s una evolucién que un suceso.”

De aqui el concepto “de madurez’ que él sus-
tenta en relacién con la vida profesional. Asf como
existe este término en la literatura psicolégica con
un calificativo: madurez figica, madurez afectiva, ma-
durez social, etc., él propone el de madurez vocacio-
nal para significar precisamente esa capacidad, que
sblo progresivamente se logra, para conocer, apre-
ciar y decidirse frente a una carrera o una profesién.
El concepto de madurez vocacional es definido como
“la aptitud para tomar decisiones respecto a la elec-
cién de una profesién y realizar con éxito las adap-
taciones exigidas por esta etapa de desarrollo”.

Aqui nuestro autor ha dado un paso sustancial-
mente interesante, analizando los elementos que pue-
den entrar en este concepto de madurez, mediante
un cuestionario. - :

Para fijar estos elementos, comienza por dividir
simbélicamente, siguiendo a Ch. Biihler, la vida pro-
fesional en cuatro etapas: exploracién, instalaciém,
mantenimiento, declinacion, que a su vez subdivide
en la siguiente forma:

1.-—-Etapa de exploracién, cuyas caracteristicas son: ima-
ginacién-tentativa-realizacion.

2.—Etapa de instalacién, cuyas caracteristicas son: en-
sayos-estabilizacién.

3.—-Etapa de mantenimiento, cuva caracteristica es: la
estabilizacién continuada.

4.—Etapa de declinacién, que se evidencia por una dis-
minucién progresiva de la actividad y por el retiro.

Todos estos estudios, que en gran parte se deben
al equipo del “Horace Mann Lincoln Institut of School
Experimentation”, del “Teachers College” de la Uni-
versidad de Columbia, han traido como consecuencia
la fijacién de unos conceptos basicos que caracteri-
zan el desarrollo vocacional, del cual la madurez seria
el punto culminante.

Considerada la madurez asi, como un punto en el
continuo desarrollo entre la “exploracién” y la “de-
clinacién”, es légico enfocar la existencia de los si-
guientes elementos:

1.—Edad profesional, conceptualmente analoga a la edad
mental al comienzo de la adolescencia, pero que sc
distingue de ella practicamente a fines de la adoles-
cencia y comienzo de la edad adulta, porque pueden
hacerse unas distinciones en las curvas de desarrollo
en esas etapas.

2.—El cociente de madurez vocacional (C. M. V.), que
establece la relacién entre la madurez y la edad cro-
nolégica.

3.—El indice de adaptacion profesional, que representa
el resultado de la interaccién entre la madurez y los
resortes personales, de un lado, v las exigenciag de
la realidad, de otro.

Los ensayos para definir esta madurez vocacional
han dado lugar, por un lado, a los trabajos de los
“Career Patterns Study”, que van de los diez a los
veinte aflos, v los de D. E, Super, gque se centran en
la adolescencia.

Super, siguiendo a Ginzberg, considera la adoles-
cencia como una etapa de exrplorucién, con dos di-
mensiones, una de tenfativas y otra de realizacion.
La dimensién imaginativa corresponde al perfodo pre-
adolescente.

Si ordenamos estas etapas nos encontramos con
tres periodos:

1.—Perfodo imaginativo de elecciones fantasticas, que
ae inicia & veces a los cuatro afios y dura mAs o
menos hasta los once afios; durante este periodo el
nifio forja muchos proyectos que siguen los impul-
808 MA8 variados guiados por la fantasia y la ima-
ginacién que caracterizan este periodo de la vida.

Estas elecciones fantésticas, que constituyen el ea-
hozo del aprendizaje formal, toman como vehiculo la
vida del afecto, de las emociones, para dar sus pri-
meros pasos.

Primeros pasos que tanto el psicologo orientador
romo el psic6logo escolar deben estudiar con carifio.
Unas veces para mejor conocer a través de estas vi-
hraciones afectivas la personalidad méas intima del
nifio, y otras cuando se trata de vocaciones preco-
ces, para saber interpretar y dar todo su wvalor &
estos primeros monosilabos de una aficién que es ya
una profesién en el més fino sentido de la palabra.
Recuérdese cudn precozmente hacen su imperiosa
llamada las dos vocaciones tempranas: la matemé-
tica y la musical. Pienso en este momento en Pas-
cal y en Mozart y también en todo lo que significaba
v todo lo que anunciaba ya para Margarita Long; la
genial intérprete de Fauré, de Debussy y de Ravel, in-
signe depositaria de los més Intimos secretoa del arte
en estos maestros; pienso, digo, en sus solitarios re-
citales de piano, para los cuales instalaba a su alre-
dedor monigotes de papel que pacientemente habfa
recortado antes, y que prefiguraban, para la nifia
que aun era, los auditores que después iban a escu-
char entusiasmados las melodias que se escapaban
de sus dedos.

2.—Perfodo de tentativas, que va de los once a los dieci-
siete afios, en el cual las elecciones que va haciendo
el joven son otros tantos ensayos en los cuales la
realidad va tomando cada dia mAs cuerpo. Bajo el
impulso de intereses diversos primero y del senti-
miento interno de sus propias capacidades después,
el nifio ir& acercAndose cada vez més, y cada vez de
una, manera menos afectiva, a la vida profesional.

3. ~Finalmente tenemos el perfodo de realizacién, que
culmina todas estas tentativas y que se extiende
hasta la edad adulta. A la realizacién se llega des-
pués de una especificacién de tareas que se despren-
de de las experiencias vividas y sufridas y de las
circunstancias sociales y econdémicas cuyo impera-
tivo no se puede a veces desatender. Intereses y rea-
lidad libran una batalla que lleva a un compromiso,
compromiso en el cual es preciso que las capacidades
del individuo no haya sucumbido. Aquf es donde el
psicélogo tiene que saher recoger el fruto de sus ex-
ploraciones anteriores para documentar al joven y
utilizar su prestigio como consejero para ayudar a
que este compromiso corresponda verdaderamente
con su aficién y con sus posibilidades.

Esta misién ultima, vocacional, de la orientacién
profesional es la que le da en ultima instancia toda
su categoria y valor.

Ahora bhien, si hablamos de madurez y, por tanto,
de proceso en la Orientacién Profesional, no lo ha-
cemos s6lo por motivos cientificos y por afdn de res-
peto y de comprensién, sino que también nos mueve
a ello tras necesidades que, a lo largo de los afios,
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hemos juzgado muy importantes: una es el enlace
con la ensefianza; otra, la informacién ante las pro-
fesiones, y otra, favorecer el comienzo del aprendi-
zaje en su mds amplio sentido.

Del enlace con la ensedlanza nadie dudard de su
valor. Siempre rehuimos una Orientacién Profesio-
nal auténoma y marginal que no se liga con los al-
timos afios de ensefianza primaria, que no recoge la
experiencia de los afios primeros de la escuels y que
no sabe escuchar al maestro y hacer uso de su cola-
boracién. Creemos que una Orientacién Profesional
serd tanto més exacta y eficaz cuanto mds intima-
mente hunda sus raices en el proceso educativo que
le precede y cuanto mayor sea la colaboracién entre
el maestro y el psicélogo orientador.

Respecto a la informacion, la experiencia nos ha
demostrado la falta de conocimiento que de las pro-
fesiones tienen la mayoria de los estudiantes. Creo
que esto es un vacio importantisimo, tanto desde el
punto de vista individual, como desde el punto de
vista social y profesional. Por lo tanto, una Orien-
tacién Profesional hien organizada debe de tener en
cuenta este fenémeno para subsanarlo con todos los
medios posibles ¥ no s6lo en el ambiente escolar,
sino en el medio familiar, con ayuda de las llama-
das Escuelas de Padres. Muchos paises, como Suiza,
recurren a la edicién de monografias profesionales
y a conferencias en las Escuelas por los equipos de
los Centros de Orientacién Profesional. Nosotros es-
tamos necesitando urgentemente esta actividad ya
prefigurada, puesto que al crearse la “Revista de Psi-
cologia General y Aplicada” se pensdé en la edicién
de un “Boletin de Orientacién Profesional” para al-
canzar estos fines.

Queda, finalmente, el tercer punto sefialado de fa-
vorecimiento del apremdizaje. Aqui tampoco cabe
duda respecto a su necesidad y eficacia. La Orienta-
cién Profesional no debe dejar al nifio desamparado
frente a un consejo, ni perplejo ante su desarrollo.
Su misién, para ser verdaderamente eficaz, debe ex-
tenderse a los primeros afios de la puesta en pric-
tica del consejo, esto es, en el perfodo de iniciacién
del aprendizaje no sélo en las Escuelas Profesiona-
les, gino en cualquier otro tipo de ensefianza.

Ahora bien, todo esto se conseguird dando preci-
samente a la Orientacién Profesional esa extensién
en el tiempo que sustentamos.

ORIENTACION ESCOLAR, INFORMACION PROFESIONAL Y
ORIENTACION PROFESIONAL.

Veamos, desde un punto de vista practico, cémo
puede situarse en el tiempo el proceso de Orientacién
Profesional. Para ello, creo que la mejor solucién seré
la de dividir este proceso en tres tiempos o perfodos:
uno primero de orientacién escolar, otro segundo de
informacién profesional y un tercero de oriemtacion
profesional propiamente dicha. No hago mencién del
Gltimo periodo de consejo vocacional que correspon-
de al periodo de realizacién antes sefialado que se
proyecta durante el perfodo universitario de la en-
gsefianza y cuya base mds marcadamente clinica se
escapa de la perspectiva puramente escolar del tema
que tratamos hoy.

El primero, de orientacién escolar, ha de referirse
al Gltimo afio de la escuela primaria, durante el cual
el psicélogo orientador debe tomar un primer con-
tacto con el nifio e iniciar la colaboracién, tan pre-
ciosa, con el maestro para sentar las bases del pro-
ceso de Orientacién Profesional, que en eate periodo
denomino “orientacién escolar”, porque su caracte-
ristica principal consiste en utilizar los resultados de
los primeros tests empleados, para facilitar un cono-
cimiento 1o mds exacto posible de las capacidades
de los sujetos, con miras no a6lo a su posible orienta-
cién futura, sino a su distribucién escolar y a2 su més
eficar adaptacién a dicho ambiente.

El segundo periodo, de informacion profesional,
tiene una importancia social fundamental. La préc-
tica nos ha demostrado, en efecto, como he dicho, la
falta de conocimiento que de las profesiones tiene
la mayoria de los nifios, y también de informacién
respecto a las situaciones que cada una de ellas ofre-
ce, segin el momento econémico general y las con-
diciones locales en cada caso. Sirve como ejemplo el
cuadro adjunto.

Profesiones mds conocidas y frecuencia com que apare-
cen citadas en cada edad en un cuestionario del Instituto
Nacional de Psicologia Aplicada y Psicotecnia en que
se pregunta al sujeto que sefiale todas las profesiones

que comoce,
Doce afios Trece afios

Profesiones — -

Yo %

Carpintero ...............cccceonees 70,4 80,8
Mecanico 73,2 76,8
Electricista ...........coooviininnnns 1,7 79,8
TOINOLO ...ooevvienneinieniivnnneanians 49,3 43,9
Ajustador 39,3 32,8
Albafil ......... 283 30,88
Ebanista ...... 25,4 27,8
Porjador ...... 22,4 27,8
Chapista ...... 16,9 18,7
Conductor .... 14,7 15,2
Maestro ... 14,3 11,6
Delineante ... 14,0 11,]
Prensador .... 13,2 14,1
Oficinista 12,1 8,6
Pintor ........coocoininins RORUUPTOTN 11,0 9,6
Fontanero . 11,0 13,6
Tendero ... .. 8,1 7.8
Fudidor ..... . 7,0 8,5
Cerrajero ...... . 6,6 7.1
Radiotécnico . . 8,6 2,5
Impresor ...... . 6,6 8,6
Hojalatero . 8,3 8,1
Médico ..... . 6,3 7.6
Panadero .. . 55 2,0
Montador .................. . 2,2 2,0
Taxista ... . 2,2 1,0
Portero .. 2,2 1,0
Perito ..... 2,2 4,5
Lechero .. 1,8 1,5
Tapicero .... 55 5,1
Ingeniero ... 5.1 4,5
Zapatero ... 4,4 5,6
Carbonero .. 4,4 2,0
Futbolista . 4,4 3.0
Contable .......o.oovvinns 3.7 3,5
Dibujante .. 3.7 3.5
Guardia . s 3,7 0,5
Sastre ... . 3.7 5.6
Piloto ......... - 3,7 4,5

Peluguero ...........coooveiiiie 3.7 3,0
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Doce afios Trece afios
Profesiones —_ —

Barrendero ........................... 33 20
Herrero ........... 5,8 15
Maquinista .. 33 1.5
Soldador ...... 33 4,5
Tabernero . 3,3 2,0
Torero ....... 3,3 1,0
Artista ......... 29 2,0
Comerciante 2.9 4,5
MALPIC®IO ...oceoiniiiirienans 2,9 3,0
Bobinador 2,6 20
Banquero 2,6 1.5
Pocero 2,6 0,5
Musico 2,2 —
Marmolista .. 1.8 pR-
Ordenanza ... 18 0,5
Policia ...... 1.5 2,5
Relojero .......... 1,8 2,0
Tranviario ..........covevceevvnianns 1,8 2,0

La media de profesiones citadas por cada sujeto
es de:

Doce afios ..............ccccveevivenninnen 7.9
Trece 8fio8 ..............cceevvnennensn 7.4

Una Orientacién Profesional bien organizada y con
criterio debe tener muy en cuenta esta situacién y
atender la informacién de los escolares y de sus fa-
milias a este respecto. Con este criterio se estudia
en el Instituto Nacional de Psicologia Aplicada y
Paicotecnia la posibilidad de utilizar los modernos
medios audiovisuales para estos fines, asf como la
edicién de monografias profesionales y la publica-
¢ién, como he dicho, de un suplemento de la Revista
de Psicologia, destinado a los padres y a los alumnos.

Finalmente, queda el tercer tiempo de orientacién,
que denomino de orientacidon profesional propiamente
dicha, y que correspondera a un periodo ya m4s avan-
zado del desarrollo y, por tanto, mas seguro, respecto
a la aparicién de las aptitudes y a la evolucién de
la personalidad. Periodo en el cual, a favor de los
datos obtenidos en el primer periodo de orientacién
escolar, de la informacién y conocimiento que los su-
jetos consigan respecto a las diversas profesiones y
a las profesiones posibles, en el segundo periodo, y
finalmente la exploracién psicolégica individual que
constituye el verdadero examen de orientacién, gue
corresponde al tercer periodo, se cerrard el ciclo com-
pleto de la Orientacién Profesional tal como la pre-
conizamos. Y no se diga que esto es alargar un pro-
blema cuya resolucién es mucho mds sencilla. Es,
por lo contrario, darle toda su categoria al problema
mds importante de nuestra vida: el que determina lo
que vamos a ser. Con razén reconocia Pascal esa
importancia, y se lamentaba de que dejisemos al azar
el disponer de nuestro porvenir.

Frente a los que hablan en favor de una meayor
simplificacién del proceso, diremos que esta actitud
conduce a errores, que son los que pretendemos evi-
tar. Error es creer que la Orientacién Profesional es
puramente un problema escolar y que el maestro por
sf solo es capaz de resolverlo; error es ver en la Orien-
tacion Profesional un problema profesional y de co-
locacion, que up experto técnico, sin gran formacion

psicolégica, puede llevar a cabo (5), y error es, tam-
bién, por qué no confesarlo, el creer que la Orienta-
cién Profesional es puramente una cuestién de exa-
men psicolégico respecto a las condiciones particu-
lares del individuo. La Orientacién Profesional es todo
ello y més. Todo ello porque encierra, efectivamente,
un problema escolar, un problema profesional y un
problema psicolégico, y mds, porque sobre ello existe
un problema individual de la personalidad total del
sujeto, que pone a contribucién la moderna psicolo-
gla clinica y que, a través de ella, alcanza el estudio
de ese algo impalpable, no bien definido en principlo,
cuyos balbuceos s6lo pueden ser comprendidos e in-
terpretados por un psicélogo especializado, ¥ que no
es otra cosa que nuestra aficién, nuestra vocacién.

VOCACION Y LIBERTAD INDIVIDUAL.

Piénsese que 86lo en la medida en la cual estos
tres elementos: escolar, profesional y psicolégico, son
bien estudiados, y percibida y analizada 1a vocacién
a través de los intereses y posibilidades del sujeto,
se logrard ese equilibrio perfecto entre el individuo
y 8u tarea, base de la verdadera adaptacién del hom-
bre a su trabajo, y de satisfaccién en el rendimiento
que enlazardn la Orientacién Profesional con la Se-
leccién Profesional y con la Psicologia Industrial, en
su conjunto.

Con razén escribe Ortega: “... toda necesidad esen-
cial que brota del ser mismo,‘y no le sobreviene acci-
dentalmente de fuera, va acompailada de voluptuo-
sidad. La voluptuosidad es la cars, la “facies” de la
felicidad. Y todo ser es feliz cuando cumple su des-
tino, es decir, cuando sigue la pendiente de su incli-
nacién, de su esencial necesidad, cuando se realiza,
cuando estd siendo lo que en realidad es”...

Si damos a la vocacién ese sentido intimo de lla-
mada interna, de realizaci6én de un destino (6), vemos
que, en realidad, sobrepasa este concepto el pura-
mente limitado de las aptitudes para alcanzar por
encima de los resultados de una exploracién psico-
métrica, los mas finos y matizados de la exploracién
clinica. Y aqui surge la necesidad, cada vez mds pe-
rentoria, de dar a la exploracién de Orientacién Pro-
fesional esa dimensién clinica que nos permita co-
nocer en su intimidad ese ser que tenemos que orien-
tar, ya que las aptitudes son funcién de la persona-
lidad total y que si ésta no es analizada por el psi-
célogo, los riesgos de que su exploracién, por muy
minuciosa que sea, pierda significado, son muy
grandes,

En este estudio hemos ido pasando del problema
escolar (tests pedagégicos y tests de nivel) al pro-

(5) “El dihdlogo ideal sobre Orientacién Profesional,
dice Ferdinand Bohny, Presidente de la Conferencia de
Orientadores Profesionales de Suiza, cae dentro de la
Psicologia Aplicada, en el sentido més propio de la pa-
labra”, y si esto es asi, afiadimos nosotros, es el tée-
nico psicélogo el que tiene que tomar también Ia res-
ponsabilidad de este proceso.

. (6) Recuérdense las frases tan descriptivas de Mon-
taigne: “Si on m’'eust mis au propre des grands ma-
niements j'eusse montre ce que je acavais faire.

Avez vous sceu mediter et manier votre vie? Vous avez
faict la plus grande besonge de toutes: pour se montrer
et exploiter, nature n’a que faire de fortune; elle se
montre egualement en tous estages, et derriere comme
sans rideau”, (Montaigne: Essais, livre III, ch. XIIL)
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blema profesional (informacién-colocacién), al pro-
blema psicolégico (tests de aptitudes) para abordar
al fin los problemas méds intimos de psicologia pro-
funda, que hemos denominado de Psicologia Clinica.
Esta, con ayuda de técnicas cada dia mds variadas
v ricas de posibilidades, aborda el complejo estudio
de la personalidad, de sus caracteristicas, reacclo-
nes e inhibiciones, que son las que van a condicionar
la efectividad de las aptitudes.

Después de tan prolija exposicién, alguncs se re-
belardn contra un encasillamiento que parece pre-
destinar un individuo y olvidar el atributo funda-
mental del hombre: su libertad. Otros se pregunta-
rdn si una exploracién tan complicada no resuita im-
procedente por una imposibilidad practica, sobre
todo.

Debemos contestar puntuaimente a ambas obser-
vaciones.

Por lo que atafie a la libertad, vaigan las aclara-
ciones que a este respecto escribi hace un afio en un
folleto dedicado a la Orientacién Profesional:

“No hay que deducir de éstas y otras disposicio-
nes que el estado puede valerse de ellas para forzar
la eleccién, la cual es y deberé ser siempre un pro-
blema individual que afecta a algo inalienable: la
libertad de la persona humana.”

Pero hay més. Precisamente por ese respeto a la
libertad individual y por estar convencidos de que
8610 bien se hace lo que bien se quiere (“Para lo que
nos gusta, tenemos genio”, escribfa Schlegel), hemos
sistematizado el proceso de Orientacién Profesional
en esos tres estadios, ya analizados, cuya virtud no
es sélo la ya descrita, en funcién de la ensefianza y
del enfoque profesional, sino que permite, ademaAs,
tener en cuenta lo que en la Orientacién Profesional
hay de acto volitivo y libre del individuo. En efecto,
los tres periodos se pueden dividir desde este punto
de vista de la siguiente forma:

1.—Periodo de orientacion escolar, cuya vinculaciéon a la
a la ensefianza permite considerarlo como un ele-
mento mas de la misma, en cierto modo, y, por tanto,
darie un caraActer obligatorio sin interferir para nada
con la libertad del individuo; y esto no sélo por este
concepto pedagégico que sefialo, sino también por un
aspecto genético que no hay que descuidar nunca
cuando de Orientacién Profesional se habla. Pién-
sese en la edad en que esta orientacion escolar se
inicia, y en el estado de inmadurez en que se en-
cuentra aun el organismo infantil, piénsese también
en el ritmo de aparicién de las aptitudes y en las
diferencias individuales que frente a ese desarrollo
y 8 ese ritmo existen y se comprenderd que en este
perfodo no conviene atun individualizar los exdmenes
ni conceder esa individualizacién a una personali-
dad que se encuentra ain en plena formacién y evo-
lucién. De aqui la conveniencia y utilidad de explo-
raciones de tipo colectivo y de carécter obdligatorio
en tanto transcurre el ultimo periodo de la ensefian-
za primaria y se perfila el desarrollo blolégico del
nifio.

2.—~En el segundo periodo, que hemos denominado de
informacién profesional, es facil comprender que el
caracter obligatorio debe mantenerse por los mis-
mos motivos ya dichos: transcurrir durante la es-
colaridad y no poner aiin a contribuctén todas las ca-
racteristicas individuales de los sujetos. Pero, ademaés,
debe, a mi juicio, tener un caracter obligatorio, por
tratarse de una informacién de carécter general
cuyo alcance no es sélo individual, sino también so-

cial y profesional, que un Ministerio de Educracién
no puede abandonar.

3. -Queda el tercer periodo, que hemos denominado de
orientacion propiamentc dicha, que es el punto final
de este proceso, aquel en el cual deben coincidir las
exploraciones individuales con la maduracién de las
aptitudes y con lo que hemos denominado “llamada
vocacional”. Aqui es donde el individuo debe de ejer-
cer su libertad al sentir Ia idad del jo,
necesidad que habremos sabido despertar con Ia
orientacién escolar y cultivar mediante la informa-
cién profesional, y aqui es donde debemos saber
dejar al sujeto libre, frente a esta necesidad y en
condiciones de determinarse ante ella. Para ello, este
tercer periodo tiene que tener lugar cuando ya se
encuentre madurado el desarrollo y evidenciadas las
capactdades y aptitudes, y, por ello sobre todo, este
tercer perfodo tiene que caracterizarse porque la obli-
gatoriedad en & desaparece: Es el sujeto el que tie-
ne que acudir al laboratorio o al Centro de Orienta-
cién para solicitar el consejo. De esta necesidad
sentida nacerd precisamente el valor que se dé al
consejo, y su eficacia. Asl, sin que sea limitativo ni
eompuisivo, el consejo serd tanto més seguramente
apreciado, recogido y seguido, cuanto mas libre se
sienta el sujeto ante él y en todo este proceso.

No creemos poder contestar mas claramente a la
primera objecién.

Respecto a la segunda, que plantea el problema de
la dificultad practica de exploraciones tan prolijas,
responderé en primer lugar que la distribucién que
he preconizado, al espaciar las exploraciones psico-
l6gicas a lo largo de todo un proceso, como aca-
bamos de ver, reduce las complicaciones de un exa-
men concentrado, y por otro, que este mismo pro-
ceso obliga a la elaboracién de una ficha de Orienta-
cién Profesional que, no es precisamente el resultado
de un complejo examen, sino la acumulacién pro-
gresiva de datos que en su momento constituyen el
fondo sobre el cual se perfilard el consejo de Orien-
tacién Profesional. E1 valor de esta ficha acumula-
tiva es fundamental.

Todo ello es problema de organizacidn, y esto puede
conseguirse si los diversos elementos directivos, ad-
ministrativos y técnicos que colaboran en la ense-
fianza se enfrentan con este problema lealmente y
se ponen de acuerdo para resolverlo.

Algunos han dicho que el problema de la Orienta-
cién Profesional es el problema de los casos dificiles,
que la masa se orienta sola. Esto, si en cierto modo
puede aparecer en algunos casos como posible, no
deja de ser peligroso en su generalizacién. El pro-
blema de la Orientacién Profesional es un problema
demasiado complicado para que pueda ser resuelto
de una manera tan simple. Y aun en esos casos, la
ayuda en los dos primeros tiempos que he sefialado:
orientacién escolar e informacién, me parece impres-
cindible. La interpretacién facil proviene de quienes
no ven en el problema de la Orientacién Profesional
m4s que una cuestién de gustos o aptitudes que siem-
pre encuentran aplicacién o salida. De los que no se
detienen a meditar sobre las estadisticas de entrada
y de salida en las Universidades y Centros de ense-
flanza. De los que no han visto los problemas indivi-
duales y familiares de los fracasos que los psiquiatras
conocemos bien. De los que no ven el problema pro-
fesional, que es el que, de hecho, enlaza la Orienta-
cién Profesional con la seleccién profesional (versa-
tilidad laboral, psicopatologia del trabajo), y final-
mente el problema social con la repercusiéon econd-
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mica natural. Todos estos problemas individuales y
profesionales tienen una influencia muy importante
sobre el equilibrio interindividual e interprofesional
de una sociedad, en su mds amplio sentido.

La necesidad de la distribucién de la Orientacion
Profesional en tres etapas no obedece, pues, sélo a
un problema biolégico de maduracién de las aptitu-
des ni a un problema general de informacién, sino
que tiene también una justificacién psicolégica indi-
vidual y social. Y es que, cuando se estudian de cerca
muchos problemas de Orientacién Profesional, se ve
claramente que en ellos, por debajo del problema
educativo o del problema vocacional que puedan pre-
sentar, existe, en realidad, un problema del indivi-
duo en su totalidad, un problema de la personalidad.
cuya resolucién es la verdadera clave del éxito del
consejo.

PERSONALIDAD Y ('ONSEJO.

El psicélogo americano Rogers, con sus técnicas
“no directivas”, ha puesto bien de manifiesto esta
importancia del factor personalidad en la mayoria de
los casos de consejo. Personalmente considero que
esta interpretacién de Rogers es, clinicamente, mas
exacta que las de Williamson (7) o de Darley (8), que
se limitan demasiado a la objetividad de los tests y
pretenden aceptar el consejo a través, precisamente,
de un esclarecimiento razonado de los resultados ob-
tenidos. Esto va en contra de la misma esencia del
proceso orientador que precisamente Rogers puso en
evidencia, y es que el conocimiento que el orientado
puede recibir de sus condiciones y aptitudes, es maés
emotivo que racional, més afectivo que friamente nu-
mérico y expositivo.

Y para conseguir esto es para lo que hemos pro-
puesto que el tercer tiempo de nuestro proceso de
Orientacién Profesional se desarrolle en un perfodo
més avanzado de la juventud, tenga cardcter indi-
vidual y sea fundamentalmente voluntario.

La edad habré permitido ya una preformacién de
la personalidad de un sujeto, el caricter individual
de la entrevista facilitard el contacto, la relacién
afectiva con el psicélogo y la espontaneidad de la
demanda condicionaran la aptitud afectiva y asegu-
rarn la eficacia del consejo.

(1) E. G. Williamson: How to counsel students. New
York, McGraw Hill, 1939,

(8) Darley: Testing and counseling in the High-school
guidance program. Chicago, 19834. “Scie. Resch. Asso.”.

El buen consejero es el gue sabe cudndo y dénde
tiene que emplear las técnicas diagnésticas que la
psicologia aplicada nos brinda actualmente (tests,
cuestionarios, rating scales, biografias, etc.), en qué
forma tiene que interpretar los resultados, cémo ha
de completar éstos con datos diversos de la persona-
lidad y proyectar el todo sobre el fondo social y fa-
miliar que el caso presenta. Pero esto es s6lo el as-
pecto diagnéstico de la Orientacién Profesional. El
buen consejero, si quiere ser un consejero préctico,
tiene que saher completar su actividad con una in-
formacién profesional adecuada, y si quiere ser fi-
nalmente un consejero efectivo, debe dar al resul-
tado objetivo de sus exploraciones una interpreta-
ci6n comprensiva v afectiva que hace 1til y acepta-
ble el consejo.

Por todo ello hemos querido presentar esta estruc-
tura de la Orientacién Profesional, estructura que
nos hace concebirla como proceso y dividirla en pe-
riodos, porque parece asf responder mejor que otros
intentos parciales a lo que es y debe ser ese consejo
de un ser en pleno desarrollo que tan agudamente
presintié el ingenio de nuestro Huarte, cuando escri-
bi6 el prélogo de su obra inmortal: “El examen de
los ingenios para las artes y para las ciencias”.

“Todos los fil6sofos antigtos hallaron por experien-
cia que donde no hay naturaleza que disponga al
hombre a saber, por demés es trabajar en las reglas
del arte. Pero ninguno ha dicho con distincién de cla-
ridad, (a) que en naturaleza es la que hace al hom-
bre hébil para una ciencia y’para otra incapaz, (b)
cudntas diferencias de ingenio se hallan en la espe-
cie humana, ni (c) qué artes y qué ciencias respon-
den a cada uno en particular, ni (d) con qué sefiales
se habia de conoscer, que era lo que més importaba.
Estas cuatro cosas, aunque parescen imposibles, con-
tienen la materia sobre que se ha de tractar, con
intento que los padres curiosos tengan arte y ma-
nera para descubrir el ingenio de sus hijos y sepan
aplicar a cada uno la ciencia en que més ha de apro-
vechar.”

Cumplir este deseo del insigne varén navarro debe
ser nuestro mejor afdn como psicélogos espafioles
que hemos tomado sobre nosotros la responsabilidad
de la Orientacién Profesional en nuestro pafs. Afdn
que hemos de llevar a cabo sentando, de una manera
clara y cientifica, el asunto y despertando colabora-
ciones para poder llevar a la prictica con seriedad
v con eficacia la Orientacién Profesional en Espafia.

JOSE GERMAIN CEBRIAN.
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EXTRAVIO PEDAGOGICO.

El hombre, mindsculo gigante, se empequefiece
ante la presién y exigencias del mundo social. No
sabe c6mo responder a las llamadas del amigo ni
oémo desasirse del enemigo. No sabe a dénde cami-
nar porque nuestra miopia mental no nos permite ca-
lar en la lejania.

La pedagogia, como arte, intenta encauzar por mol-
des trazados al nifio que deviene hombre. El para-
digma se emplea como médula de la actividad del
acompafiante del nifio, pedagogo, y como simbolo
del preceptor. Mas pedagogo y preceptor actian como
seres humanos que interpretan el acto educador a
modo peculiar. La melodia educativa goza asi de un
momento “puro”: la eleccién del camino por el pre-
ceptor, pero se “impurifica” por el despropdsito del
educador que no busca la misma “pureza electiva” en
el discipulo.

: La ciencia pedagégica, en la que creo, nace tara-
da. Desde su aparicién ha preferido los rasgos pre-
cisos del formalismo @ los imprecisos del problemati-
cismo. No advierte que al encuadrar saberes y acti-
vidades resta horizontes a lo pedagégico. No advierte
que su campo principal estd dentro de los saberes
précticos; saberes que apuntan decididamente a la
operacién, y que la operacién se diluye en la realidad
como algo que se funde en el tiempo. No advierte que
los limites de su saber no son acorazados ni rigidos,
sino membranosos.

Es clerto que la ciencia pedagégica tiende al for-
malismo por acatamiento implicito e inconsciente del
economicismo. El formalismo se constituye como sis-
tema cerrado, clasificador y encasillador. Ante el for-
malismo este escolar es apto o inepto, inteligente o
torpe, abtlico o voluntarjoso, normal o anormal...
En la postura mental cerrada de la mayor parte de
nosotros el alumno inteligente es inteligente como
un atributo esencial; el escolar matemdtico es mate-
mAatico como atributo esencial...; pero ;cémo se pue-
de pensar que el alumno inteligente sea simultdnea-
mente torpe mental? ; Cémo que el matemitico sea
literato o historiador? ;cémo que el matematico fra-
case en cuestiones puramente matemdticas? No ad-
vierte el formalismo los ejemplos de la misma vida
al mostrar a la persona més inteligente cuando co-
mete errores que a veces no comete la persona nor-
mal; a la persona moralmente més justa cuando co-
mete injusticias atroces; al experto en una materia
cuando manifiesta serlo en varias “fundamentalmen-
te” contrarias.. No lo advierte porque gusta el for-
malismo de encasillar a los hombres y mantener para
siempre el rétulo asignado.

En realidad, s6lo el hombre auténtico, y el for-
malismo es una especie de inautenticidad, es capaz

de no resentirse en una continua apertura, en un
continuo darse, en...

A todos nos es facil trazar un esquema mental so-
bre cualquier persona y adherirnos a él sin nuevas
revisiones porque somos fundamentalmente dogrmaé-
ticos. Creemos que la verdad “inside” en nosotros y
toda rectificacion es un reconocimiento de error. La
“pedanteria” es un signo de inautenticidad aparente
en la persona con espiritu primario que subyace en
los “conceptos definitivos”. Al defender la “via tni-
ca”: el “Gnico modo de estudio”; “la Unica profe-
sién para cada persona”; “el inico momento orienta-
dor”..., caemos dentro del formalismo deshumaniza-
dor y tendemos a la inflexibilidad del hombre pedan-
te. El hombre inauténtico es arrastrado también s
la fdcil melodia del estribillo, de la repeticién mental
que le aleja del verdadero contacto dindmico y espe-
ranzador.

La ciencia pedagégica, a causa del formaliamo, se
extravié. La rigidez de fines y objetivos, confundidoa
en graciosa amalgama, ha dado lugar a resultados
inoperantes. Entre nosotros son muy raros los peda-
gogos tedricos profundos y hay poca abundancia de
pedagogos técnicos eficientes.

LA PENDIENTE TECNICA DE LA ORIENTACION
PROFESIONAL. )

No queremos tratar lo que va a ser objeto de otros
articulos. Tan sélo vamos a recordar la variacién
de estilo desde que la Orientacién nace como concep-
to hasta que se liga con el rigor de la ciencia.

La Orientacién Profesional, en un sentido que no
aceptamos, ha sido objeto de preocupacién desde que
se inicia la divisién de profesiones. Los nombres de
Platén, Séneca, Vives, Huarte de San Juan... se citan
como precursores de un saber que no pudo surgir po-
deroso hasta el triunfo de la Psicologia experimental.
La Orientacién Profesional se tifie de experimenta-
lismo y toma un sentido técnico: seleccién orienta-
dora mediante pruebas aplicadas a los sujetos.

HEsta vertiente técnica de tendencia predominante-
mente utilitaria se condensa en la férmula: “el me-
jor hombre para cada puesto”. La eleccién del hom-
bre para cada puesto se determinaba mediante las
reacciones a pruebas cada vez més perfectas y un
estudio riguroso de los resultados, que fueron fran-
camente halagilefios al reducir los errores selecti-
vos y aumentar la satisfaccién de los profesionales.
No obstante, surgieron numerosos fracasos por causa
de la superficialidad de algunos procedimientos.

La Orientacién Profesional parece més vigorosa
cuando en su camino de superacién constante se de-
fine como: “actuacién cientifica, compleja y persis-
tente, destinada a conseguir que cada sujeto se dedi-
que con libertad, pero con conocimiento, al tipo pro-
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fesional en el que con menos esfuerzo pueda obte-
ner mayor rendimiento y mayor provecho, asi como
mayor satisfaccién para sf mismo, al mismo tiempo
que el mayor éxito en el ambiente social” (1). Busca
convertirse en una ciencia préactica apoyada en su-
puestos generales y con pretensién de resolver con la
misma certeza que la ciencia resuelve. Esta misma
pretensién resta realismo a la Orientacién Profesio-
nal, porque el ser humano no es perfectamente obje-
tivable.

La Orientacién Profesional se ha convertido as{ en
capitulo de la Psicopedagogia y ha tendido a ence-
rrarse en los formalismos arcaizantes del saber que
més nos preocupa: el saber educativo.

LA ORIENTACION COMO RENACIMIENTO.

La Orientacién Profesional habfa demostrado algo
fuera de toda duda: Mediante recursos experimenta-
les es posible llevar a un individuo hacia la profe-
sion que mejor le conviene. Luego los intentos expe-
rienciales propios de la Pedagogia formalista del si-
glo pasado podian superarse gracias a la ayuda de los
estudios cientifico-experimentales.

Surge asi el nuevo sentido de la ciencia y de la
Pedagogia: utilizar la indagacién experimental para
encaminar al sujeto hacia sus verdaderos objetivos.
La misma indole de la investigacién experimental.
que 86lo permite resultados de probabilidad o certe-
za presuntiva, se hermana con la amplitud renova-
dora de la orientacién.

El primer paso consiste en tomar los principios de
la Orientacién Profesional y generalizarlos para apli-
carlos con mayor profundidad a todas las situaciones
decisivas de la vida humana.

La orientacién antecede y rebasa los problemas
iniciales del mundo profesional para penetrar en la
misma profesiéon y llenar toda la vida humana. Es
la orientacién un verdadero renacer de la Pedago-
gia que redescubre al individuo antes perdido como
persona capaz de vivir auténticamente.

La Orientacién toma ahora su verdadero sentido
“geopsiquico” al constituirse en eje metédico de la
Did4ctica. Advierte la revolucién expresivista de la
Pedagogia contemporédnea como sefial de la impor-
tancia del sujeto que aprende y anota la trascenden-
cia de los momentos diagnésticos como modos de co-
nocer y comprender mejor a la persona. En conse-
cuencia, se ahdiere a lo que el hombre es para aten-
der a lo que el hombre puede ser. Es més alusiéon
aspiradora que contemplacién estimativa.

Asf enfocada, se encuentra en una encrucijada ge-
nuina. Parece llevar tan lejos, que asustan sus pre-
tensiones, y es tan imperfectamente conocida, que pue-
de caer en manos desaprensivas y convertirse en una
monumental pompa de jabén.

Son casi siempre claras las paradojas oscilantes:
De ser el maximo éxito a devenir en el méximo fra-
caso, aunque el fracaso no pertenezca, en realidad, a
la misma esencia orientadora, sino al conjunto de
osados, exentos de destreza, que con su peculiar ig-
norancia desvirttan las aplicaciones precisas y pro-

(1) Germain, J.: Problemas y perspectivas de la
Orientacion Profesional. “Revista de Psicologia y Pe-
dagogia Aplicadas”, nums. 13-14, 1856,

ducen una situacién circunstancial de censura y ne-
gatividad y; el intento sistemitico de encontrar las
invariantes tipicas contrarrestado por la orientacién
“pura” enmarcada por una constante e instantdnea
variabilidad dindmica: el sujeto, la sociedad, la esco-
laridad...

La orientacién es, pues, un renacer de la Pedago-
gia que se pregunta sobre lo que he sido y soy, so-
bre lo que puedo ser y sobre el modo de alcanzar mis
mejores posibilidades. La Pedagogia desde la orien-
tacién no se preocupa s6lo del fin de todo hombre,
que, en su universalidad, renuncia a datos peculia-
res, sino del fin de este hombre, de cada hombre. Fin
singular, que serd Unico, pero que no podemos pro-
nosticar como unico. Fin que estard en funcién de
muchos datos y que es muy dificil prever. No olvi-
demos que orientar no es profetizar.

En este renacimiento advertimos que tanto la es-
cuela como la vida nos ofrecen un conjunto indefi-
nido de actividades y de situaciones entre las que
podemos optar. El acierto y fracaso de las eleccio-
nes fortuitas sigue las leyes del aprendizaje por tan-
teos, pero no puede considerarse actividad orientada
por faltar un elemento esencial.

La orientacién 8e hace necesaria cuando el sujeto
puede elegir u optar. La orientacidn es innecesaria
o superflua cuando el sujeto mo puede elegir. (Con
esto negamos algunas perspectivas que exigen al
hombre el ingreso en cualquier profesién porque la
sociedad o el grupo social lgp consideran conveniente
o necesario.) Si el nlimero de mis potencias (actitu-
des y aptitudes) es pricticamente indefinido y si el
nimero de rutas que puede tomar es también préc-
ticamente indefinido, hace falta que otra persona
(orientador o consejero) me haga ver los caminos por
los que puedo caminar con mayor facilidad de acuer-
do con los otros caminantes.

CONCEPTO DE ORIENTACION.

Uno de los datos més curiosos al estudiar el con-
cepto de orientacién en su perspectiva actual con-
siste en la concordancia de las definiciones. Diria-
mos que todas ellas coinciden en lo esencial, pero se
diferencian en lo accidental al intentar notificar el
mismo concepto.

Los términos ayudar y asistir suelen informar la
mayoria de los conceptos de orientacién. Willey nos
dird: “Por medio de la orientacién se asiste al in-
dividuo para que haga una sana y merecedora adap-
tacién a este mundo. Mds especificamente, al indivi-
duo debe darsele ayuda al elegir objetivos dindmi-
cos...” (2). También se ha dicho: “La orientacién
es el proceso de ayuda al individuo para conocerse
a sf mismo y a la sociedad en que vive a fin de
que...” (3). Strang viene a decir: “El propésito de
la orientacién es promover el mejor desenvolvimien-
to posible de cada alumno, pensando en lo que es y
en lo que podrd ser..” (4). Chisholm vuelve al “nos-

(2) Willey, Roy De Verl, and Andrew, D, C.: Mo-
dern methods and techniques in guidance. Harper. New
York, 1955.

(3) Zeran, Franklin R. (Ed.): The Hioh School Teacher
and his Job. Chartwell. New York, 1933,

(4) Strang, R.: Educational guidance: Its principles
and practice. Macmillan. New York, 1854,
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cete ipsum”: “La orientacién pretende que cada in-
dividuo llegue a familiarizarse con un amplio rango
de informacién sobre st mismo...” {5). Fowler y Fen-
ton coinciden cuando afirma respectivamente: “El
propésito de la orientacién es ayudar (al estudiante)
a hacer ajustes personales mis favorables” (6) y “El
principal objetivo de la orientacién es ayudar a traer
condiciones que puedan ser base de vida feliz y efi-
clente™ (7). Dusmoor y Miller, en f6rmula que cor-
tamos: “La orientacién es un medio de ayudar a los
individuos 2 comprender y usar sabiamente las opor-
tunidades...” (8).

Crow and Crow (9) muestran su agudeza al afir-
mar: “Orientacién es la asistencia hecha 1itil por
consejeros competentes a algin individuo de alguna
edad para ayudarle a dirigir su propia vida, desen-
volver su propio punto de vista, hacer sus propias
decisiones, llevar sus propias cargas..” Jones, con
otros autores, se afinca més en el cambio de actitud
o perspectiva: “Orientacién envuelve ayuda personal
por alguien... El foco de la orientacién es el indivi-
duo, no el problema...” (10). McDaniel y Shaftel ge-
neralizan: “El principal propdsito de la orientacién
es dar al individuo cualquier ayuda que necesite en
algdn momento de su desenvolvimiento..” (11). Le-
fever-Turrell-Weitzel nos dirdn: “Orientacién es la
fase organizada y sistemAtica del proceso educacio-
nal que ayuda a la juventud a acrecentar su poder
para..” (12).

Para Bennet (13) la “orientacién incluye todos los
servicios que contribuyen a la comprensién individual
del yo". En el mismo grupo de conjunto de servicios
podemos incluir a Smith, Glen: “Orientacién es un
proceso que consta de un grupo de servicios para los
individuos con el fin de asistirlos..” (14) y a Roeber-
Smith-Erickson: “Servicios de orientacién son aque-
llas actividades organizadas que ayudan a cada alum-
no a examinar, evaluar y elegir metas personales rea-
laticas y.."” (15).

Algunos autores plantean el problema de la per-
feccion nominal al introducir el concepto de ‘“traba-
jo personal” como equivalente a orientacién o el de
“ensefianza individualizada”. Pero no dejan de reco-
nocer como més general a la orientacién (18).

Esta situacién actual del concepto de orientacién

(3) Chisholm, L. L.: Guiding Youth in the Secondary
School. American Book. New York, 1945.

(8) Fowler, F. M.: Guidance Services Hundbook. Sta-
te of Utah. Salt Lake, 1948.

(T) Fenton, N.: The Counselor’'s Interview with the
Students. Standford University. Standford, 1943.

(8) Dunsmoor, C. C., and Miller, L. M.: Principles
and Methods of Guidance for Teachers. International
Textbook. Scranton, 1949.

(® Crow, L. D, and Crow, A, C.: An introduction
to guidance. American Book. New York, 1951.

(10) Jones, A. J.: Principles of guidance and Pupil
personnel work. McGraw Hill. New York, 1951,

(11) McDaniel, H. B., and Shaftel, G. A.: Guidance
in the Modern S8chool. The Dryden Press. New York, 19845.

(12) Lefever, D. W., Turrell, A, M, and Weitzel, H. I.:
Principles and techniques of guidance. The Ronald Press.
New York, 1950.

(13) Bennet, M.: Guidancc in groups. McGraw Hill
New York, 19855.

(14) Smith, Glen E.: Principles and practices of the
Guidance program., Macmillan. New York, 1851,

(15) Roeber, E. C., Smith, G. E,, and Erickson, C. E.:
Organization and Administration of Guidance Services
Mac Graw Hill. New York, 1955.

(16) Warters, J.: High 8chool Personnel Work Today
Mac Graw Hill. New York, 1856.

se fortalece cuando cualquiera de nosotros piensa que
a orientacién es un acto singular o una serie de actos
singulares referidos a una persona. No nos importe
que la persona no haya alcanzado lo que se puede
denominar madurez ideal (17), porque a ello apunta
¢l orientador, sino que estd en camino.

De este modo podemos alcanzar una definicién de
orientacién. Orientacién es esclarecimiento de posi-
bilidudes personales con sentido.

En esta definicién hay una radical concordancia
con las anteriores y una diferencia peculiar. El tér-
mino m4s usual de ayuda ha sido reducido al restarle
su nota auxiliadora junto a su matiz director y co-
nativo. Orientar no es salvar a la peraona de una
situacién apurada en la que se encuentra, sino indi-
car los modos para gque la persona se salve; no es
llevar las cargas ajenas por debilidad del otro, sino
acostumbrar a tomar las cargas gue se pueden so-
portar y mostrar las vias para fortalecer nuestra
resistencia a cargas mayores. No es dirigir ni em-
pujar, porque esto resta posibilidades de opcién. Es
esclarecimiento que ilumina al ser humano y le sirve
de verdadera ayuda; es hacer ver cuando el sujeto,
con la mente obnubilada, se siente incapaz de apre-
sar objetivos y caminos.

Quiz4 la nota esencial de las posibilidades perso-
nales nos venga dada por la opcién. El esclareci-
miento orientador se centra en lo que el individuo
es, pero se aferra principalmente a lo que puede ser,
a sus posibilidades. Mis aptitudes actuales y pronos-
ticables junto a mis intereses y actitudes empiezan
a entramarse con la urdimbre de la vida social. Las
posibilidades se multiplican por un lado y se reducen
por otro. No obstante, son muy numerosas. De ahf el
nuevo problema orientador: proponer un conjunto de
caminos convenientes para cada persona, de modo
que dicha persona comprenda que puede marchar
por todos los rumbos y alcanzar ciertos objetivos con
una dificultad pronosticada. Esta pureza de situa-
cién orientadora se supedita al sentide humano que
debe condicionar todas las rutas y a la principal ac-
titud: lograr que el sujeto esté convencido de que
puede optar o elegir una de las vias y de que durante
el camino puede variar adaptdndose a nuevos objeti-
vos y encaminamientos. La elecciébn personal forta-
lece toda nuestra actividad y nos da firmeza restan-
do las nostdlgicas ‘miradas del gque no sUpo que ver-
daderamente elegia.

DELIMITACION NEGATIVA DE LA ORIENTACION.

Aungue en los ultimos parrafos hemos iniciado de-
finiciones a modo negativo para esclarecer los aspec-
tos positivos del concepto que mantenemos, quere-
mos ahora sefialar de un modo mds completo todo
lo que la orientacién parece ser, pero no es. Se en-
tiende que el parecer y ser estdn en funcién de la
caracterizacién positiva.

La orientacién no es encaminamiento cierto. El en-
caminamiento cierto que da seguridad en el futuro
solo compete a la profecia. Los problemas de la vida
personal (individual y social) se hacen cada vez mas

(17) Fernadndez Huerta, J.: Biisqueda de lu madure
ideal. “Borddn", abril 1958,
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complejos. Las costumbres de nuestros padres des-
aparecen en nuestros dias y las convicciones perso-
nales estan sometidas al dinamico juego de las cos-
movisiones, que aparecen y desaparecen como im-
pactos de intimidad. La 16gica bivalente de la dife-
rencia clara entre la verdad y el error es sustituida
por la tri o la polivalente. El acierto y error absolu-
tos no parecen propios de la vida humana encarrila-
da dentro de maAargenes de fortuidad, relatividad y
providencia. Nuestra actuacién personal en cada mo-
mento no es mera consecuencia del pasado (heren-
cia y ambiente), sino que estd matizada por una fuer-
za de originalidad personal impronosticable y total-
mente variada. El pronéstico de nuestra actuacién
futura no se puede establecer con rigor como una
repeticién de pretérito ni del desenvolvimiento per-
sonal en el momento orientador. Las variaciones son
muy numerosas.

La orientaciéon no es direccién. La direcciéon supo-
ne en el “director” una mentalidad llena de plenitud
y capaz de captar todas las posibilidades del alum-
no sin temor al fracaso. El dirigido es el individuo to-
talmente insuficiente e inepto para actuar a modo
personal. En el que dirige, la palabra ayuda es mds
perfecta porque debe “poner en marcha” al dirigido
y lanzarle por la “mejor via’”, de acuerdo con el pro-
néstico. El director considera la subjetividad del di-
rigido como médulo de “objetividad” y el enrutado
propuesto, idéneo para lograr diferenciaciones indi-
viduales, no alcanza ni el fondo de la intimidad ni
la pureza del acto optativo. En la direccién, el direc-
tor pasa del pasado al futuro sin més razones para
tal salto estelar que la conexién existente entre dos
pasados, uno remoto y otro préximo, concebidos como
equivalentes a pretérito y futuro. ; Hasta qué punto
se justifica este salto sin haber alcanzado la pureza
orientadora propia de la opcién?

Orientacion no es imposicion de puntos de vista de
una persona sobre otra. En la imposiciéon desapare-
ce la libertad humana para nacer el acatamiento...
Cuando impongo mi punto de vista elimino la per-
sonalidad del otro que “debe” aceptarla. Mas al des-
pertar la personalidad oculta en el acatamiento, el
punto de vista puede no sélo ser diferente, sino al-
canzar la contrariedad. En la orientacién el sujeto
orientado opta entre los puntos de vista que se le
ofrecen. Como es fécil suponer, el orientador sinto-
nizard mAs con su propia perspectiva singular y pro-
porcionard mas fuentes de esclarecimiento en dicha
angulacién, lo que producird una inclinacién simpé4-
tica en el orientado y facilitard la opcién dentro del
mismo rumbo.

Orientacién no es tomar lus decisiones por otro, ya
que éste las puede y debe realizar. De ahi que la
orientacién escolar rehuya los momentos del qué,
¢émo y cudndo una persona debe realizar una activi-
dad o elegir entre varias cuestiones. La orientacion

se contenta con aconsejar que la decisién debe to--

marse en el momento conveniente dadas las circuns-
tancias personales de cada uno. Claro es, la orienta-
cién tiene que estudiar esas circunstancias para es-
clarecer ¢l momento de la decisién, ya gue la pérdida
de la ocasién ha de pesar fantasmagoralmente sobre
el orientado.

~ Orientacion no es Hevur lug curyus de la vidu do
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los demds. El que orienta no necesita realizar la fae-
na del otro para que éste capte mds fécilmente el
proceso. El que orienta escolarmente no es el que
“hace las tareas del alumno”, sino el que indica cémo
hacerlas después de haber esperado que sean perfec-
tamente hechas sin la indicacién final.

Orientacion no es proporcionar noticias definitivas,
sino iluminar al alumno para que las capte al ser ex-
puestas o para que las devele. Aunque a veces la
orientacién sea informacién, en cuanto la informa-
cién tiene de esclarecimiento; pero afiade a la flu-
minacién intelectiva la mocién emotiva.

La orientacién no es acto cientifico que transfor-
mu 108 datos en conclusiones de valor general, porque
la orientacién sirve para resolver los problemas sin-
gulares de cada hombre y no del hombre en general.
Mas la orientacién puede ser estudiada cientifica-
mente y nos proporcionard fuentes de eaclsrecimien-
to dotadas de la certeza propia del hallazgo cientifico.

La orientacién no busca formar hdbitos rigidos, sino
lograr que la perasona ponga en juego su derecho de
opcién y sepa adaptarse continuamente a las dife-
rentes situaciones de la vida. Pretende que, dentro
de unos moldes de perfeccién, se logren los méximos
beneficios personales posibles, dado gue en la per-
sona hay fondos de pujante dinamicidad.

ESQUEMA DE LA ORIENTACION.

Notificada la orientacién como esclarecimiento de
posibilidades personales con sentido en las que la
opcién cobra su principal rango, conviene trazar un
esquema que facilite la captacién visual de lo que
queremos decir en el concepto.

Como esquema, la orientacién consta de varios mo-
mentos. El primer momento orientador pertenece
Unica y exclusivamente al consejero-orientador. Con-
giste en la diagnosis personal del sujeto por via lon-
gitudinal y por via transversal. Es decir, considera-
mos al sujeto en lo que fué y pudo ser hasta llegar
a nosotros y en lo que es en el momento actual. Lo
primero vendré constituido por la historia personal
o “curriculum” de cada sujeto; lo segundo, por la se-
rie de pruebas a que hemos sometido a la persona
con la finalidad de captar mejor el complejo de sus
aptitudes, intereses, actitudes, etc. Por el conjunto
de los dos vias bosquejamos una probable “fisono-
mia” personal del sujeto a orientar.

Conocemos y comprendemos al sujeto, pero esta
comprensién es raquitica si no estimamos el posi-
ble despliegue de posibilidades hasta el momento que
nos preocupa (examen, ingreso en la profesién, ejer-
cicio profesional, produccién creadora, ete). No to-
das las aptitudes emergen al mismo tiempo ni todas
logran su desenvolvimiento critico y pleno simultd-
neamente. El diagnéstico actual debe prever la pen-
diente de crecimiento aptitudinal junto a la posible
emergencia de aptitudes latentes durante la orienta-
cién. Asi, pues, el consejo orientador estd en funcion
de lo que se ha sido, de lo que se es y de lo que s¢
pronostica legard a ser si el sujeto sigue alguno de
los caminos propuestos para la eleccion.

Mas la pureza de la orientacion se centra en el mo-
mento optativo. La persona orientada elige entre lag
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vias “sabiendo que” puede caminar por todas ellas y
a donde le llevan. Y en el fondo de su saber se ins-
tala la semilla de la integracién personal. Mediante
esta simiente el sujeto sabe que las circunstancias
previstas podrdn cambiar y que los quehaceres estdn
sometidos a un juego de transferencias e inhibicio-
nes. Los giros particulares a que someta su inten-
cion inicial demostrarAn més su fuerza personal que
su versatilidad.

En el centro de la interpretacién personal de la
orientacién estd la elevacion de los niveles de aspi-
racién. 86lo el sujeto que aspira vive esperanzado y
entregado con fe a su labor. La dinamicidad de los
niveles de aspiracién produce la sana interpretacién
de lo profesional.

PRINCIPIOS DE LA ORIENTACION.

La orientacién interpretada como sentido libera-
dor de la persona humana que manifiesta su dere-
cho a elegir mediante la opcién de vias y objetivos
dentro de un amplio campo de perspectivas, se com-
prende con méds sencillez cuando alcanzamos un gru-
po de principios que con su solo enunciado nos den la
pauta a seguir al intentar evaluar el sistema orien-
tador,

Estos principios podrian reducirse en los siguien-
tes postulados:

1* La orientacién se apoya en la dignidad de la
persona humana.

2+ En la posibilidad de opcién radica la pureza
del acto orientador.

3¢ Hay que tener en cuenta el desenvolvimiento
genético de la persona y el avance orientador
progresivo.

4° La orientacién se estructura por un conjunto
de actos orientadores que apunta a un circulo
focal.

5¢ La orientacién atiende a la persona como uni-
dad, aunque se fije en algunos aspectos singu-
lares de 1a misma y en las relaciones sociales.

8¢ La orientacién cabe en todas las situaciones
de la vida que necesitan esclarecimiento por
exigir la entrega personal.

7. La orientacién debe tener sentido polivalente,
es decir, tender méis a grupos de actividades
que a quehaceres especificos.

8¢ En la orientacién se coordinan los datos expe-
rimentales con los obtenidos mediante didlogo
o contacto directo con las personas.

9.+ La llamada informacién consiste esencialmente
en un acto esclarecedor.

10.* El intento integrador de la orientacién conclu-
ye en la actitud auto-orientadora de las per-
8onas.

11+ La orientacién es prevencién y previsiéon efi-
ciente més que rectificacién y correccién.

122 En el orientador debe existir una honda capaci-
dad de entrega al orientado.

13.* La personalidad del orientador debe ser pro-
funda y amplia.

14.* EI sentido de responsabilidad del orientador ha
de constituirse en coeficiente definitivo.

15.» El consejero-orientador debe haber sido some-
tido a una preparacién muy rigurosa, tanto en °
las técnicas como en las pricticas bien dirigidas.

16.* El consejero-orientador ha de entregarse a los

sujetos, pero debe vivir en contacto con el

mundo para el cual orienta.

Las diversidades orientadoras dependen del ob-

jetivo concreto perseguido, pero todas se uni-

fican en el logro de la autenticidad humana.

La orientaci6n tiende al contacto personal e

fntimo, pero puede plantearse como preorien-

tacién en pequefios o grandes grupos,

19« Las llamadas iniciacién y formacién no son en
realidad méis que estadios mas evolucionados
de la orientacién, es decir, reorientaciones den-
tro del primer momento orientador.

17

18.¢

No creemos necesario explicar estos principios, ya
que nos llevaria muy lejos. Por otra parte, 1os creemos
suficientemente claros como para no exigir més lec-
tura ni mis datos complementarios.

DIVERSIDAD ORIENTADORA.

Uno de los hallazgos més valiosos de la orienta-
cién que podriamos haber incluido como principio es
el sigulente: Los principios generales de la orienta-
cién tienenm poco interés orientador. La orientacion
es un acto singular aplicable a cada sujeto de ucuer-
do con un conjunto vario de circunstancias.

Luego la orientacién se pone més en su papel
cuanto méds se diversifica, hasta alcanzar al méiximo
posible: la individualizacién. No es, por ello, extrafio,
conforme hemos dicho, que numerosos autores hayan
presentado como equivalentes los conceptos de orien-
tacion escolar, enseitanza individualizada y trabajo
personal en la clase.

No merece la pena que nos detengamos a resefiar
el nombre de estos autores, pero su interpretacién
pertenece al mundo de los tratadistas de orientacién
que adem4s de orientadores han estado preocupados
por problemas educativos o de psicologia pedagégica.

En esta situacién se comprende que la orientacién
se puede dividir, de acuerdo con la intencionalidad
orientadora, en: Direccién o preorientacién maternal,
orientacidén escolar, orientacién profesional y orien-
tacion socio-personal. En términos més corrientes ex-
pondriamos asi esta orientacién, concebida a modo
genético. La direcciébn o preorientacién maternal no
puede ser calificada como verdadera orientacién, de
acuerdo con los principios que antes hemos expuesto;
pero si exige aceptar que muchas de las dificulta-
des del momento orientador surgen de los conflictos
y actitudes iniciados en el perfodo pre-escolar. La
verdadera orientacién debe tener en cuenta este fac-
tor para comenzar su tarea desde el seno materno.

Orientacién escolar es todo acto orientador reali-
zado para resolver los problemas denominados esco-
lares. Corresponde sélo a la persona-escolar. La
orientacién profesional plantea todos esos problemas
respecto de la profesién o profesiones a ejercer de
modo definitivo. Y la orientacién socio-personal se
centra en el esclarecimiento de los problemas que 2
todos nos ofrece la vida cuando no ejercemos la



LA ORIENTACION COMO RUMBO OPTATIVO

15—(389) —CURS0 1958-59

VOL. XXXIV—NUM. 06

profesién elegida. (Y, por extensién, cuando el pro-
grama escolar no estima y esclarece la actividad ex-
traescolar.)

En esencia, los problemas de orientacién son los
mismos. Todos buscan la persona del orientado, pero
en realidad se diversifican mucho y dan lugar a una
profunda problemitica que goza de numerosos adep-
tos dentro de lo profesional. La orientacién socio-

personal u oriéntacién para ¢l ocio vuélve a este mun-

do que la habia desechado por dificultades tempo-

rales. El encuentro de la persona en el ocio como .

una superacién de la profesién o como evasién de la
rigidez programdtica escolar constituye una cues-
tién de tanto interés gue asegura el equilibrio vital.
La profesion absorbe de tal modo nuestras activida-
des que fdcilmente caemos en el especialismo des-
numanizado.

Mas todos los tipos de orientacién son de la misma
profundidad humana. No puede afirmarse, como al-
guno, que la orientacién personal parece ahincarse
més hondamente en la vida del hombre, ya que la
orientacién que no logre alcanzar la intimidad hu.
mana es sélo seudoorientacién. La profundidad de
todas ellas es equivalente, pero unas se centra en
unas facetas de la vida y otra en otras. E1 hombre
auténtico no deja de serlo, bien se le considere como
profesional, bien como ciudadano.

Dentro de la diversidad orientadora cabe otro pun-
to de vista: la cantidad de personas orientadas por

un solo acto orientador. Desde esta perspectiva se

habla de orientacion individual o consejo y orientacion
por grupos. La verdadera orientacién es siempre per-
sonal y aplicable 2 cada uno de nosotros, pero las
dificultades que supone organizar un servicio orien-
tador a base de contactos directos, intimos y exten-
808 con los orientados ha aconsejado establecer la
orientacién por grupos. La eficacia es menor, pero
el esclarecimiento se mantiene como elemente funda-
mental junto & la opcién, ya que los sujetos pueden
elegir entre las vias que se les sefiala. No obstante,
faltan Ias diagnosis precisas y se incrementa el mar-
gen de error de los pronésticos.

Como norma general deberia pensarse en el aumen-
to en gran escala de la orientacién en grupos y el
pertil definitivo del consejo personal. La tlitima so-
lucién “no es aconsejable” en la actualidad en Es-
pafia por carecer de personal debidamente prepara-
do. La mayoria de los que piensan en orfentacién lo
hacen bajo el concepto técnico de orientacién pro-
fesional y creen de modo excesivo en la validez y
confianza de las pruebas a que han sometido a los
sujetos. Olvidan los dos elementos principales: escla-
recimiento y opcién personal. Olvidan la importan-
cia del didlogo como contacto de intimidades entre
orientador y orientado. Olvidan que el ser humano
es una persona.

Jost FERNANDEZ HUERTA.
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