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PROLOGO

La motivacion inicial de este trabajo fue la de intentar describir las peculia-
ridades de la organizacion de la formacién profesional en una sociedad autori-
taria. Para esto parecia adecuado escoger aquel periodo de la historia de Ale-
mania que constituye el paradigma de la sociedad autoritaria por excelencia: el
Tercer Reich.

Sin embargo, al estudiar el caso concreto elegido, se pone en evidencia que
es enormemente atipico y no parece ejemplificar la organizacion de la forma-
cion profesional en toda sociedad autoritaria, sino que encuentra mds bien su
justificacion en la historia de Alemania y en su particular situacion a comien-
z0s de este siglo. Por una parte, existia ya antes de la llegada del nazismo un
elevado grado de desarrollo de la formacion profesional alemana, basada en
una larga tradicién historico-cultural de valoracion de los trabajos manuales,
artesanales y técnicos; por otra, durante el periodo nacionalsocialista se
atribuyé una gran relevancia a esta formacion, posiblemente por ser un instru-
mento necesario en toda economia, particularmente en una economia de
guerra y, ademas, por representar una alternativa a la educacion general, temi-
da y odiada por los nazis.

En 1975, treinta afios después de terminar la Segunda Guerra Mundial, se
cre6 un grupo de trabajo con objeto de estudiar la historia del pasado reciente
de Alemania, desconocido y practicamente tabi a causa del doloroso recuerdo
de la guerra. Como consecuencia de los trabajos de dicha Comision, podemos
hoy conocer mejor lo que ocurrié en materia de Formacion Profesional durante
los 18 anos de poder naz. No cabe duda de que la lectura de estos trabajos nos
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confronta a una realidad sorprendente por su doble caracteristica: progresiva y
pervertida.

1. LA EDUCACION EN ALEMANIA A COMIENZOS DE SIGLO

La educacién alemana a comienzos del siglo xx presentaba una infraestructu.
ra de dmbito educativo nacional, bien desarrollada y bisicamente conservadora,
basada en el modelo imperial de educacién del siglo xix.

El modelo imperial se caracterizaba por una doble via educativa: una destina-
da a la burguesia, que conducia al Gymnasium, y la otra dirigida a la masa de la
clase trabajadora, que conducia a la formacién técnica y profesional.

En el primer tercio del siglo xx se produjeron pocas pero importantes inno-
vaciones, teniendo en cuenta que la nacion alemana habia quedado destrozada
después de la I Guerra Mundial y estaba agobiada por las costosas «reparacio-
nes» que le fueron impuestas en 1919. En efecto, el Gobierno de la Repiblica de
Weimar (1919-1930), tuvo que luchar con una inflacién galopante y con la ocupa-
cién aliada del Ruhr, corazén industrial de Alemania.

La Constitucion de Weimar (11-8-1919), hizo un esfuerzo de democratizacién
exigiendo que en los veintiséis Linder se unificaran las dos vias de escuela ele-
mental (Volkschule y Vorschule), introduciendo en su lugar una unica «Ensefianza
Primaria» (Grundschule) con la que se daria, en adelante, una educacion elemen-
tal unica y comiin de cuatro afios para todos los nifios de las dos clases sociales.

Los ‘nazis llegaron al poder el 22 de enero de 1933, cuando Adolfo Hitler se
convirtié en Canciller. El 2 de agosto de 1984, con la muerte del Presidente von
Hindenburg, fue declarado Presidente y Canciller, comenzando su politica de eli-
minacion de toda oposicion.

En total, el régimen nazi duré algo mais de 10 afios (1988-1945), con lo cual
no tuvo tiempo suficiente como para alterar profundamente las bases histéricas
en que reposaba la educacién alemana y la formacion profesional, en particular.
Sin embargo, durante este periodo, el sistema educativo en su conjunto fue reor-
ganizado como parte de un programa de movilizacién total para la guerra.

A lo largo de los afios veinte, el partido habia ido creciendo lentamente,
mientras que la Republica de Weimar luchaba contra la destrozada economia
del pais y las devastadoras disposiciones del Tratado de Versalles. La retérica
nazi en semejante contexto econémico, y en un momento en que el pueblo
alemdn no veia ninguna salida posible, consiguié convencer a los obreros y a
la clase media baja, que vieron en un liderazgo firme la unica salvacién posible
en lo econdémico, y la dnica seguridad creible con respecto a los dos potencia-
les frentes militares: una Francia hostil en el Oeste y una Rusia con un comu-
nismo amenazador en el Este.
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2. LA FORMACION PROFESIONAL

La situacion de la ensefianza publica en materia de formacién profesional,
hacia 1933, estd basada en la Reglamentacion derivada de la Constitucion de la
Repiiblica de Weimar (1919) y en la Ley o Cédigo Industrial (Gewerbeordnung de
1897, modificada en 1908).

El articulo 145 de la Constitucion establecia la duracién de la ensefanza
obligatoria en 12 afios, de los 6 a los 18 (1). Con ello se regulaba una ensefian.
2a obligatoria hasta los 15 afios, asi como una formacién profesional tedrica
complementaria al trabajo prdctico para todos los jévenes que no continuaran
estudiando.

Por lo que se refiere a la Formacién Profesional, el parrafo 120 del Cédigo
Industrial dejaba la responsabilidad a los minicipios (Gemeinde) para establecer
Escuelas de Formacién para los jévenes trabajadores, bien fuera para todos o
para una parte, en funcién de los medios econémicos y de los puestos de for-
macién disponibles. El Cédigo no precisaba las caracteristicas de esta forma-
cién, sus modalidades ni su duracién; para ello eran auténomos los distintos
Lénder, lo cual llevaba consigo una reglamentacién enormemente dispar, tanto
en los contenidos como en la organizacién, y una visién de conjunto prictica-
mente imposible.

Mientras que en los sectores profesionales artesanales existia un sistema de
aprendizaje y de formacién profesional legalmente reglamentado y socialmente
aceptado (Meisterlehre), no sucedia lo mismo con las profesiones y oficios indus-
triales. Las competencias en materia de formacién artesanal las tenian tradicio-
nalmente las Cdmaras de Oficios; en la formacién industrial, sin embargo, no
existia ningun drgano central competente.

En relacién con las profesiones y oficios industriales existian, fundamental-
mente, tres Instituciones que se ocupaban de la mejora de la formacién profesio-
nal (DATSCH, DINTA, AfB).

2.1. La Comision Alemana de Ensedianza Técnica (DATSCH o «Deutsche Auss-
chuf fiir Technisches Schulwesenn), fue creada en 1908 por iniciativa de la Aso-
ciacién alemana de Ingenieros, y aunque en principio nacié con menos compe-
tencias, fue ocupindose progresivamente de todo lo relativo a la preparacién del
personal técnico en las industrias y, en general, de la formacién profesional en
las empresas. Para ello se sirvieron fundamentalmente de la larga experiencia
que en materia de formacién tenian las grandes empresas, como Siemens o

(1) Lo avanzado de esta reglamentacién se pone en evidencia si se considera que la
Ley que extiende la ensefianza obligatoria en Francia de los 14 a los 16 afios, y no a los
18, data de 1959 (Reforma «Berthoiny), y la misma norma en Esparia data de 1990
(LOGSE).
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AEG, que habian organizado unos talleres de formacién sin ninguna interven.
cién ni control publico, en donde se preparaba a los aprendices segun un plan
de ensenanza sistematico.

2.2. El dnstituto para la formacion del trabajo técnicor (DINTA o «Deutsche Insti-
tut fiir Technische Arbeitsschulungy), fue creado en 1925 a iniciativa de la Aso.
ciacion alemana de Siderirgicos, y se ocupé en primer lugar del desarrollo y de
un modelo idéneo de formacién, regulando todos sus componentes y haciendo
posible asi el delegar las tareas de formacion en trabajadores profesionales expe-
rimentados, convirtiéndolos en formadores, y, en segundo lugar, también se ocu-
pé de separar a los aprendices de los otros trabajadores.

2.8. El Comité para la Formacién Profesional (AfB o «Auschuss fiir Berufsausbil-
dungy), fue creado en 1925 y, conjuntamente con el DATSCH, tomé a su cargo
la institucionalizacién y reglamentacion de las profesiones industriales.

3. MEDIDAS LEGISLATIVAS DE RACIONALIZACION

La politica educativa nacionalsocialista interviene desde el principio con deci-
$ion en esta «tierra de nadien. Utiliza el argumento de la falta de organizacion y
unificacién de la formacién profesional y comienza una reorganizacion total ba-
sada en la centralizacion que va acompaniada de la promulgacion de una serie de
medidas de coordinacién. Con estas medidas afirma perseguir un objetivo estric-
tamente técnico de mejora de la formacién y de adaptacion a las necesidades de
la economia, pero al mismo tiempo consigue privar a los Ldnder de todas las
competencias en materia de organizacion de la formacién profesional.

Inmediatamente después de la toma del poder, el sector de la formacién
profesional es objeto de un gran interés que hasta este momento histérico no
habia conocide. Este interés estd justificado, fundamentalmente, por dos razo-
nes: la voluntad de disminuir el paro juvenil y la voluntad de controlar la
formacion de una mano de obra cualificada, que sea capaz de garantizar las
crecientes necesidades de la industria de armamento, para hacer frente a las
demandas del Régimen.

Consecuentemente se adoptan, una tras otra, las oportunas medidas legislati-
vas que permiten racionalizar este sector y al mismo tiempo controlarlo.

En primer lugar, se crea el eMinisterio de Educacion y Ciencia y Formacién del pueblos
(«Reichsministerium fir Wissenschaft, Erziehung und Volksbildungy, Decreto Im-
perial del 1-5-1984). Efectivamente, se crea primero una estructura administrativa
capaz de emprender una reforma total en este campo y se elimina asi el federa-
lismo cultural que la Constitucién de Weimar habia consagrado.
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Un afio después, en 1985, el Ministro de Economia del Reich, de acuerdo
con el Ministro de Educaciéon nombré a la Comisién DATSCH érgano de ase-
soramiento del Gobierno en materia de Formacién Profesional.

En segundo lugar, se unifica el lenguaje: el Decreto del 29 de octubre de 1937,
para la unificacién de las denominaciones en materia de formacion profcsiona} y
especializada, pone fin a la confusién existente y crea las condiciones que permi-
ten dictar medidas de reforma generales. Se definen por primera vez las «Escue-
las profesionales», las «Escuelas Técnico-profesionales» y las «Escuelas Técnicas»
(Berufschulen, Berufsfachschulen y Fachschulen).

7

En tercer lugar, se regula la obligatoriedad de la formacion profesional por la-Ley de
Escolaridad Obligatoria del 6 de julio de 1938. Para la reglamentacién de la FP
existia ya desde 1936 una Ley que regulaba todos los aspectos, como las obliga-
ciones de los representantes locales, la financiacién, el naimero de horas obliga-
torias de clase prictica, de clase tedrica, la duracién total de la formacién, las
instalaciones, los contenidos generales y todo lo referente al profesorado.

De este modo se resuelve una importante tarea pendiente desde la Constitu-
cién de Weimar de 1919: se establece la obligatoriedad general de tres afios de
formacién profesional al finalizar la escuela obligatoria, y dos afios para los ofi-
cios agricolas. :

Esta formacién tiene por objeto el complementar con formacién escolar
(tedrica) el trabajo practico de los jovenes, y su duracién minima se establece
en 6-8 horas semanales. De este modo se elimina la arbitrariedad de que sélo
una parte de los jovenes trabajadores acudan a la escuela para completar su
formacion. Al mismo tiempo, este avance indudable cumple un doble objetivo
fundamental para el nacionalsocialismo: por una parte permite adoctrinar
ideolégicamente a la juventud, y por otra, se le utiliza directamente para servir
a la economia de guerra.

En lo que se refiere a la formaciéon del trabajador, la escuela obligatoria es
una garantia de sistematizacién de los contenidos impartidos y de homogeneidad
de los procesos de formacion.

En cuarto lugar, se atribuye la competencia sobre la Formacién Profesional a una
Institucion. En 1939, se transforma la Comision Alemana de Ensefianza Técni-
ca (DATSCH), en el «Instituto Imperial para la Formacién Profesional» que has:
ta el final de la guerra elabora los principios de ordenamiento de cerca de
1.000 profesiones.

Esta Institucion es el producto de la fusiéon del Frente Alemdn para el Traba-
Jo (DAF «Deutschen Arbeitsfront») con las diversas Comisiones que se ocupaban
de la formacion profesional mencionada en el apartado anterior y con las orga-
nizaciones industriales representadas en las Cdmaras de Comercio ¢ Industria.
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A partir de mayo de 1941, este Instituto, hasta entonces sélo dirigido por la
industria, pasé a ser controlado por el Frente de Trabajadores alemanes (DAF),

4. DIRIGISMO Y ADOCTRINAMIENTO

4.1. El dirigismo en la eleccidn profesional

La primera intervencién directa del nacionalsocialismo en la formacién pro-
fesional se realiza en un campo que puede desemperiar potencialmente una fun.
cién clave, y en el cual no habia nada regulado, de modo que las iniciativas por
parte del Estado no provocaban conflicto de competencias con ningin sector
econoémico.

Se trata de la Orientacién Profesional, esto es, del adoctrinamiento ideologi-
co de los estudiantes que terminaban la escuela obligatoria. Para ello se efectua-
ron, fundamentalmente, llamadas de atencioén a los jévenes para que reflexiona-
ran bien antes de elegir una profesion, «teniendo en cuenta cuales son los oficios
de los que la Patria alemana tiene mds necesidady, y haciéndoles ver que la elec.
cién profesional exige en la Alemania nacionalsocialista un gran «sentido de la
responsabilidad».

Para garantizar la maxima influencia en esta eleccién, se dictan numerosas
medidas que regulan lo que las empresas deben complementar en este aspecto.
Finalmente, a partir de 1938, se establece que todos los jovenes que terminan la
escuela y buscan trabajo deben inscribirse en la oficina de empleo correspon-
diente y sélo pueden aceptar una plaza de aprendizaje, con el acuerdo de los
funcionarios responsables.

En 1939, la Oficina de Empleo y Seguridad Social para los desempleados, pu-
blicé un Plan para la colocacién de los jovenes, segin éste se distribuye la masa
juvenil entre los diversos puestos de aprendizaje, determinando las prioridades
hacia sectores de mayor importancia econémica, como la indutria del acero y
del metal.

4.2. El adoctrinamiento en la formacion profesional nazi

Todos los centros de formacion en la época nacionalsocialista desempeiiaban
un doble papel con respecto a la poblacion: adiestramiento como especialistas y
adoctrinamiento ideolégico. Ejemplo muy significativo de la voluntad politica de
adoctrinamiento es la organizacién de las formacién profesional en el sector de
la economia doméstica.

La formacidn profesional inicial y especializada en economia doméstica persigue, en
palabras de Hitler, «la preparacion inequivoca de la mujer para ser madre». De
este modo, el punto central de la educacion de la mujer consiste en prepararla
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para ser madre y ama de casa. Para lograrlo, en 1938, se dictan numerosos
decretos que reglamentan el contenido de las distintas formaciones destinadas
a la mujer. Estos contenidos, sin embargo, se adaptan a las necesidades varia-
bles de la economia de guerra, de manera que en 1942 se modifican para am-
pliarse y dar paso a los nuevos perfiles que la mujer debia adoptar, de acuerdo
con las carencias detectadas.

5. MODERNA METODOLOGI{A PARA LA ELABORACION DE LOS
PLANES DE ESTUDIO

Los «Planes de Estudio» son un ejemplo elocuente de la importancia que se
atribuye a la reforma de los contenidos. En 1987, se regulan por decreto los pla-
nes de estudio para los sectores de industria, mineria, comercio y economia do-
méstica, y hasta el final de la guerra, se siguen regulando muchos mas sectores:
en julio de 1943 existian ya 814 formaciones profesionales reglamentadas y al fi-
nal de la guerra habia cerca de 1.000.

Lo que mids llama la atencién es la cuidadosa metodologia utilizada para la
elaboracién de los planes de estudio: el punto de partida para la descripcién del
contenido de la ensefianza se basa en un andlisis del puesto de trabajo especifico,
del cual se derivan los requisitos bdsicos para el desempefio del mismo, que se
definen en términos de conductas y competencias, y se subdividen en unidades o
elementos competenciales.

A partir de este andlisis detallado de la descripcion de las tareas, asi como de
las herramientas e instrumentos necesarios, se pasa a una conversion de todo
ello en unidades didicticas, organizando estos elementos de aprendizaje segin el
principio «de lo mds ficil a lo mas dificily.

Este procedimiento se utilizé en 1987 para la organizacién sistemaitica de los
contenidos y métodos de aprendizaje en la formacion profesional, tanto en la
escuela como en la fibrica, y hay que destacar que no esta lejos de la metodolo-
gia que se utiliza hoy en dia.

En cuanto al aspecto didéctico vuelve a ponerse de manifiesto el cardcter am-
bivalente de la politica de formacién del nacionalsocialismo: progresismo y perver-
sign. Progresismo en los métodos de anilisis racionales y sisternaiticos utilizados
que, en muchos aspectos, estdn a la altura de los que se utilizan hoy; perversiéon
en el sentido de que dichos avances se ponen al servicio de metas estrictamente
ideologicas y totalmente ajenas al esfuerzo pedagégico.
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6. UN EJEMPLO: LAS ESCUELAS DE FORMACION PROFESIONAL
DE LAS SA

La evolucién de las Escuelas de Formacién Profesional de las SA (Sturmabtei-
lung), ilustra de manera muy concreta la situacién de la FP en la Alemania del
momento, y la utilizacién de la misma por los nazis para fines politicos.

Las Escuelas de FP de las SA desempefiaron un papel importante exclusiva.
mente en el sector de la construccién naval. Inicialmente fueron creadas para
proporcionar a los miembros de las SA que habian terminado su servicio mili-
tar y no tenian ninguna profesién, una formacién profesional «acelerada». Es
decir, ya se crearon con la finalidad de compensar a los «antiguos combatien
tes», pero ademds, durante la guerra se utilizaron para formar también en ellas
a jovenes con una edad inferior a los 17 afos, convirtiéndoles en trabajadores
especialistas en numerosos oficios del sector metalurgico, con la finalidad de
trabajar en los astilleros que pertenecian a la Marina de guerra, lo cual levanté
fuertes criticas.

La formacion se organizaba en dos afios, en lugar de los tres normales. En
estos dos afios, el trabajador empleaba, primero, tres meses para el aprendizaje
de los conocimientos fundamentales, después se formaba en la especialidad pro-
pia de su oficio durante 40 semanas y, al final de este periodo, realizaba el exa-
men tedrico. Una vez superado éste, el aprendiz entraba en una industria o asti-
llero, y al terminar este segundo afio, se sometia al examen prictico.

Las Escuelas de las SA fueron por esta razén muy bien aceptadas por las em-
presas de estos sectores que necesitaban cada vez mas un mayor nimero de tra-
bajadores bien formados que les permitieran responder con la maxima rapidez y
eficacia a las demandas de la industria bélica.

7. EL PAPEL DE LAS CAMARAS DE COMERCIO E INDUSTRIA

Asi como en las profesiones artesanales las Cimaras de Oficios desempenia-
ban un papel indiscutible, éste no era el caso, al principio, con respecto a las Cé-
maras de Comercio e Industria.

Desde comienzos de los aros veinte, las Camaras de Comercio e Industria es-
taban intentando crear un tipo de exdmenes o pruebas profesionales similares e
independientes de las del Artesanado. La carencia de un examen final sanciona-
do por un diploma reconocido tenia consecuencias negativas en la industria ale-
mana, como minimo, la falta de atractivo del aprendizaje industrial para los j6-
venes, en comparacion con el artesanal.

Se tardo varios afios en resolver los problemas internos en la lucha por las
competencias que mantuvieron las Cimaras con el Frente Alemdn para el Tra-
bajo (DAF), el cual, al desempeiiar un papel importante en la transmision de
contenidos ideoldgicos se consideraba con iguales derechos que las Cdmaras
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para asumir las competencias en este terreno, y les planteé una permanente
lucha hasta su desaparicion en 1941.

Sin embargo, y pese a los aludidos problemas de competencias, el papel de
las Cimaras era reconocido por los agentes implicados en la formacién profesio-
nal, y esto se puso claramente de manifiesto en el conflicto entre las Cimaras y
las Escuelas de Formacidon de las SA.

Las Camaras de Comercio e Industria (IHK), en tanto que instituciones com-
petentes en materia de formacion en estos sectores, se negaron a aceptar, al co-
mienzo, el modelo «acelerado» de formacién de dos afios que practicaban las Es-
cuelas de las SA.

Las SA recurrieron por escrito esta decisién, dando todo tipo de explicacio-
nes adicionales sobre el hecho de que la formacién impartida a personas adultas
de 25 a 30 arios conseguia, sin duda, mejores resultados en menos tiempo que la
formacién de los jovenes durante cuatro afios, pues la motivacién de los apren-
dices era mayor, y la organizacion de los contenidos de la ensefianza eliminaba
todo lo accesorio.

Como anécdota cabe mencionar el hecho de que las propias SA no tuvieron
ningin inconveniente en olvidar todos estos argumentos e iniciaron la forma-
cion de jévenes menores de la edad reglamentaria, con los mismos métodos ace-
lerados, cuando las necesidades politicas lo demandaron.

Pese a todos los problemas aludidos, al cabo de -muy poco tiempo se lleg6 a
un acuerdo entre las Cdmaras de Comercio e Industria y las SA, para el recono-
cimiento de dichas escuelas com centros «especiales», en primer lugar, por razo-
nes politicas (pues équién podia permitirse el lujo de manifestarse en abierta
oposicion a las SA durante mucho tiempo?), y en segundo por razones economi-
cas, dada la imperiosa necesidad de mano de obra en este sector.

El mencionado acuerdo ilustra con todo detalle ¢l cuidadoso grado de regla-
mentacién de la formacién correspondiente a dichas ensefianzas, y pone de ma-
nifiesto el protagonismo de las Cimaras de Comercio e Industria para determi-
nar los contenidos y disefiar y establecer las pruebas finales para la obtencion de
los correspondientes titulos.

En cualquier caso, la industria alemana del metal (Krupp, Hagenuk, Kriegs:
marinewerft, etc.) apoyo calurosamente estos acuerdos en materia de formacion
entre las SA y las Camaras de Comercio e Industria, y asumio de muy buen gra-
do y por propia iniciativa, gran parte de los costes de la misma.

CONCLUSIONES

Tras una lectura de los documentos referidos a aquella época llama la aten-
cion, en primer lugar, el gran interés dedicado a la Formacion Profesional en la
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época del nazismo, manifestado en el nimero tan importante de medidas de re-
glamentacién y control. En segundo término el contenido de estas medidas
muestra lo avanzado de la reglamentacién alemana de comienzos de siglo, con
respecto a la de otros paises de Europa, en materia de organizacién escolar en
general y de la formacién profesional en particular.

Para el lector poco familiarizado con la Alemania nazi, también constituye
una sorpresa (casi desagradable) la de encontrar aspectos ejemplares en lo refe.
rente a la organizacién y el tratamiento de la formacién profesional por parte de
un régimen que deseariamos que nunca hubiese existido.

A modo de conclusién, son dignos de sefialar los aspectos siguientes:

1. La caracteristica del sistema alemdn de formacién profesional actual, a sa-
ber, el alto grado de reglamentacién al que obedece la formacién en cualquier
oficio o profesion, tiene una larga historia muy anterior al periodo que comenta-
mos. Sin embargo, las importantes medidas de racionalizacién de esos afios su-
ponen un avance indudable. En efecto, a partir de ese periodo, la duracién de la
formacién estd perfectamente reglamentada; la proporcion de horas de trabajo
practico y de formacion tedrica estd definida por acuerdo con los representantes
de las mencionadas profesiones; el contenido de la ensefianza estd legalmente es-
tablecido en unos planes de estudio cuidadosamente elaborados, y el certificado o
diploma final es el unico y reconocido por todas las partes implicadas.

2. Hay que destacar el protagonismo que ya a medidados de los afios trein-
ta terifan las Cdmaras de Comercio e Industria en la determinacién de los con-
tenidos y métodos de ensefianza y en el establecimiento de las pruebas finales
de la formacién profesional alemana. Este hecho se pone de relieve de forma
elocuente al constatar que tan seguras debian estar las Cimaras de su indiscu-
tible papel en esta materia, que rechazaron por escrito la primera solicitud de
homologacién de titulos por parte de las Escuelas de Formacién Profesional
de las SA. . .

8. Es ilustrativo también el hecho de que la industria alemana considerara
de tal importancia la calidad de la formacién de su mano de obra, que de motu
proprio se ofreciera a financiar gran parte de los costes de la formacién, entre
otros aspectos, los salarios del personal de los centros de formacién, los salarios
de los técnicos especialistas formadores, el material escolar y de aprendizaje, los
trajes o «monos» especiales, e, incluso, los desplazamientos de los aprendices a la
llegada, al retorno y en las vacaciones.

4. Sin duda, las bases de esta solida interrelacion entre la industria y la for-
macion, en cuanto a la determinacién de los contenidos formativos, a la cofinan-
ciaciéon de la formacién y a su organizacion en general, ya estaban puestas mu-
cho antes de la llegada del nacionalsocialismo e, incluso, antes de la Republica
de Weimar. Evidentemente el estado de emergencia en el que el Régimen nazi
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puso a Alemania, contribuyé a acelerar el desarrollo de una formacién profesio-
nal cuyas raices eran ya muy profundas. Se utilizaron para ello todos los conoci-
mientos acumulados durante siglos en una tradicién cultural de honra y cultivo
de los oficios y los trabajos manuales, no solo de los intelectuales. Con todo lo
que supone este antecedente, hay que destacar la importante profesionalizacién
y sistematizacion lograda en la formacién profesional en comparacién con su si-
tuacién en la Republica de Weimar.

5. Por otra parte, conviene sefialar que no es la primera vez que un estado
de guerra hace avanzar las ciencias y las técnicas a una velocidad de vertigo.
Tampoco es la primera vez que sean las exigencias militares la causa desenca-
denante de los avances en .investigacién: recordemos que la necesidad de selec-
cionar pilotos y otros especialistas de alto nivel durante la Segunda Guerra
Mundial fue también la causa del desarrollo de las pruebas psicotécnicas en los
Estados Unidos. :
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