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PROFESIONAL Y ORGANIZATIVO
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RESUMEN

El desarrollo e innovacion curricular es una de las funciones mas importantes de los profesores.
Los profesionales de la ensefianza en el desarrollo de innovaciones educativas desarrollan su capacidad
de andlisis y de trabajo en equipo dando lugar a un clima escolar que puede favorecer el aprendizaje
profesional, el aprendizaje de los alumnos y el aprendizaje de las organizaciones. En este articulo
pretendemos reflexionar sobre este potencial formativo de los procesos de innovacion en los centros
y su posible proyeccion a tres niveles diferenciados de aprendizaje: individual (los profesores que los
desarrollan), de grupo (los equipos de profesores como unidad organizativa) y organizativo (la escuela
como organizacién abierta al aprendizaje).

ABSTRACT

The development and curricular innovation is one of the most important functions in the
professors. The professionals of the teaching in the development of educational innovations put at stake
their analysis capacity and of work in team giving place to a school climate that can favor the
professional learning, the learning of the students and the learning of the organizations. In this article
we seek to meditate on this formative potential of the innovation processes in the centers and their
possible projection at three differentiated levels of learning: singular (the professors like professionals),
of group (the teams of professors like organizational unit) and organizational (the school like
organization open to the learning).

EL POTENCIAL FORMATIVO DE LA INNOVACION

El desarrollo e innovacion curricular es una de las funciones mds importantes de los
profesores que a nuestro juicio va mds alld de la ejecucién de proyectos disefiados por expertos,
para considerarse una accién entre compafieros, todos ellos agentes activos en el desarrollo del
currfculum. Los profesionales de la enseflanza en el desarrollo de innovaciones educativas
desarrollan su capacidad de andlisis y de trabajo en equipo dando lugar a un clima escolar que puede
favorecer el aprendizaje profesional, el aprendizaje de los alumnos y el aprendizaje de las
organizaciones.

La implicacién en el desarrollo de propuestas de innovacién educativa posibilita, a nuestro
juicio, ciertos tipos de procesos formativos y colaborativos a nivel de escuela Ferndndez Morante
(1997, 2000). Los procesos de innovacidn en este sentido, pueden ser procesos de aprendizaje para
los profesores, los alumnos y para las organizaciones en las que se desarrollan. Los profesores y
las instituciones implicadas en ellos van a verse inmersos en acciones innovadoras formativas a
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través de la interaccion que se genera y que promueve a su vez contextos favorables para el apren-
dizaje, Védzquez Alemadn (2000). La innovacién por su potencial formativo que estamos poniendo
de relieve puede ejercer un grado importante de impacto sobre los profesores, los alumnos y las
escuelas. Vamos a revisar a continuacidn algunas cuestiones relativas a este tipo de procesos forma-
tivos.

 Formacioén |

Figura 1. El impacto de los procesos de innovacién

La formacién es un proceso complejo que puede adoptar diferentes formas. Debesse (1982)
diferenciaba tres formas distintas de formacién que nos interesa retomar para concretar y reflexionar
sobre el tipo de formacién que pueden propiciar las experiencias de innovacién. Este autor plantea
diferenciadamente los conceptos autoformacion, heteroformacion e interformacion. El concepto de
Autoformacion se refiere a aquellos procesos formativos en los que el sujeto participa
independientemente, teniendo él el control sobre los objetivos, procesos, instrumentos y los
resultados. En segundo lugar concepto de Heteroformacion que hace referencia a los procesos
formativos que se organizan y desarrollan “desde fuera”, es decir, por especialistas, y por ultimo,
el concepto de Interformacion que se refiere a los procesos formativos que se producen en contextos
de trabajo en equipo. Los procesos de innovaciéon como procesos, a nuestro juicio, de desarrollo
profesional estarfan especialmente vinculados con dos de los tres tipos de formacién sefialados por
este autor: la autoformacién y la interformacién, en tanto en cuanto son acciones cuya iniciativa,
desarrollo y evaluacién son principalmente competencia de sus protagonistas y en muchos casos
esta iniciativa es desarrollada por un grupo de profesores. A ambos tipos de procesos de desarrollo
profesional individual y en grupo vamos a afiadirles un tercer tipo de experiencia formativa que
puede potenciar la innovacidn: el aprendizaje organizativo, es decir, aquello que las organizaciones
~ que acogen las innovaciones aprenden en los procesos de cambio, como organizaciones vivas y en
evolucién que son.

Los procesos de innovacién y cambio, por tanto son procesos que, a nuestro juicio, pueden
favorecer en su desarrollo como desarrollaremos a continuacién oportunidades de aprendizaje
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profesional individual (autoformacién), en grupo (interformacién) y oportunidades también de
desarrollo organizativo (aprendizaje organizativo).

LA INNOVACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PROFESIONAL INDIVIDUAL

~ La innovacién, como hemos sefialado, es un proceso desarroliado por profesores y que a
su vez va a tener una determinada incidencia sobre ellos, sobre sus creencias, conocimientos y
valores. Los procesos de innovacién en los que se implican los profesores pueden suponer una
experiencia rica de aprendizaje individual (figura 2). La potencialidad de la innovacion para
propiciar el aprendizaje de los profesores va a depender de cuatro factores: la calidad de las
experiencias, de su capacidad de aproximacion a las necesidades y formas en que aprenden los
adultos, del impacto del cambio en el aprendizaje de los alumnos 'y, por Gltimo, de la afinidad del
cambio con los profesores, sus preocupaciones, necesidades y niveles de madurez profesional.
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Figura 2. Innovacién y Desarrollo Profesional individual

En lo que se refiere a la calidad de las innovaciones -primer factor necesario que hemos
sefialado para que las experiencias vivenciadas por los profesores en el desarrollo de los procesos
de cambio sean potencialmente generadoras aprendizajes- entendemos que para garantizar la calidad
de las experiencias innovadoras, éstas deben reunir tres condiciones fundamentales (Figura 3):

Los procesos de cambio deben posibilitar la vivencia de su desarrollo como un continuo de
experiencias proximas a las vivencias personales de los profesores que ¢stos experimenten como
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importantes y utiles, y que vayan gradualmente implicando a los profesores en situaciones de
complejidad creciente de acuerdo con sus posibilidades y estilos de aprendizaje. En las experiencias
vivenciadas por los profesores en los procesos de innovacién ademas, deben hacerse explicitas las
interacciones que se producen entre los elementos y sujetos implicados, las conexiones que van
estableciéndose y los efectos de las mismas. La consciencia del discurrir de los procesos de
interaccion va a permitir que los implicados en éstos desarrollen su capacidad para autorreguiar
y conducir los procesos de cambio y el impacto de los mismos en su pensamiento y practica
profesional. Es importante para facilitar la autorregulacién que los profescres tengan clara la
informacion sobre las tareas a realizar, su estructura, las metas y estrategias de accién.
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Interaccion

Figura 3: Condiciones para el aprendizaje en los procesos de innovacion.

Las experiencias desarrolladas en los procesos de cambio, por dltimo, para tener un impacto
real en el desarrollo individual de los profesionales, han de permitir y potenciar la reflexicn y el
andlisis como estrategias para la consciencia y el aprendizaje de lo experimentado, Goodman
(1987). La reflexion sobre la experiencia va a permitir el aprendizaje y la generacién de nuevo
conocimiento, siendo esta una caracteristica del aprendizaje adulto. La reflexién serfa, en el
desarrollo de la innovacién, un proceso de interpretacion del significado de las experiencias, una
secuencia continua de comprension de lo vivido a partir de las creencias y conocimientos de partida,
y a su vez, una posible reformulacién de esos conocimientos y creencias. Favorecer la interaccion,
la reflexién y la continuidad como elementos cualificadores en los procesos de innovacién son sin
duda tres requisitos para el desarrollo profesional en estas situaciones que necesariamente, han de
ser potenciados con el apoyo administrativo y de toda la comunidad, Rosales (1998).

Un segundo factor que condiciona el potencial formativo de los procesos de innovacién y
su proyeccién en el desarrollo profesional individual de los profesores es la consideracidn de las
caracteristicas del aprendizaje de los profesores tanto en el disefio como en el desarrollo de estas
experiencias. El aprendizaje de los profesores como adultos que son se diferencia de otros
aprendizajes y requiere para ser significativo la incorporacién de la experiencia directa. Los
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conocimientos existentes sobre el aprendizaje adulto, muestran cémo el aprendizaje de los
profesores requiere siempre una implicacion personal y un grado suficiente de autonomia. En este
sentido las experiencias de innovacién potenciaran el aprendizaje de los profesores en su desarrollo
en la medida en que sus caracteristicas se aproximen a sus necesidades sentidas (significatividad)
y a las formas en que aprenden los adultos (implicacién y autonomia).

Otro factor a considerar en el estudio del impacto de los procesos de cambio en los
conocimientos, creencias y actitudes de los profesores es la repercusion que esos cambios tienen
en el aprendizaje de los alumnos. En este sentido, si los profesores perciben que los cambios que
van introduciendo tienen una proyeccién clara en sus alumnos, es mds probable que se produzcan
cambios en las creencias y actitudes éstos, o lo que es lo mismo, que las condiciones para el
aprendizaje profesional de los profesores sean favorables, Guskey (1986).

Por tdltimo, el impacto de los procesos de innovacién en el desarrollo profesional individual
de los profesores, va a depender de un factor mds: las caracteristicas peculiares de los profesores
que las desarrollan, es decir, de su nivel de maduracion profesional, sus creencias y conocimientos
previos, las necesidades y preocupaciones que experimentan en el desarrollo de su prdctica, etc.
Los estudios sobre el desarrollo cognitivo de los profesores de Thies-Sprinthall y Sprinthall (1987)
y sobre las etapas de preocupaciones de Hall y Hord (1987) aportan el marco comprensivo para
analizar el nivel personal de implicacién de los profesores en los procesos de innovacion. La
necesidad de atender a las preocupaciones y necesidades especificas de los profesores implicados
en los procesos de cambio, y de considerar en estos procesos que la implicacién de cada profesor
va a ser diferente y estd sujeta a su propio desarrollo y por tanto, percibe la situacién de forma
diferente a los otros, son dos elementos fundamentales para la comprensién de los procesos de
cambio y para su desarrollo. El aprendizaje individual de los profesores implicados en estos procesos
estard vinculado con el sentimiento de los profesores de ver que és0s procesos, esas acciones que
encamina no son ajenas a sus preocupaciones y demandas. En este sentido, la percepcion por parte
de los profesores de su implicacién en los procesos de cambio como una implicacion comprometida
con sus preocupaciones favorecerd el desarrollo y el aprendizaje profesional. Este tltimo, su
naturaleza y proyeccion, a su vez dependerd de la experiencia, bisquedas y madurez profesional
de los profesores implicados en los procesos de innovacion.

Hasta aqui hemos analizado los procesos de innovacién como procesos que afectan y se ven
afectados por diferentes dimensiones personales. La naturaleza personal del cambio nos habla por
tanto de dos cuestiones fundamentales:

+ ¢6émo las innovaciones pueden generar el desarrollo profesional de los profesores, lo que
implica de manera evolutiva tres dimensiones: social, que irfa en el proceso de desarrollo
profesional desde el aislamiento a la colaboracion, la dimension profesional que irfa desde
la iniciacién de los cambios hasta su institucionalizacién y, por ultimo, la dimension
personal que irfa desde la dependencia hasta la autonomia de los profesores;

» y c6mo los profesores experimentan y desarrollan su papel en los procesos de cambio
en funcién de su estilo y trayectoria profesionales.
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LA INNOVACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PROFESIONAL EN EQUIPO

Hemos planteado como una de las funciones basicas de los profesionales de la educacién
la innovacién educativa, entendida como un conjunto de ideas, concepciones, contenidos, estrategias
y précticas dirigidas hacia la mejora de la practica docente que se pueden proyectar en el desarrollo
profesional de los profesores, en la mejora de los procesos de aprendizaje de los alumnos y en la
mejora de las instituciones educativas. Desde esta perspectiva, la innovacion plantea la necesidad
de introducir cambios en las practicas profesionales y de desarrollar proyectos de innovacién que
conecten con las necesidades e inquietudes que los profesores experimentan en sus practicas.

La formacidén y el aprendizaje del profesor a través del desarrollo de innovaciones puede
producirse como hemos visto de forma auténoma y personal. En la medida en que los procesos
de introduccién y de consolidacién de cambios para la mejora de la prictica, que como vimos
dependen de muchos factores, se experimentan como factores cualificadores y valiosos, los
profesores redefinen su conocimiento profesional a través de procesos de aprendizaje. Ahora bien,
estos procesos innovadores en multitud de ocasiones discurren en el marco de accién de un equipo
de profesores, 1o que va a condicionar y enriquecer el desarrollo de estos procesos de aprendizaje
dado que estos no se desarrollan de forma aislada, sino que lo hacen en un contexto organizativo
especifico y en un marco de relaciones personales y profesionales concreto. A nuestro juicio, la
préctica docente comporta necesariamente una naturaleza social y cooperativa que va més alld de
la consideracion de la misma como tal por el mero hecho de tener lugar en un contexto y en un
entramado de relaciones mds o menos estables que vienen determinadas por la coincidencia aleatoria
de un grupo concreto de profesionales en una misma institucién educativa. La prictica docente,
por el hecho de contextualizarse en un centro y en un grupo concreto de profesionales que como
tales deberfan compartir un mismo proyecto educativo, es una practica que requiere la puesta en
marcha de estrategias de trabajo en colaboracidn.

Los cambios que se vienen produciendo en la redefinicién de la funcidn docente y de las
escuelas como consecuencia de las demandas que la sociedad y su desarrollo plantean a la educacion
en todos sus dmbitos de intervencion y de conocimiento, confluyen en la necesidad de superar la
concepceion individualista de 1a profesion tan presente en nuestros discursos y practicas y dar paso
a unas précticas comunes y a una cultura profesional asentada en elementos como el respeto a la
diversidad, la comunicacién rigurosa y comprometida y el empefio continuo por integrar en la
practica profesional acciones colectivas encaminadas a la mejora de la practica y al aprendizaje
profesional “con y de” los colegas. El desarrollo de innovaciones en multiples ocasiones es una
responsabilidad que los profesores asumen en grupo y que por tanto, puede desencadenar procesos
de desarrollo profesional grupales. Se trata de una tarea que demanda claramente una implicacion
personal y se proyecta a nivel individual como hemos visto, pero que implica también el trabajo
en equipo y que, en consecuencia puede y tiene que desencadenar también procesos de aprendizaje
grupales. El logro de una dindmica de trabajo en equipo sélida y satisfactoria, en este sentido, va
a ser determinante de la calidad de éstos procesos formativos.

La necesidad de introducir cambios en las pricticas profesionales y de desarrollar expe-
riencias innovadoras que conecten con las necesidades e inquictudes que los profesores
experimentan en su “quehacer” cotidiano, es una necesidad vivenciada -e incluso compartida
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informalmente en ocasiones- por todos los profesores y que, a nuestro juicio, éstos han de
experimentarla también como necesidad colectiva de poner en comtn, pensar en comin y negociar
en comun. La innovacién, y como consecuencia la formacién, son dos procesos que los grupos de
profesores a través de sus iniciativas de cambio ponen en marcha y que, en consecuencia tienen
que dar lugar a unos procesos colectivos. Las acciones emprendidas de manera colectiva para la
mejora a través del desarrollo de innovaciones, serdn por tanto ocasiones también propicias para
el desarrollo profesional en grupo, siempre que esté garantizado un nivel de calidad de las dindmicas
de trabajo en equipo que sostienen esas acciones.

Yinger (1991) ha profundizado en el conocimiento que se produce en diferentes situaciones,
llegando a la conclusién de que el conocimiento y por tanto el aprendizaje no es cuestién sélo del
pensamiento y de la persona, sino también de las relaciones que esas personas mantienen. El
aprendizaje y el conocimiento dependen de las interacciones con los otros y con el ambiente que
se establecen en los procesos formativos, Nias (1996). La importancia de las interacciones como
situaciones bdsicas en las que se desarrollan los procesos educativos se proyecta también a los
procesos formativos que emprenden los profesores para su propio desarrollo profesional:

“Estamos comenzando a ver que los enfoques y las concepciones cambian desde lo
individual a lo cooperativo y comunitario, de centrarse en la informacion a hacerlo en la accion,
desde supuestos mecanicistas a supuestos organismicos, desde la medicién a la narrativa, desde
la abstraccidn a la concrecidn, desde las operaciones a las conversaciones” (Yinger, 1991, p.33)

Estos nuevos enfoques amplian el horizonte de la préctica y del conocimiento didéctico,
extendiéndolo de lo individual a lo cooperativo, enfocdndolo en la propia accién docente y en el
contexto en el que ésta se desarrolla Imbernén y Ferreres (1999). La naturaleza las estrategias de
trabajo colectivas y de los procesos formativos que se generan a través de ellas, se plantea, a nuestro
juicio, como un objeto de estudio valioso para la Formacién del Profesorado en nuestros dias sobre
el cudl ain conocemos muy poco. La innovacién como accién asumida intencionalmente por
equipos de profesores y como proceso formativo genera dindmicas de aprendizaje conjunto que,
desde nuestro punto de vista, merecen ser estudiadas con mds profundidad.

El aprendizaje en grupo como entorno de formacién ha sido analizado por autores como
Sundstrom, Meuse y Futrell (1990) que proponen un modelo de andlisis de los procesos internos
y externos del trabajo en grupos. Estos autores presentan cuatro dimensiones para el andlisis del
funcionamiento y efectos del trabajo en grupo:

1. el contexto organizativo: serfan los aspectos referidos a la organizacién como son la
cultura, la estructura de recompensas, los recursos de formacidn, el grado de autonomifa,
entre otros,

2. los limites: es lo que diferencia al grupo de otras unidades de trabajo, las relaciones del
grupo en su contexto, las barreras para acceder a la informacion...

3. el desarrollo del equipo que se refiere al andlisis de la evolucién del grupo a lo largo
de su trayectoria y los roles, normas y estructura que se han ido generando.

4. la eficacia del grupo que vendrfa determinada por la viabilidad, es decir, el grado de
satisfaccién de los miembros, la participacion, disponibilidad para continuar, cohesién,
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coordinacién, comunicacién y resolucién de problemas; y por la actuacion que se refiere
a la valoracién que las personas externas al grupo hacen de la calidad de los trabajos
o materiales producidos por el grupo.

Los grupos de trabajo integrados por profesores como entornos de innovacién son a nuestro
juicio una unidad de andlisis importante para el estudio y una mayor profundizacién de las
implicaciones del trabajo colaborativo entre profesores como factor generador y cualificador de los
procesos formativos en el desarrollo profesional de los docentes. Por otra parte, el estudio de estos
grupos de trabajo en el desarrollo de innovaciones educativas permitirfa ahondar més en el
conocimiento del impacto de la innovacién en el desarrollo profesional en grupo.

LA INNOVACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO ORGANIZATIVO

La formaci6n y el aprendizaje del profesor a través del desarrollo de innovaciones puede
producirse como hemos visto de forma auténoma y personal o en grupo. En la medida en que los
procesos de introduccién y de consolidacién de cambios para la mejora de la préctica se
experimentan como factores cualificadores y valiosos, los profesores redefinen su conocimiento
profesional a través de procesos de aprendizaje. Estos procesos, individuales o grupales, no ocurren
de forma aislada, sino que lo hacen en un contexto organizativo especifico. El marco institucional
en el que se desarrollan las dindmicas de cambio va a desempefiar un papel fundamental en los
mismos como contexto con unas caracteristicas y una cultura propias que van a configurar los
procesos de innovacién y como contexto vivo en continua evolucion que ha de desarrollarse y
evolucionar con sus miembros.

El Desarrollo Organizativo, como perspectiva de andlisis, intervencién y mejora de las
organizaciones educativas nos aporta una perspectiva comprensiva de las instituciones escolares que
puede ayudar a profundizar en esta naturaleza singular y evolutiva de las escuelas de la que
hablamos, Burke (1988); Martin-Moreno (1996). Presentamos a continuacién algunos aspectos
significativos que destacan esta particular importancia del contexto institucional en los procesos
de innovacién y cambio desde este doble matiz que hemos puesto de relieve: la escuela como marco
institucional con unas caracteristicas propias que van a condicionar los procesos de cambio y la
escuela como contexto organizativo en desarrollo que a su vez puede impulsar su propio desarrollo
organizativo.

1. La importancia de los valores y la cultura de las instituciones educativas que al igual que
cualquier sociedad o grupo comparte unas creencias, valores, hdbitos y modos de hacer, y que han
de considerarse en el desarrollo de innovaciones educativas. Autores como Bolivar (1993) han
estudiado el papel de la cultura organizativa de los centros en los procesos de cambio, sefialando
que la institucionalizacién de los cambios como mejora depende del grado de congruencia de los
mismos con la cultura o culturas escolares, siendo la cultura la mayor barrera para el cambio, y
por ello, el mejor puente para el cambio.

2. La adopcién de modelos participativos y democréticos de gestion como los mds apropiados
para el desarrollo de las escuelas y de sus miembros al favorecer la implicacién y participacion
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en condiciones de igualdad y por tanto de manera corresponsable, planteando la distribucién de
roles y responsabilidades como un elemento indispensable y dinamizador de la vida de la institucién.

3. La consideracién de la naturaleza conflictiva de los procesos organizativos y de la
necesidad de afrontar estos conflictos en el desarrollo de innovaciones de manera abierta como
elementos de discusién y negociaciones capaces de hacer avanzar a la escuela.

4. El reconocimiento del papel relevante del liderazgo en los procesos de cambio que implica
reparto de funciones y la corresponsabilidad en el ejercicio de cualquier prictica. El liderazgo y
la autoridad compartidos como una tarea que implica a todos los miembros de la institucién y
concebidos desde el entendimiento de estos roles como papeles dindmicos y dinamizadores. El
desarrollo de innovaciones en los centros y su potencial formativo se verd favorecido por un estilo
de liderazgo que favorece e impulsa la participacién desde las claves del didlogo, la transparencia
y una participacién verdaderamente democrdtica, en la que todos tienen algo que aportar y
comunicar, y en la que el éxito del buen hacer reside en la cordialidad y el didlogo.

5. La consideracién de la escuela como globalidad y como unidad de cambio por excelencia.
El cambio en la escuela es un proceso que implica a la organizacion en su totalidad y dimensiones,
tanto pedagdgicas como organizativas.

6. El reconocimiento de que los procesos de cambio se ven afectados por factores politicos
tanto internos como externos a la escuela. La existencia de intereses y luchas de poder dentro de
las organizaciones escolares va a afectar al desarrollo de los procesos que en ella se generan.

Las seis consideraciones anteriores cuestionan el cardcter racional y estdtico de las escuelas
para subrayar su naturaleza dindmica y débilmente articulada y la importancia de los valores y
cultura propias de las mismas que en los procesos de cambio Podemos decir a la luz de las
sugerencias anferiores sobre el cardcter de las instituciones escolares, que reduciendo el andlisis
de la innovacién y los procesos de cambio como procesos formativos a su posible impacto en el
desarrollo profesional individual o grupal, darfamos una visién incompleta de la innovacion, y que
por lo tanto, los procesos de cambio son procesos con claras implicaciones organizativas y que
afectan a la organizacién como organismo que se desarrolla y aprende, Marcelo (1996).

De igual forma que los profesores en las dindmicas de cambio son agentes de acciones
organizativas y aprenden, son también agentes de aprendizaje organizative que ““(...) ocurre cuando
los individuos, actuando con sus imdgenes, detectan una contradiccién entre los resultados y
expectativas que conforma una teorfa organizativa en uso.” Argyris y Schon (1978), ya que las
escuelas también aprenden, en la medida en que desarrollan nuevas estructuras, metas, estrategias
y valores Escudero (1992).

El aprendizaje de las organizaciones implica mucho més que el desarrollo de sus miembros
o de un grupo de sus miembros. Implica también més que la suma de los aprendizajes de los
miembros de la institucién, ya sean éstos individuales o en grupo, ya que hablamos desde la opcién
de experimentar la escuela como espacio de desarrollo profesional -no sélo como lugar de trabajo-
y éste se encuentra estrechamente vinculado con la capacidad de evolucién, cambio y aprendizaje
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de la organizacién a la que pertenece. Los vinculos entre la innovacidn, la formacién y el desarrollo
de las escuelas han sido asumidos, al menos en cuanto a su propdsito, en los distintos discursos
y practicas educativas, as{ pues la formacidn centrada en la escuela, el desarrollo profesional
centrado en la escuela, el desarrollo curricular basado en la escuela y las declaraciones de la escuela
como unidad de cambio son intentos para desarrollar esos vinculos que sin embargo, segin Sarason
declaraba ya en 1972 —y no parece ir desencaminado atdn en nuestros dias— no son més que
declaraciones e intentos que no cuentan con las condiciones necesarias para que en las escuelas
puedan darse procesos de aprendizaje que permitan a los profesores aprender y a las escuelas
mejorar.

Autores como Senge (1992) han identificado algunas condiciones necesarias para que pueda
producirse ese aprendizaje organizativo en las instituciones, sefialando cinco elementos que
caracterizan a las organizaciones inteligentes: la construccién de una visién compartida que
favorece la implicacién y el compromiso de los miembros de la organizacién a largo plazo; los
modelos mentales y el pensamiento sistémico lo suficientemente abiertos y criticos como para
permitir el acercamiento a las propias limitaciones de la organizacién en su manera de interpretar
la realidad y en su total globalidad y articulacién; el aprendizaje en equipo que desarrolle en los
profesionales una cultura de la colaboracidn frente a las pricticas habituales individualistas y, por.
tltimo, el dominio personal que permita comprender cémo los actos individuales o grupales afectan
a la realidad y motive para aprender a los profesionales e la organizacidn.

Ainscow et al. (1994) también han identificado algunas condiciones que deben estar presentes
en las dindmicas organizativas para favorecer el aprendizaje organizativo como son la indagacion
que se traduce en una actitud de bisqueda continua y cuestionamiento de los que se hace; la
planificacion de las acciones de acuerdo con una visién compartida de la escuela; la implicacion
de los profesores en el desarrollo del proyecto de la escuela y su identificacién con el mismo; el
desarrollo profesional que implica la existencia de oportunidades pensadas para aprender, y por
ultimo, la necesaria coordinacion en los diferentes niveles de la institucién.

La visién de la escuela como entorno de formacién a través del desarrollo de innovaciones
demanda més colaboracién en las escuelas, demanda un mayor énfasis en innovaciones educativas
que desarrollen nuevas formas de interaccién entre los profesionales y que contemplen las
condiciones necesarias para el aprendizaje en todos los niveles en que éste puede desarrollarse.

SINTESIS FINAL

La innovacidn, como hemos visto, forma parte del trabajo del profesor y el cambio educativo
requiere para su andlisis y desarrollo una visién mds amplia de su naturaleza compleja dado que
en su desarrollo afecta y se ve afectado por multitud de factores. Hemos planteado en las pdginas
anteriores como la préctica docente comporta necesariamente una naturaleza social y cooperativa
y cémo los cambios que se vienen produciendo en la redefinicién de la funcién docente y de las
escuelas confluyen en la necesidad de superar la concepcién individualista de la profesién y dar
paso a unas pricticas comunes y a una cultura profesional asentada en elementos como el respeto
a la diversidad, la comunicacién rigurosa y comprometida y el empefio continuo por integrar en
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la practica profesional acciones colectivas encaminadas a la mejora de la practica al aprendizaje
p p p
profesional “con y de” los colegas.

Nuestro planteamiento de fondo gira en torno a la idea de que a través de la innovacién
educativa en los centros es posible este cambio cultural de la ensefianza y que el desarrollo de
innovaciones puede desencadenar procesos de desarrollo profesional grupales fundamentales par
ese cambio cultuarl. El logro de una dindmica de trabajo en equipo sélida y satisfactoria, en este
sentido, va a ser determinante de la calidad de éstos procesos formativos. La necesidad de introducir
cambios en las practicas profesionales y de desarrollar experiencias innovadoras que conecten con
las necesidades e inquietudes que los profesores experimentan en su “quehacer” cotidiano, es una
necesidad vivenciada por los profesores que éstos han de experimentarla también como necesidad
colectiva de poner en comun, pensar en comin y negociar en comun.

La innovacién, y como consecuencia la formacion, son dos procesos indisolubles que tienen
que desarrollarse conjuntamente y absolutamente imprescindibles para la mejora de la ensefianza.
El trabajo en equipo de profesores es una estrategia fundamental en ambos procesos. Por eso la
calidad de las estrategias de trabajo colectivas y de los procesos formativos que se generan a través
de ellas, se plantea en este articulo como un objeto de estudio valioso para la Formacién del
Profesorado en nuestros dfas sobre el cudl ain conocemos muy poco. La innovacién como accion
asumida intencionalmente por equipos de profesores y como proceso formativo genera dindmicas
de aprendizaje conjunto que, desde nuestro punto de vista, merecen ser estudiadas con mads
profundidad para aportar desde la reflexion y la investigacién educativa propuesta y conocimientos
ttiles para la practica educativa.
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