UNA VISION COMPARADA DE ALGUNOS PROYECTOS MODELO EN LA
REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

En casi todos los Linder de la RFA se han realizado 47 proyectos modelo
—ademds de otros ensayos y regulaciones— para la integracién de la enserianza ge-
neral y profesional en la ensefianza secundaria de segundo ciclo (Proyectos mode-
lo, 1989, pp. 83:114). Estos proyectos se planearon y se iniciaron en parte a finales
de los sesenta y principios de los setenta, pero hasta la actualidad estin en los
principios de la reforma de la formacién, Existen abundantes estudios, articulos y
documentacién sobre sus concepciones y resultados. Tan solo la bibliografia publi-
cada sobre el proyecto de escuela-colegio en Renania del Norte-Westfalia abarca
542 titulos comentados.

No podemos tratar con detalle de la génesis del proyecto modelo, sus diferen-
tes expresiones y sus resultados; también se ha dejado a un lado la renovacién
parcial del nivel superior del gimnasio en 1972, aunque atafie directamente a la
temdtica. Como base de la investigacién nos limitaremos a la visién exterior de
un pedagogo de la RDA que considera el desarrollo politico-social en la RFA des-

de el prinajrio de los afios setenta (la politica de formacién es siempre sociopoliti-
ca), contando s6lo con tres circunstancias:

~ Observaciones sobre la necesidad historica y los propésitos generales del
proyecto modelo.

- Esbozo de las innovaciones en tres prototipc;s de investigacién en Baden-
Wiirttemberg, Renania del Norte-Westfalia y Bremen.

- Estimacion de las ventajas y los limites del proyecto de integracion en la Ale-
mania Federal.

Ademis daremos por sabido el polémico paso a la problemaitica de la integra-
cién que se realiza desde hace afios en la RFA desde posiciones socialreformistas,

(*) Magdeburgo (Repiblica Democritica de Alemania).
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liberales y conservadoras, y nos concentraremos principalmente en los problemas
del sector con sus realidades correspondientes.

En lo que se refiere a los conceptos de partida «formacién general» y «forma-
cién profesional», nos remitiremos a las ideas de Gerhart Neuner (Neuner, 1989,
p- 10y ss.) y Heinz Dedering (Dedering, 1986, p. 165 y ss.). Segun ellos, la formacidn
general es aquella formacion comin de multiples utilidades que adquieren todos
los miembros de la sociedad para conseguir las condiciones necesarias para la vida,
el trabajo profesional y la ensefianza continuada. La formacidn profesional persi-
gue la capacitacion especifica de la persona en el sistema de trabajo dentro de la
sociedad; es una formacién especial con una utilidad limitada. Ambos tipos de for-
macidn se realizan en procesos pedagogicos y sirven para el desarrollo unitario de
la personalidad y para su expresion individual.

Los limites entre formacion general y formacién profesional no son nitidos;
ambos niveles de formacién estan interrelacionados (Neuner, 1979, p- 78). Esta
interrelacion se refuerza en los niveles limite —especialmente en los niveles edu-
cativos superiores— en un mundo del trabajo en el que el aspecto econémico-
técnico tiene una importancia cada vez mayor. Dicha interrelacién plantea la
pregunta de cémo integrar la formacién general y la formacion profesional en
el orden del dia de cualquier politica de formacién actual. A este respecto se ha
de hacer notar que el concepto «integracién» no esta claramente definido, que
tiene diversas dimensiones (curricular, social, organizacién escolar) y que es ne-
cesario en diversos temas. A menudo se entiende el «engranaje» o la «aproxima-
ciény, asi como la «fusién» de la formacion general y la profesional, como un
«conjunto unitarion. Utilizaremos el concepto «integracién» en un sentido am-
plio y lo equipararemos con «uniény, como se hace en la mayor parte de la lite-
ratura especializada de la RFA.

SOBRE LA NECESIDAD Y LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO MODELO

La situacion de la formacién general y profesional constituye desde Rousseau
a Pestalozzi y Humboldt, desde Marx a Lenin y Krupskaia y hasta el presente, un
problema de dificil solucién para la pedagogia y la politica de formacién. A final
del siglo xvi aparecieron las corrientes «alta formacién de la persona» y «educa-
cién para la industrian. Esta situacion se reforzé en el siglo xix con el Nuevo Hu-
manismo, y se ha mantenido hasta hoy en los conceptos «formacion generaly y
«formacion profesionaly, constituyendo no sélo un problema tedrico de formacién
y de organizacion escolar, sino también (especialmente en los paises capitalistas)
de tension social.

Ha sido y es necesario histéricamente en la RFA eliminar la oposicion injustifi-
cada entre la formacién general (especialmente la «altan formacion de gimnasio) y
la formacién profesional (como «bajan preparacion) en la ensefianza secundaria de
segundo ciclo y su equivalencia en el conocimiento social y asegurar el paso al ni-
vel de formacion terciario. Con ello se trata de conseguir una amplia democratiza-
cion del hecho escolar y un contrapeso a la funcién de seleccion del nivel superior
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del «gimnasion. Es necesario conseguir la declaracion de igualdad de oportunida-
des para todos los alumnos, superar el callejon sin salida de la preparacion profe-
sional y no apartar a los jovenes en grupos marginales de educacién.

Debido a estos motivos sociales, que tienen cada vez mas fuerza, ha habido y
hay necesidad de superar el abismo existente entre la formacién general y la for-
macién profesional. Es preciso considerar lo siguiente:

— El progreso técnico-econémico ha irrumpido con fuerza en el tipo de ciencias
de orientacidn prdctica (por ejemplo, las ciencias técnicas y las econémicas), las
cuales han modificado no sélo las estructuras de la formacién en la escuela
superior, sino también el contenido de la formacién profesional.

- Las nuevas técnicas y tecnologias ponen un nuevo acento en ¢l contenido de
la formacion del nivel superior del gimnasio, el cual ha estado marcado tra-
dicionalmente por lp histérico y lo literario-estético, sin corresponder siem-
pre con las necesidades objetivas del progreso técnico-econémico ni con los
intereses de futuro de la juventud en edad escolar, sobre todo en el nimero
creciente de estudiantes que realizan el Abitur; una parte cada vez mayor de
ellos acuden a la preparacion profesional tras la clase nimero 13.

— El déficit de formacién de las escuelas profesionales, su cardcter general-
mente pragmatico y su poca orientacioén cientifica deben superarse en razén
de la penetracion de las ciencias y tecnologias en las actividades laborales.
Esto sélo tendra éxito cuando los contenidos profesionales fundamentales se
unan a contenidos politico-sociales generales que ainen una alta cualifica-
cién profesional con competencias politico-sociales generales y que den a los
jovenes una mayor disponibilidad, como postulaba Marx como condicion
para ¢l dominio de las necesidades laborales.

En resumen, hay que hacer notar que en la RFA se hizo reflexionar, a princi-
pios de los arios setenta, sobre nuevas ofertas de formaciin y nuevas calidades de en-
sefianza en la ensefianza secundaria de segundo ciclo por motivos pedagogicos y
de politica de formacién. En una mds amplia discusion pudo conseguirse un con:
senso duradero entre las fuerzas politicas que tomaban parte, lo cual permitié la
equiparacion de la formacién general y la profesional en una nueva ensefanza se-
cundaria de segundo ciclo mas estructurada. Esta esfera de niveles debia organi
zarse de forma mas abierta y flexible y con salidas de formacion diferenciadas.

Sin embargo, no se consiguid ninglin consenso sobre el «comon de la union de
la formacion general y la profesional. No se presentaron experiencias practicas;
las discusiones tedricas tampoco prosiguieron. La Comision de la Federacion -Lin:
der para la Planificacién de la Formacion (BLK) animo en 1973 a la presentacion de
distintos proyectos modelo en el dmbito de la ensefianza secundaria de segundo
ciclo. La BLK no podia realizar ninguna prueba por si misma; dependia de las in-
novaciones de cada Land. En 1974 se publicaron unas «Recomendaciones» para la
union de las ensefianzas general y profesional, a fin de dar forma legal adecuada a
los proyectos modelo planificados.
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El objetivo comiin de todos los proyectos modelo puede esbozarse segun esas
«Recomendaciones» de la siguiente manera:

- Se pueden probar formas de unién horizontales entre las escuelas profesio-
nales y los niveles superiores del «gimnasion, consiguiéndose asi, tanto a tra-
vés de una mayor diferenciacion curricular como de la integracién curricu-
lar, mas posibilidades para el desarrollo individual y la capacitacién de todos
los jovenes.

— Debe determinarse mediante diversas pruebas, a través de qué formas de
cooperacion, integracién y reagrupacion de las cualificaciones profesionales,
sociales y humanas puede conseguirse una nueva calidad de formacién en la
ensefianza secundaria de segundo ciclo; estas formas deben encontrar ex-
presion en el adecuado engranaje de la formacién general y la profesional.

- La oferta de formacién en la nueva ensefianza secundaria de segundo ciclo
debe unir la adquisicién de competitividad profesional especializada con la
preparacion en los éstudios. Se pueden establecer mayores sistemas escola-
res para desarrollar més posibilidades de diferenciacion en especializacion y
en rendimiento. La pluralidad de los lugares de ensefianza (escuela, empre-
sa, laboratorio, estudio) es resultado de la necesidad de especializacion, no
de las competencias legales.

Después de unos quince afios, se debe preguntar qué innovaciones han supues-
to los proyectos modelo realizados en casi todos los Lainder, si se han comprobado
repercusiones en el sistema y dénde se ha evidenciado el gérmen del futuro des-
arrollo de la escuela.

COMPARACION DE TRES PROYECTOS MODELO

Cuando se clasifican todos los proyectos modelo desde el punto de vista orga.
nizativo, se pueden dividir en tres formas principales de organizacion escolar, de
cada una de las cuales seleccionaremos un prototipo:

1. Ampliacion de una forma escolar ya existente (escuela profesional, nivel supe-
rior del «gimnasio», escuela profesional especializada, etc.) afiadiendo, al menos,
un curso de formacion o una parte de él tomada de otra forma de escuela («gim-
nasio» profesional de Baden-Wiirttemberg).

2. Construccién de una unidad escolar en la que cooperen diversas formas de
escuela del dmbito secundario 11 y que se desarrollen hacia un nuevo tipo de es-
cuela (escuela-colegio de Renania del Norte-Westfalia).

3. Construccion de centros escolares en los que se integren todas las formas de
escuela de ensefanza secundaria de segundo ciclo que ya existan en un sistema
unico (centros escolares en Bremen).
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Estas tres formas principales permiten diversas variantes (por ejemplo, en Hes-
sen) que no trataremos aqui. Para poder encontrar una definicion apropiada de lo
innovador de estos tres tipos modelo, se debe fijar un minimo en los criterios de
comparacién. Nos hemos decidido por los siguientes:

Integracion curricular como aspecto decisivo de la union de la formacién general
y la formacion profesional. Hay que considerar las siguientes cuestiones:

- ¢La union ha tenido un éxito aditivo o integrativo (de extensién especializa-
da), simultidneo o sélo consecutivo?

- ¢Se desarrollan cursos polivalentes que crean titulaciones tanto para cursos
de formacioén profesionales como de estudios?

~ ¢Hasta qué punto esta regulada profesionalmente la integracion?

Integracion social; deben tenerse en cuenta las siguientes cuestiones:

- dSe aspira a la integracién de alumnos de todos los estratos y clases sociales?

- ¢Se aprueba la posibilidad de recuperar los examenes finales de la ensefian-
za secundaria de primer ciclo, o bien de prepararse para una formacién pro-
fesional?

- ¢Trabajan los profesores del «gimnasio» o de la escuela profesional en un
curso de formacion?
Nivel y variedad de exdmenes finales de la escuela o de preparacion; deben considerar-

se las siguientes cuestiones:

- ¢Se ofrecen diversos exdmenes finales o prevalece una relativa orientacién
parcial hacia el examen de escuela superior?

- ¢Existen, ademds de la calificacion tnica, calificaciones dobles que se dirijan
tanto a la formacién general como al campo profesional?

— ¢Se trata de calificaciones dobles parciales o totales con tiempo de prepara-
cién o escolar normal o prolongado?

— ¢Hay alguna repercusion sobre el sistema de reglas?

EL «GIMNASIO» PROFESIONAL EN BADEN-WURTTEMBERG (BW)

Nos hemos decidido por el «gimnasio» profesional (BG) de BW por dos mo-
tivos:

Con la nueva redaccion de la ley escolar de 1-8-1976 se acepto el BG en el sis-

tema normativo del Land. El BG cubre una gran superficie: en 1985 habia 167 BG
con 31.800 alumnos; uno de cada cuatro estudiantes que hacen el Abitur en BW
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viene de un BG (Weber, 1987, p. 362 y ss.). A este respecto, Baden-Wirttemberg se
sitia a la cabeza de todos los Lander (Ruhlan, 1987, p. 328).

Segun resolucion de la Conferencia Permanente de Ministros de Educacion de
los Linder (KMK) del 4-12-1987 sobre «realizacién» unitarja del acuerdo para nivel
superior del «gimnasio», se tomara el concepto del BG en Baden-Wiirttemberg
como modelo principal para los «gimnasios» profesionales en otros Lander.

El BG en BW es un «gimnasio» de tres afios del tipo de «construccién»; com-
prende exclusivamente el nivel superior del «gimnasio» con la clase 11 y los nive-
les de cursos de ensefianza 12 y 18. Prepara para los estudios de escuela superior
(exdmenes de escuela superior generales o examenes de escuela superior especia-
lizados) y orienta hacia campos profesionales determinados, sin facilitar calificacio-
nes que puedan utilizarse profesionalmente. Esta estructurado en cuatro direccio-
nes: «gimnasio» técnico, «gimnasio» de economia, «gimnasio» de ciencias agrarias
y «gimnasio» de las ciencias del hogar y la alimentacion.

Los «gimnasios» profesionales surgen, por regla general, en unién con una es-
cuela profesional ya existente, ya que en ésta se dispone de las instalaciones nece-
sarias (talleres, laboratorio) y del personal docente con preparacion cientifica. Para
las asignaturas de formacion general se anaden profesores de «gimnasion. Pese a
estar unida con una escuela profesional, el BG es un tipo de escuela independiente; 1a
administracion de la escuela estd subordinada directamente a él.

Los horarios estdn orientados en gran parte al canon de asignaturas de los
«gimnasios» comunes, por lo que estin establecidos los limites de la integracién
curricular. Las innovaciones, por ejemplo, en el «gimnasio» técnico son las si-
guientes:

- La segunda asignatura obligatoria del curso se ensefia como «técnican, con
once horas semanales en la clase 11 y con siete u ocho horas semanales en
los cursos anuales 12y 13,

- Hay una hora de practicas de laboratorio conjunta para las asignaturas de fi-
sica y quimica en los cursos anuales 12y 18.

— En la clase 11 se imparten las nuevas asignaturas «técnica de fabricaciony,
con tres horas semanales, y técnica del ordenador, con dos horas semanales.

Por todo ello es obligatorio reducir las asignaturas de formacion general, y se
suprimen la musica, la educacién artistica y la geografia; para los idiomas extran:
jeros se reduce el tiempo de ensefianza; el examen de escuela superior especializa-
do puede superarse examindndose de un sélo idioma extranjero.

La union de la formacién general y la formacién profesional tiene lugar en el
BG de forma aditiva-paralela; no existen cursos polivalentes. Los contenidos profe-
sionales no responden a una situacién profesional seria, ya que estan al servicio
—como las asignaturas de formacion general dominantes— de la preparacién de la
escuela superior. Una novedad en este tipo de «gimnasion es un relativo enfoque
profesional, pero todavia no dirigido a la equiparacion de la formacion general y
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la profesional. Por tanto se puede no hacer demasiado caso al Ministerio de Edu-
cacién y Deporte cuando habla de los dos pilares «de igual importancia» en esta
construccion.

En cuanto a la integracion social en el BG, se puede constatar una funcién social
correctora y una permeabilidad limitadas, a la vista de los eficientes alumnos de la
escuela real, los cuales tienen el camino abierto para los estudios de escuela supe-
rior sin necesidad de pérdidas de tiempo. Las condiciones de ingreso establecen
que solo contintian los alumnos que:

— obtienen el diploma final de la escuela real y consiguen un promedio mini-
mo de 3,0 en las asignaturas de aleman, matematicas e inglés o

— que poseen la nota necesaria para pasar de curso en la clase 11 de un «gim-
nasio» o

— que pueden presentar una buena nota final de la escuela profesional espe-
cializada (examen de la escuela especializada).

Segun datos estadisticos, en el aio escolar 1984/85 los alumnos del «gimnasio»
procedian en un 52 por 100 de la escuela real, en un 37 por 100 de la clase 10 del
«gimnasio» general y en un 9 por 100 de la escuela profesional especializada de
dos afios de duracion (Weber, 1987, p. 363). No se produce, por tanto, una contri-
bucién fundamental a la igualdad de oportunidades sino que, por el contrario, se
tiende a una situacién de mayores privilegios.

No puede hablarse de una variedad de exdmenes de tipo escolar o profesional
en el BG, debido a la orientacion al examen de la escuela superior.

La politica de formacion y el progreso pedagégico del BG sostiene sobre todo:

- que ha tenido lugar una apertura parcial del canon de asignaturas del
«gimnasio» hacia elementos profesionales (principio de la profesionalidad);

~ que por primera vez se han reconocido y aprovechado las asignaturas de
rendimiento profesional (por ej., técnica) para adquirir capacidad de estudio.

En conjunto, las innovaciones siguen siendo reducidas, ya que se trata de una
construccién pragmdtica para elevar el numero de estudiantes que realizan el Abi-
tur mediante el aprovechamiento de la aptitud en el dmbito de la escuela real. Fl
BG es muy «conformista» (Weber, 1987, p. 871), ya que proviene de tres sistemas
de escuela que ya existian. Ha fallado en los tres objetivos ya mencionados de re:
comendaciones para la unién de las enserianzas general y profesional en la ense-
fianza secundaria de segundo ciclo.

Debe hacerse notar que se habian concebido otros dos proyectos modelo en
los «gimnasios» profesionales de BW, que impartian en tres afios la calificacién
doble (examen de escuela superior y asistente técnico). Se unieron los elementos
profesionales concretos e integrativo-simultineos con la formacion general y se
completaron mediante la practica. Aunque funcion6é mucho mejor la integracién
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de las ensefanzas general y profesional y los alumnos estaban capacitados tanto
para los estudios como para el trabajo profesional, el Ministerio de Educacion no
aprovechd las experiencias de estos ensayos, sino que las rechaz6 de un modo
mds o menos indirecto.

El ensayo de un «gimnasio» técnico y de ciencias naturales en la escuela
Kernschensteiner en Stuttgart se vio reducido al examen de escuela superior co-
mun por la entrada en vigor de la nueva redaccion del Reglamento de escuelas
y exdmenes del 1 de agosto de 1984 (Hones, 1983). El segundo proyecto modelo
en los «gimnasios» técnicos de Stuttgart y Ulm (Weber, 1985) continué como una
forma especial, a pesar de su exitoso desarrollo didactico, y no fue aceptado en
el sistema regular. Esto expresa la linea politica conservadora que domina en la
politica escolar de Baden-Wiirttemberg.

EL PROYECTO MODELO DE LA ESCUELA-COLEGIO (KS)
EN RENANIA DEL NORTE-WESTFALIA (RNW)

Al contrario del gobierno de unién de BW, el gobierno del SPD en RNW se ha
preocupado de apurar las recomendaciones del Consejo de Formacién para inte-
grar la formacién general y la formacién profesional. Anteriormente a la publica-
cién de dichas recomendaciones, el ministro de Educacién de RNW habia publicado
una detallada concepcién de un amplio proyecto modelo que habia sido realizado
por una comision de planificacién dirigida por Herwig Blankertz (nivel de cole-
gio de NW, 1972, pp. 11-79). En diciembe de 1974, la Comision de Planificacién
aprobo las «proposiciones para la aceptacion de las recomendaciones del Consejo
de Formaciony (proyecto escolar de escuela-colegio, 1976, pp. 275-338), de forma
que se establecié una armonia entre el proyecto escolar planificado en RNW y las
recomendaciones centrales para todos los proyectos modelos.

El proyecto de escuela-colegio difiere de manera considerable del sistema re-
gular, se aparta en parte de las recomendaciones y posee un alto contenido inno-
vador que puede esbozarse del modo siguiente:

— La KS es una escuela independiente de varios niveles para el conjunto de la
ensefianza secundaria de segundo ciclo, que presenta una oferta de forma-
cion diferenciada de las formas de escuela separadas («gimnasios», escuelas
integradas, escuelas profesionales y profesionales especializadas) para todos
los jévenes desde los quince arios.

- Los alumnos siguen cursos de formacion que preparan para el dominio de
una profesion, de unos estudios o de ambos. Cada curso de formacién estd
determinado por una direccién especializada; se describe por una tabla de
horarios propia y esta definida por las condiciones de entrada necesarias, asi
como por los exdmenes finales.

- Cada curso de formacion se encuadra en uno de los 17 puntos esenciales
que coordinan las direcciones cientificas especializadas y su preparacion
profesional.
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Los puntos esenciales {(por ej., electrotécnica o educacién/sociales) se es-
tructuran de forma que es posible un perfecto entramado entre ciencias y
formacion profesional. Debido a que cada punto esencial comprende di-
versos cursos de formacion, que pueden tener por ello un diferente examen
final, son posibles muchas variantes.

— Hay cursos de formacion que se dirigen a una calificacién unica, es decir, a
un examen profesional o a calificaciones medias continuadas o a una califi-
cacién de estudios (examen de escuela superior especializada o examen de
escuela superior general). Se reunen dos examenes finales en un curso de
formacién, lo que se denomina doble calificacién (por ej., técnico de teleco-
municaciones con examen de escuela superior especializada). Aunque el
alumno solamente obtenga una calificacién profesional o de estudios en un
curso de formacion, las partes respectivas de cada curso, la cientifica o la
profesional, garantizan que todos los cursos estan orientados cientifica y pro-
fesionalmente en su direccion especializada.

Con relacion a la doble calificacion, cabe decidirse por seis tipos de cursos de
formacion:

1. Clases previas para el afio de escuela primaria profesional y el ario de es-
cuela primaria profesional (escolarizacién a tiempo completo) con examen final de
educaciéon general basica.

2. Afio de escuela primaria profesional y escuela profesional especializada
(escolarizacién a tiempo completo) con examen de segunda ensefianza especia-
lizado (FOR).

3. Examen profesional (escolarizacién a tiempo parcial, sistema dual) con exa-
men de segunda ensefianza especializado (FOR).

4. Examen profesional (escolarizacion a tiempo parcial, sistema dual) con exa-
men de escuela superior especializada (FHR).

5. Examen profesional (escolarizacién a tiempo completo) con examen de es-
cuela superior especializada (FHR).

6. Examen profesional (escolarizacion a tiempo completo) con examen de es-
cuela superior general (AHR).

Cada KS no puede ofrecer todas las variantes de cursos de formacién, aungue
debe tener un tamafio minimo para alcanzar una cierta diferenciacién y disponer
de varios cursos. La oferta se determina segun la estructura econémica regional y
segun la demanda de formacion.

- El mantenimiento del canon de asignaturas de formacién general que ha
habido hasta ahora implica una modificacién en la ensefanza secundaria (es
decir, en la clase 10), ya que solo asi se hace posible la reestructuracion de la
base cientifica y de capacidad para lograr la unién de la formacion general
y la profesional y para adquirir una amplia competitividad desde el punto
de vista social, politico, cultural y de la especializacion. La reestructuracion
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del contenido de la tormacion se opera dividiendo cada curso en tres areas
de ensefianza: drea bdsica, drea obligatoria y drea opcional.

El drea bdsica retne las asignaturas que sirven en especial para la califica-
cion especializada; se concentra en un sector profesional determinado
para hacer perceptible a los alumnos la relevancia de la ensefianza escolar.
Una asignatura tiene una funcién esencial en el sector de puntos funda-
mentales. La asignatura electrotécnica asume en el curso de formacién de
asistente electrotécnico (a tiempo completo)/AHR la funcion principal. El
resto de asignaturas del drea bdsica como matemdticas, fisica, informatica
e inglés, estdn relacionadas con la asignatura principal, sin reduccion de
las exigencias especializadas, lo que contribuye a la integracién de los conte-
nidos generales y profesionales.

El drea obligatoria actua como engranaje de todos los cursos de formacion;
asegurard a los alumnos la capacidad de tomar parte en la vida politica y so-
cial. Consta de las asignaturas alemadn, ensefianza social con historia, reli-
gion y deporte. La ensefianza se realiza por medio de temas basicos (por ej.,
individuo y sociedad o coexistencia pacifica) y ha de contribuir al aprendiza-

je especializado del alumno de la tolerancia, la capacidad de critica y la com-

petitividad social.

El drea opcional da la oportunidad al alumno de ocuparse de contenidos ele-
gidos por él mismo, entregindose a sus propios intereses e inclinaciones.
Puede aparecer un déficit de determinadas asignaturas.

Aunque se han producido diversos problemas y dificultades durante la realiza-
cién del proyecto de la escuela-colegio (a primera KS se puso en marcha en Dussel-
dorf en 1977), existen en la actualidad 26 KS en RNW, con unos 58.000 alumnos.
Es cierto que no se han podido alcanzar todas las ambiciosas metas planeadas ni
se han evaluado todos los cursos de formacién, pero en conjunto cabe valorar el
proyecto modelo {ain no estd concluido) positivamente, lo cual se ha manifestado
en los elogios dedicados al Abitur de la escuela-colegio (si bien bajo determinadas
condiciones) por la KMK en su resolucién de 4-12-1987.

A continuacion se deben aclarar algunos aspectos de la KS mediante datos es-
tadisticos:
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El 28 por 100 de los principiantes (clase 11) de la KS en 1988 provenian de la
educacion general basica, el 46 por 100 de la escuela real, el 19 por 100 del
«gimnasion y el 5 por 100 de la escuela polivalente.

La distribucion de los alumnos en los 17 puntos fundamentales es compren-
siblemente diferente; la economia v la electrotécnica dominan con mas de
10.000 alumnos; las siguen, con mds de 3.000 alumnos, la técnica de cons-
truccion de maquinas, la técnica de construccion, arte/musica/creacion, téc-
nica del automovil y economia del hogar.

La proporcion de alumnos a tiempo parcial frente a alumnos a tiempo com-
pleto es de tres a uno, lo que significa que domina la preparacién profesio-



nal en sistema dual, el cual solo ha sido introducido parcialmente en los es-
fuerzos por la integracion.

— La calificacion doble (una de las umarcasy» de la KS) supone un 27,1 por 100.

— Los centros de formacién con certificado de madurez general no suponen
mas que el 4,1 por 100. Incluso teniendo en cuenta la proporcion de los cer-
tificados de madurez especializada, la proporcion total de certificados de ma-
durez es de, aproximadamente, el 15 por 100.

— Los alumnos hacen una valoracién esencialmente positiva de la KS; los que
salen de la misma tienen éxito tanto en la profesion como en los estudios.

— La KS ha disputado al «gimnasio», mediante hechos, el privilegio de capaci
tar para el estudio y simultineamente ha elevado el nivel existente en la
preparacion profesional mediante el principio de la orientacién cientifica.

~ Desde el punto de vista educativo, la KS se ha abierto a muchos problemas
sociales actuales, lo cual repercute, especialmente, en el orden de los cursos
obligatorios (de la obligatoria).

Resumiendo, consideramos los tres criterios de comprobacion fijados por
nosotros:

Con la integracidn «curriculars de la formacién general y la formacién profesio-
nal en la escuela-colegio se inici6 con buen éxito relativo un camino totalmente
nuevo, mediante la construccién de cursos de formacién con perfiles fundamenta-
les orientados hacia la profesion y objetivos finales diferenciados. La oferta docen-
te referida a la calificacién se escalona en cursos de formacion bisica (polivalentes
para todos los cursos de formacién de un punto fundamental), cursos de acentua-
cién y de perfeccionamiento. Las complejas tareas de aprendizaje «transdisciplina-
rias» que se tienen que realizar cada semestre en grupos refuerzan la integracion
curricular. Para ello, el programa lectivo queda suspendido durante algunos dias.
Se pretende una configuracién simultinea-integradora del contenido de la forma-
cion, no debiéndose pasar por alto, en algunos cursos de formacién de doble cali-
ficacién, la adicién de una materia, que supone una mayor carga para los alum-
nos. El desarrollo general e integral del curriculo es una tarea ingente que solo se
podra resolver en su totalidad a mas largo plazo.

La integracidn social se hace presente en el hecho de que todos los alumnos, des-
pués de terminar la décima clase del gimnasio, tienen acceso a la KS. Se incluyen
aqui los que no han terminado con éxito la escuela principal en el curso de forma-
cién «Clase previa al curso de escuela basica profesional/Curso de escuela basica
profesional (con dedicacion plena/todo el dial y tienen, de este modo, posibilidad
de acceder a calificaciones ulteriores. Se trata de una contribucién parcial a la
igualdad de oportunidades: la triparticién de la ensefianza pierde sus fronteras
en el nivel secundario de segundo ciclo y se incrementa la permeabilidad vertical
y horizontal. Por supuesto, la integracién social no es nunca completa y asi, por
ejemplo, en los cursos de formacion que persiguen la obtencién del certificado de
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madurez general, predominan los alumnos procedentes de las denominadas capas
medias. La KS$ no pretende tampoco la uniformidad. Constituye en si misma una
unidad diferenciada en la que la diferenciacién es debida a intereses y aptitudes
diferentes, a objetivos profesionales distintos. La integracion de los niveles supe-
riores de la ensefianza secundaria es insuficiente. En la fase de planificacion parti-
ciparon muchos «gimnasios» en el intento de modelizar, pero la mayoria se han
retirado principalmente por razones de prestigio.

En cuanto al nivel y multiplicidad de los diplomas de preparacion y escolaridad, 1a XS
se muestra abierta y flexible. Solamente los seis tipos de cursos de formacién con
sus variantes, y ademds las posibles calificaciones individuales y las calificaciones
dobles parciales, constituyen una amplia oferta de formacién. La KS no estd en ab-
soluto centrada, de forma unilateral, en la adquisicion del certificado de madurez.
En la controversia escuela-colegio de la KMK de 1985 a 1987 sélo consideraba el
nivel de bachillerato superior (4bitur) de la escuela-colegio. Los otros muchos cur-
sos de formacion no se tocaron en la discusion. Pese a que la KS sigue encontrdn-
dose en fase de ensayo, cabe apreciar repercusiones en el sistema normal (Regel-
system). Asi, por ejemplo, en la transformacién, desde 1987, de quince escuelas
profesionales especializadas de dos afios en el nuevo tipo de escuela de tres afios
«escuelas profesionales especializadas superiores con nivel superior de ensefanza
secundaria de ‘gimnasio’» (HBF-GOST) se aprovecharon las experiencias de la es-
cuela-colegio. El Presidente del Consejo, Johannes Rau, en su declaracién guberna-
mental de 8 de junio de 1988 ante la Dieta (Landtag), dijo que el gobierno tenia la
intencion de «seguir ampliando el sistema de escuela-colegio e introducir cambios
de formacién referidas a la profesién en otras formas de escuelasn.

Globalmente el proceso histirico, tanto pedagogico como de politica formativa,
de la KS reside en que ha logrado contribuir realmente a la equiparacion de for-
macién general y formacion profesional, en las actuales condiciones sociales de la
RFA, con su introduccion en las escuelas profesionales con dedicacion plena. Ha
logrado, en lo esencial, el objetivo general de los ensayos de modelos introducidos
en 1973 para la integracion del aprendizaje general y profesional, pese a los pro-
blemas todavia existentes.

LOS CENTROS ESCOLARES (SZ) DE BREMEN

La ciudad hansedtica de Bremen se encuentra desde el afio 1975 en un proceso,
a largo plazo, todavia vigente, de reestructuracién de toda la organizacién escolar.
Ha surgido asi una organizacién escolar horizontal en la que las escuelas habitua.
les no constituyen mds que excepciones (Struckmeyer, 1987, p. 255); asi por ejem-
plo, ya solo existen dos «gimnasios» auténomos. Segin la legislacién escolar de
Bremen, se han creado hasta la fecha treinta y un centros escolares de nivel secun
dario de primer ciclo (reunen las clases 5-10 de las escuelas principales y reales, asi
como los centros de bachillerato en secciones separadas) y quince centros escola-
res de nivel secundario de segundo ciclo (recogen todas las escuelas profesionales
de tiempo parcial, escuelas profesionales de dedicacion plena y clases superiores
de bachillerato en secciones separadas). En el proceso de desarrollo de los centros
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escolares que constituyen ya el sistema normal se realizaron pequerios ensayos de
modelos (ensayos de modelos, 1979, pp. 70-73 y 88.91) cuyos resultados se incorpo-
ran en nuestra exposicion.

El objetivo principal consiste en lograr la integracion plena de todos los cursos
de formacién en el nivel secundario de segundo ciclo. Queda todavia mucho cami-
no por recorrer para conseguirlo. Tomando como base tres criterios de compara-
cién se va a examinar cudles han sido los logros.

La integracidn ecurriculans es la parte esencial de la union de formacién profesio-
nal y formacién general si se realiza quizd a nivel de los centros de bachillerato
profesional de Wiirttemberg. Se establecieron centros escolares para las siguientes
especialidades: técnica del metal, técnica de la construccién, te¢nica de la presion,
técnica de la pintura y configuracion del espacio, alimentacion y economia domés-
tica. Las citadas especialidades se ofrecen en cada centro escolar como materias en-
focadas a la profesion en el departamento de «nivel superior de la ensefianza se-
cundaria». Ademds, la ensefianza se imparte en cada una de las tres secciones, si-
guiendo planes de estudio especificos con el fin de no poner en peligro el recono-
cimiento de los diplomas escolares de Bremen en otros «Linder». La oferta de
materia enfocadas a la profesion (técnica de metales, técnica de la construccion,
etc.) constituye un complemento para el nivel superior de la ensefianza, sin que
esto suponga una calificdcion profesional parcial ni una suposicion en este sentido.
El concepto de «Studion implica cierto pequerio sector integrador. Segin esto, ade-
mas de la ensefianza obligatoria, se puede asistir a diversas comunidades de traba-
jo de alumnos de todas las secciones.

En lo que respecta a la integracion social se puede remitir a algunos progresos,
derivados de lo siguiente:

- el centro escolar constituye la manifestacion externa de una escuela comun
para todos los alumnos del nivel secundario de segundo ciclo;

- actia una representacién comiin de los alumnos para las secciones cuya en-
seflanza estd separada;

- los profesores de los centros de bachillerato y de las escuelas profesionales
trabajan formando parte de un mismo cuerpo y trabajan, parcialmente, a
caballo entre varios cursos de formacién;

— a modo de ensayo, en las materias, alemdn y politica, se imparte una ense-
fianza comun en la clase 11 para los alumnos del nivel superior de la ense-
fianza secundaria y de la escuela profesional con dedicacion plena.

No obstante, pese a estos comienzos de integracion social (aproximadamente,
¢l 70 por 100 de los alumnos estén en el nivel secundario de segundo ciclo de los
centros escolares), uno se pregunta si no se sigue manteniendo de forma indirecta
esta triparticién del sistemna escolar con las tres secciones separadas.

En relacién con el nivel y multiplicidad de los diplomas de formacion y preparacion, se
puede comprobar en Bremen:
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— que se ha aumentado algo la permeabilidad, ya que en los centros escolares
se puede obtener el diploma de escuela principal y de escuela real junto con
una primera calificacién profesional,

— que en el sector profesional de la técnica de metales, ha tenido éxito el
proyecto piloto «afio bisico de formacion profesionaly, sin incorporarse en
el nivel superior de la ensefianza secundaria;

= que no existe calificacién doble en relacién con el diploma de madurez para
escuela superior y no se pudo conseguir la equiparacién de formacién gene-
ral y formacién profesional.

Aunque no pueden pasarse por alto algunas innovaciones en los centros es-
colares, pese al gran esfuerzo administrativo y organizativo realizado en Bre-
men, sélo se puede hablar de una realizacion puntual de la unién de la forma.
cién general y la formacién profesional. Las posibilidades objetivas existentes en
los centros escolares no estin ni mucho menos agotadas, y existe la oportuni-
dad de utilizarlas en los afios venideros. La importancia del comienzo de refor-
ma de Bremen estriba en el anclaje legal de la gradacién horizontal de la organi-
zacion escolar. A esta reforma escolar, més bien exterior, debera seguirle otra
interior relativa al contenido.

Si se observa el conjunto de los ensayos realizados en la Republica Federal de
Alemania para la integracién de la formacién profesional y la formacién general,
se comprueba en casi todos los casos una discrepancia entre lo pretendido y la realidad,
de modo que uno se pregunta cudl es la utilidad y cudles son los limites de estas
pruebas.

UTILIDAD Y LIMITES DE LOS ENSAYOS DE INTEGRACION

Debido al federalismo cultural de la Republica Federal de Alemania, que, por
otra parte, constituye-utr obsticulo para la realizacién de una reforma escolar a
nivel federal, ha sido posible probar, en una muitiplicidad de ensayos de mode-
los, principios de solucion prdcticos para intentar unir, como necesidad histérica, la
ensefianza general y la profesional. La indudable utilidad de estos ensayos reside,
en ultimo extremo, en que se ha enriquecido con alternativas mas o menos rea-
les la discusion, muchas veces académica, sobre el debate entre la formacion ge-
neral y la formacion profesional. Asi mismo han aparecido gérmenes de futuros
desarrollos escolares en un mayor enfoque profesional de la formacion general
en centros de bachillerato, en una referencia cientifica més clara de la prepara-
cion profesional, ya que el desarrollo 6ptimo de los adolescentes se obtiene de
forma global en la unidad dialéctica de formacién general y elementos de califi-
cacién profesional.

Bajo el signo de la transformacion técnico-econémica, los ensayos han permiti-
do innovaciones en la ensefianza controladas y limitadas. Pero han permitido tam-
bién poner de manifiesto las dificultades y los limites de la pretendida integracién.
Ahora bien, es muy natural que en la puesta en practica de ensayos de importan-
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cia se produzcan los mds diversos problemas, desde la resistencia de la burocracia
educativa hasta la viabilidad objetiva de un objetivo parcial.

En este articulo no es posible analizar los multiples obstaculos subjetivos y las
condiciones, marco en los diversos Linder, que pueden suponer parcialmente
otras tantas dificultades. Nos limitaremos, por lo tanto, a los obsticulos esenciales
para una integracion duradera y lograda de la formacion general y la formacion
profesional en la Republica Federal de Alemania:

1. Una de las carencias agravantes consiste en que la formacién profesional
practica en la empresa (en el sistema dual) queda excluida en casi todos los
ensayos. Unicamente de forma ocasional se produce, a nivel regional, unas coordina-
ciones y colaboracién con empresas o con cimaras profesionales. El cardcter de
economia privada de la formacion profesional y su posicién singular respecto de la en-
sefianza publica impiden una auténtica integracidon de la formacion profesional y
la general. Las asociaciones econdémicas y cdmaras ven amenazado su «dominio
formador» en el sistema dual por los esfuerzos de integracion, temen un control es-
tatal pleno de la formacién profesional en empresas, rechazan en amplios sectores
el segundo dia de escuela profesional necesario para la integracién, y agudizan en
los examenes los problemas de imputacion o reconocimiento.

A la vista de estas circunstancias, se puede entender que la integracién haya
podido hacer progresos especialmente en las profesiones en las cuales la forma-
cién y los exdmenes se realizan segun la legislacion del «Land» (o sea, cuando éste
tenga competencia) (por ejemplo, profesiones de asistentes). Pero también aqui se
advierte que es insustituible el aprendizaje directo en el puesto de trabajo. El tra-
bajo profesional no es solamente el punto de referencia de la formacion, sino
también el lugar donde se adquiere dicha formacién. La ensenanza tedrica se tie-
ne que combinar con el aprendizaje en la produccion, ya que de otro modo la am-
plia combinacion de teoria y practica quedan incompletas.

2. Para una combinacién dirigida y efectiva de la formacién general y la for-
macién profesional al comienzo de la clase 11, se necesita una sdlida preparacion
dentro del marco de una concepcién de formacién general, que ya en el nivel se-
cundario del primer ciclo incluye la formacion para el trabajo (mejor formacion
politécnica) como centro de gravedad didactico. Pero esto no ocurre en la ense:
fianza de la RFA. La materia «ensefianza para el trabajo», que incluye cierta dedi-
cacién a los sectores técnico y practicos, solo se imparte, con éxito moderado, en
las escuelas principales. Hasta la fecha no ha sido posible introducir una materia
con referencia técnica en las escuelas reales y en los gentros de bachillerato gene-
ral. De este modo para la mayoria de los alumnos se inician sin preparar en las es-
cuelas-modelo lo cual produce, especialmente en los cursos de formacién con do-
ble calificacion, molestias para los alumnos. Se comprende de este modo que la
resolucién KMK de 4-12:1987, para todos los cursos de formacién que imparten
una doble calificacion completa con formacion general de escuela superior, haya
fijado un tiempo de formacién de cuatro afios.

3. Los ensayos se han introducido en parte con el objetivo parcial de permitir,
para todos los jovenes, igualdad de oportunidades real. Pero la igualdad de opor-
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tunidades al comienzo de la clase 11 no se consigue permitiendo que tengan ac-
ceso a escuelas modelo los alumnos de todas las formas escolares del sistema
tripartito. En el nivel secundario de primer ciclo se ha producido ya una selecciéon
de la que no se puede dar ya marcha atrds, enteramente, en el nivel secundario
de segundo ciclo. La igualdad de oportunidades consiste en que el nivel de formacién
de las escuelas principales, reales y de bachillerato es distinto y, por consiguiente,
se dan unas posiciones de partida desiguales. Una diferenciacién prematura en los
canales de formacion lleva necesariamente a perjudicar algunos alumnos o grupos
de alumnos (Honecker, 1989, p. 17).

4. La problematica de la integracion estd enclavada en el juego de fuerzas politico
de los partidos y federaciones de interesados de la RFA. La posibilidad politica de
lograr una combinacion razonable de la formacién general y la formacién profe-
sional no depende, ni mucho menos, de consideraciones objetivas y pedagogicas
solamente, sino que recibe la influencia de las consideraciones actuales de la poli-
tica de partidos respecto de las proximas elecciones parciales (por ejemplo, en
Hessen). Un requisito importante para seguir adelante en el camino de la integra-
cién es y sigue siendo el reconocimiento de la equivalencia de la formacion profe-
sional y la general en la conciencia social. Pretender la integracién por motivos
principalmente ideologicos resulta tan improcedente como polemizar contra ella
desde el punto de vista ideoldgico solamente. En ultimo extremo, debe valorarse
cada forma de integracién de forma objetiva segin su rendnmxcmo, tomando
como base por lo menos tres criterios:

- Desde el punto de vista pedagdgico, la ensefianza de los alumnos mayores
debe estar mejor orientada hacia su objetivo de acuerdo con la planificacién
de su vida y de su profesion.

- Desde el punto de la politica de formacion, deben evitarse las formaciones
que terminan en callején sin salida y en exclusiones de grupos marginales
o residuales.

- Desde el punto de vista de la economia de la formacidn, debe ahorrarse tiempo
de escolarizacién y de formacion.

En la actualidad, todavia no es posible realizar una valoracion definitiva de
los intentos de integracion que, por supuesto, son progresistas, ya que no se
conocen sus resultados a largo plazo. Las reformas escolares realmente efica-
ces necesitan periodos de tiempo mas largos y van acompafiadas ocasional-
mente de correcciones.

Originalmente publicado en Bildung und Erzichung, vol. 48, num. 1 (1990). Se traduce e imprime con
el permiso del autor.
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