DISENO DE UN PROGRAMA DE EDUCACION
COMPENSATORIA (*)

MARIO DE MIGUEL DIAZ

1. INTRODUCCION

El cuarto objetivo que nos hemos propuesto en este trabajo es elaborar un
conjunto de directrices técnico-pedagdbgicas que orienten la toma de decisiones
y las estrategias docentes, con el fin de estabiecer un programa compensatorio
para los sujetos que presentan los rendimientos mas bajos en el primer ciclo de
EGB. Esta es la finalidad de toda estrategia compensatoria: introducir en ef «sis-
tema» ciertas medidas correctoras que permitan, en 1o posible, disminuir la
desigualdad de oportunidades ante la educacién de determinados sectores
sociales. En términos actuales romper el «aislamiento de clasen.

Logicamente el tipo de medidas/soluciones que cada programa compensa-
torio recomienda estdn en funcién del tipo de limitaciones y dificultades que los
sujetos presentan, por lo que antes de efectuar cualquier disefo debemos pre-
viamente definir el «handicap», es decir, identificar los factores de desigual-
dad(1).

En realidad esto es lo que hemos hecho en los capltulos anteriores. Aunque
es extremadamente dificil precisar cuales son los marcos de referencia que defi-
nen los limites de la ventaja/desventaja social —ya que en cada caso y situacién
actian de forma diferente— hemos tratado de identificar las circunstancias que
concurren en los sujetos que presentan bajo rendimiento en primero y segundo
de EGB, y explicar su situacién —handicap— en funcién de diversas variables
agrupadas en torno a tres grandes factores: la preescolarizacién, la clase social
y la inteligencia.

{*) Este trabajo forma parte del Proyecto «Disefio de un programa de educacién compensatoria en funciéon
de los determinantes del rendimiento en el primer ciclo de EGB». realizado en 1979 por el ICE de la Universi-
dad de Oviedo dentro del VII Plan de ta Red INCIE/ICES, bajo |a direccién del Profesor D. Mario de Miguel
Diaz.

(1) Actuaimente se tiende a clasificar los niflos con handicaps en cuatro grupos, a saber: nifos que tie-
nen una deficiencia congénita o adquirida de tipo perceptivo o motor; nifios con deficiencias mentales o fisi-
cas; nifos de familias subprivilegiadas desde el punto de vista sociocultural y econdémico; y nifios con proble-
mas de orden familiar (MIALARET, G.: La educacién preescolar en el mundo. Paris, Unesco. 1976, pag. 35).
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A través de los estadisticos que reflejan las tablas y los cuadros hemos ana-
lizado cémo actiian estos factores sobre el rendimiento, conscientes en todo
momento de que nuestro planteamiento es una opci6n entre las posibles inter-
pretaciones/explicaciones que definen el éxito o el fracaso en los primeros cur-
SOS.

Los resultados obtenidos a partir de nuestro disefio demuestran que, cuan-
do la preparacién/madurez cognoscitiva de un sujeto al acceder a EGB es eva-
luada por sus profesores como deficiente, las probabilidades de éxito, de ese
sujeto durante el ciclo preparatorio son muy escasas, y que esta situacién se da
asociada a las variables que habitualmente se utilizan para caracterizar el han-
dicap sociocultural (no preescolarizacién, clase social baja, residencia en
medios rurales, ambiente cultural familiar bajo, etc.). En nuestra explicacién de
las relaciones entre factores determinantes y desarrollo humano se tiene claro
el punto de partida —las desigualdades de cultura, clase social, inteligencia,
etc.— y el punto de llegada —las desigualdades en el éxito escolar ante una
ensefianza formalmente igual para todos— pero nos escapa el detalle de los
procesos intermedios. Las dificultades para medir estas variables intermedias
justifican esta laguna.

Por ello somos conscientes de que nuestra explicacion del fracaso —carac-
terizacién del handicap— ha sido muy generalista y que necesitamos conocer
mas y mejor cudles son los procesos que operan entre las variables utilizadas y
los resultados académicos, ya que sblo a partir del anélisis de los procesos
intermedios podremos controlar las verdaderas causas del rendimiento y aplicar
los remedios oportunos. Este es sin duda un camino abierto a la investigacién
que hoy ya cuenta con contribuciones importantes(2), y que indudablemente
aportard en el futuro pautas enriquecedoras a la orientacién escolar.

Sin embargo, a pesar de la urgente necesidad de investigar estas variables
0 procesos intermedios, la preocupacioén fundamental son las soluciones. Todos
los esfuerzos se dirigen al mismo objetivo: contrarrestar la influencia del medio,
especialmente en los primeros aflos de vida, antes de que sus efectos lleguen a
ser irreversibles. Este es igualmente nuestro propdsito: «contribuir a esta tarea
ofreciendo un conjunto de medidas y directrices técnico-pedag6gicas a partir
de las cuales se puedan elaborar y poner en prictica estrategias compensato-
rias que posibiliten a los nifos procedentes de sectores desfavorecidos una
mejor adaptacion al sismeta escolar y un mayor rendimiento académicon.

El programa que presentamos es simplemente un disefio, un proyecto sin
experimentar. Necesitamos llevarlo a la practica para evaluar su capacidad ope-
rativa, su poder real para contrarrestar la influencia de los otros factores deter-
minantes de los handicaps socioculturales,

Ahora bien, a la hora de abordar el tema de las soluciones, necesariamente
nos vemos obligados a distinguir entre aquellas medidas que especificamente
consideramos deben arbitrarse en funcién de los nifos con handicaps socio-
culturales y aquellas otras que con el fin de lograr un mejor servicio para todos

(2) Bregelmann {1957), Bernstein (1960), Bloom, Wolf y Dave (1962), Muller (1965), etc.
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apuntan a una remodelacién del sistema educativo. Estas (ltimas son de caréc-
ter general y no exigen ninguna matizacion ya que con las mismas o parecidas
palabras son reclamadas desde diversos frentes. No obstante de ellas depende
la viabilidad del programa.

Tanto en un caso como en otro, nos centramos principaimente en estrate-
gias realistas, en aquellas que potenciando la igualdad de oportunidades ante la
educacion puedan arbitrarse directa o indirectamente desde la escuela. La
transformacién del orden social, verdadera causa de la desigualdad exigiria
planteamientos que desbordan el marco de este trabajo.

2. ESTRATEGIAS GENERALES

Todas las medidas o pautas de accién que se formulan en este apartado
tienen el mismo sentido: prevenir el handicap actuando sobre los factores que
intervienen precozmente en la historia del individuo. Sugerimos un conjunto de
estrategias encaminadas a velar el desarrollo del nifio desde su nacimiento y a
orientar la actuacién de padres y profesores con el fin de que contribuyan efi-
cazmente a la educacién del nifio durante los primeros afios de vida. En torno a
estos dos criterios o finalidades se agrupan las estrategias concretas que pro-
ponemos, que, por otra parte, al ser suficientemente conocidas no exigen
mayores comentarios.

2.1. Prevencién del Handicap

Desde nuestro punto de vista las principales estrategias que contribuyen de
manera eficaz a lograr este objetivo son las siguientes: la formacién de padres,
el diagnéstico precoz de los handicaps y la estimulaciéon adecuada del nifio des-
favorecido.

2.1.1 Formacién de padres

La primera tarea que tiene que emprender todo programa compensatorio
es formar a los padres, mejor ain a los futuros padres. Estos deben ser cons-
cientes de todas las exigencias que entrafia la paternidad, y asumir libremente y
con responsabilidad los esfuerzos y desvelos que supone traer un nuevo ser a la
vida. Deben darse cuenta que gran parte de lo que ser& su hijo en el futuro
depende de su tarea como padres, especialmente durante los primeros afios, y
que este oficio no se adquiere instintivamente, sino que exige preparacion,
tiempo y cuidados especiales.

Como medidas concretas que consideramos necesario arbitrar para que
esto sea posible sefalamos las siguientes:

— Intensificar la educacién prematrimonial. Todos los informes parecen coinci-
dir que el momento méas oportuno para realizar una tarea de formacion de
padres es el periodo prematrimonial. Esta es una etapa en la cual las perso-
nas son més sensibles a los problemas familiares, més receptivos a las nece-
sidades de los nifios y mas criticos ante su propia actitud personal como edu-
cadores. Por ello es el momento idéneo para concienciar detenidamente a los
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futuros padres de su responsabilidad y de su papel ante la educacion y el
futuro de sus hijos. Este tipo de educacion de padres debe reglamentarse.

— Establecer Servicios de Orientacién familiar. L6gicamente la educacion de los
padres no se resuelve con la formacién prematrimonial. Las dificultades
comienzan a medida que surgen los problemas de la vida real. Es entonces
cuando necesitan una formacién més especifica que les permita interpretar y
tomar la actitud mas adecuada ante las muiltiples situaciones y exigencias
que les plantea cada dfa la educacion de sus hijos. Es entonces cuando nece-
sitan un servicio especializado que les oriente y ayude a preparar un entorno
educativo y dar una respuesta adecuada en cada momento y situacién. Esto
no seré posible si no se establecen Servicios de Orientaciéon familiar, donde
grupos pluridisciplinares especializados realicen unas tareas de formacién,
asesoramiento y terapia familiar.

2.1.2. Lograr un diagnéstico precoz del handicap

Hoy nadie pone en duda la necesidad de efectuar un diagn6stico precoz de
las deficiencias y limitaciones que afectan a un sujeto, ya que cuando un nifio
es mas pequefo es mas facil compensar los handicaps, remediar las carencias e
impedir la aparicién de handicaps secundarios.

Aproximadamente hacia los 18 meses ya es posible controlar si un sujeto
presenta un desarrollo normal desde el.punto de vista psicosocial, es decir si
est4 afectado de handicaps socioculturales (Schaeffer, 1965) y consecuente-
mente se puede aplicar el tratamiento correctivo oportuno. En el caso de otras
deficiencias (visi6n, audicién, motéricas, etc.) el diagnéstico es posible mucho
antes. Ahora bien para que este diagnéstico sea una realidad consideramos
necesario introducir en el sistema educativo las siguientes medidas:

— Establecer como obligatoria la Cartilla del nifio. Consideramos que la Gnica
forma de lograr un diagnéstico precoz de cualquier tipo de deficiencia (senso-
rial, psiquica, sociocultural,...) es sometiendo obligatoriamente a todos los
nifios a revisiones periddicas a través de las cuales se detecte el nivel de de-
sarrollo/maduracién que alcanza y las posibles deficiencias y limitaciones que
padece. Entendemos que s6lo asi serd posible detectar «a tiempo» las defi-
ciencias, especialmente en el caso de los llamados ligeros y los afectados por
handicaps socioculturales. Los datos de estos controles quedaran reflejados
en un documento —La Cartilla del Nifio— que garantizaré su derecho a desa-
rrollarse en condiciones de libertad y dignidad y a recibir el tratamiento, la
educacion y los cuidados especiales que requiere su caso.

— Creacién de un Servicio Provincial de Diagnéstico Infantil. A efectos de poder
garantizar los controles periédicos que proponemos, consideramos necesatio
constituir en cada provincia un Servicio Permanente de Diagnéstico, que a
través de uno o varios equipos especializados y pluridisciplinares (pediatras,
psicologos, pedagogos, puericultores, asistentes sociales, etc.) efectden las
revisiones y controles periédicos de todos los nifios, registrando las observa-
ciones en sus Cartillas. La complejidad de las causas y de los sintomas acon-
seja no reducirse exclusivamente a la esfera del médico y exige un acerca-
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miento multidimensional y pluridisciplinar. Esta es la tnica forma de detectar
precozmente las deficiencias y mantener actualizado un registro/censo de
sujetos afectados por handicaps que sirva de base para la planificacion edu-
cativa.

2.1.3. Atender y estimular al nifio desfavorecido

El diagn6stico precoz tiene sentido en tanto que se aplique igualmente un
tratamiento precoz orientado a corregir o atenuar los handicaps. Por eso, cuan-
do a través del Servicio de Diagnoéstico se haya detectado en un sujeto algin
tipo de deficiencia, debe aplicarsele inmediatamente un programa compensato-
rio especifico. Para que esto sea posible se hace necesario:

— Elaborar programas de estimulacién precoz. Hoy nadie duda la importancia
que tiene la educacién temprana en el desarrollo del nifio, especialmente si
éste es deficiente. Por ello, debemos cuidar que todo nifio se desarrolle en un
entorno educativo estimulante y adecuado. En el caso de sujetos con handi-
caps se hace necesaria la elaboracion de programas adecuados, que aplica-
dos en el medio familiar estimulen positivamente el desarrollo. Los padres, en
especial las madres, deben ser instruidos y orientados sobre las necesidades
de sus hijos y las actividades a realizar en casa (planificacion de la educacion
familiar, eleccién de libros y juguetes, normas educativas, etc.). Especialmen-
te en el caso de nifos con handicaps es necesario hacer que los padres com-
prendan cuanto antes la deficiencia de su hijo y cémo pueden ayudarle a
desarrollar al maximo sus posibilidades.

— Establecer los Servicios de Terapia de Apoyo. Ahora bien no se podra progra-
mar ni aplicar con éxito un plan de atencién/estimulacién precoz, si no existe
un Servicio de Terapia de Apoyo, formado por diversos especialistas (pedago-
gos, psicologos, orientadores familiares, reeducadores especializados, etc.),
que trabajando en equipo realicen las siguientes tareas: a) elaborar los opor-
tunos planes de atencién/estimulacién precoz para cada nifio en funcién de
los informes emitidos por el Servicio de Diagnéstico, b) explicar a los padres el
tipo de deficiencia y limitaciones que padece su hijo, tratando de que no dra-
maticen la situacién y desarrollen una actitud«equilibrada y responsable, c)
informar a los padres sobre el tipo de educacién més aconsejable en cada
caso asi como de los medios e instrumentos que puede utilizar en esta tarea,
d) orientar detalladamente a los padres sobre la importancia que cobran
durante este perfodo 4reas como la psicomotricidad, el lenguaje y la afectivi-
dad, a efectos de gue cuiden especialmente el desarrollo en estas éreas, que
habitualmente infravaloran, e) practicar tareas de «entrenamiento periédico»
y de terapias especificas, cuando los controles sobre el desarrollo del nifio
detectan algun tipo de anomalias no subsanables desde el medio familiar.

2.2. Intensificar la accion educativa preescolar

La psicologia genética describe la existencia de periodos criticos durante
los cuales el psiquismo es particularmente sensible a ciertas experiencias que
tienen valor estructurante. De no producirse en el momento adecuado la esti-
mulacién oportuna, las posibilidades de organizacién/estructuracién del psi-
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quismo quadan limitadas e inevitablemente aparece una privacién que se hace
irrecuperable (las deficiencias adquieren base orgénica). Uno de estos periodos
criticos, quiza el més importante, es el preescolar. Esta es la razén por la cual la
accién educativa durante este periodo debe centrarse en velar por el desarrollo
integral del nifio, suministrandole los estimulos y medios necesarios que le per-
mitan el maximo desarrollo de sus capacidades y una mejor adaptacién a la rea-
lidad escolar.

Sin embargo, las condiciones de vida de algunos sectores de nuestra socie-
dad se alejan bastante de lo deseable. Desde el punto de vista de la educaciony
la cultura el «medion es pobre. Sus limitaciones se hacen sentir muy pronto en
el desarrollo del nifio, originando deficiencias-handicaps socioculturales que
han de repercutir a lo largo de todo su proceso educativo. Las principales estra-
tegias que se han elaborado para atenuar/compensar, desde la escuela, estas
diferencias en las condiciones de |a existencia/vida social se pueden agrupar en
tres bloques segun pretendan: enriquecer culturalmente el medio, potenciar la
educacion preescolar y abrir la escuela a la comunidad.

2.2.1. Enriquecimiento cultural del medio

Se ha comprobado que entornos culturales ricos mejoran el desarrollo y
actian positivamente sobre el potencial intelectual del nifio. Por el contrario,
los hogares en que no hay interés por la cultura ni medios materiales ofrecen a
los hijos una estimulacién cualitativa muy pobre (horizontes cerrados, escasez
de comunicacién y diélogo, lenguajes reducidos, ausencia de consistencia nor-
mativa y modelos lingiifsticos, poca atenci6n individualizada, etc.). Se ha llega-
do incluso a tipificar el desarrolio del nifio en funcién del nivel cultural de la
madre.

Por esto, ante la deficiencia de estimulos y medios que padecen ciertos
sectores sociales se hace necesario enriquecer culturalmente estos ambientes.
Para lo cual, entre otras muchas estrategias, en nuestro pafs consideramos
necesario:

Institucionalizar la educacién permanente

Todos sabemos que la educacion es una tarea para toda la vida, pero que,
de hecho, para la mayoria de los hombres se acaba con el perfodo de la
ensefanza obligaotira. Hoy nadie pone en duda, sobre todo en un pais como el
nuestro en vias de desarrollo, que una de las tareas mas apremiantes es institu-
cionalizar y organizar cauces de educacién permanente, a través de los cuales
todos los ciudadanos, especialmente las clases trabajadoras, puedan acceder a
los bienes de educacién y de cultura. Esto exige un replanteamiento y una reor-
ganizacién de la politica cultural y educativa a todos los niveles: de Estado,
regional, municipal, comunidades locales, etc.

Crear el Servicio de Animadores culturales

A efectos de planificar y coordinar los contenidos y actividades de esta edu-
cacién permanente de adultos se hace necesario establecer un puente de unién
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entre los diversos grupos e individuos {asociaciones, entidades ciudadanas, ate-
neos, etc.) y los organismos oficiales. Esta tarea corresponde al animador cultu-
ral, funcién que nadie discute y que en otros paises presta estimables servicios,
pero que en el nuestro ain no ha sido oficialmente creada. Su papel respecto a
la educacién permanente es de suma importancia, ya que a él le corresponde
coordinar todas las fuerzas sociales y educativas que actian sobre un é4rea o
zona, promoviendo la actividad en favor de los sectores més necesitados.

2.2.2. Potenciar la Educacién Preescolar

Todos los programas de educacion compensatoria sefialan el periodo
preescolar como la etapa més importante y definitiva para el desarrollo huma-
no. De hecho, los que han conseguido un mayor éxito son los que, centrandose
en esta etapa, tratan de adaptarse a los problemas y necesidades especificas de
cada individuo a través de una metodologia individualizada.

Aunque los objetivos concretos de cada uno de estos programas son diver-
sos (aumentar el potencial intelectual, desarrollo de capacidades innatas, ad-
quisicién de habilidades —skills—, aumentar el éxito escolar, etc.) todos ellos
concuerdan en que es precisamente durante este periodo cuando se debe facili-
tar la adquisicién de los conocimientos, las actitudes y las destrezas que pre-
sentan mayor dificultad para los nifos socialmente desaventajados, ya que es el
momento oportuno para eliminar el origen de su retraso. Se considera el
momento idéneo para facilitar una informacion que compense las limitaciones
del medio y atenlle lagunas que condicionan el éxito escolar. Esta es la razéon
por la cual todos los programas compensatorios reclaman una potenciacién de
las medidas o estrategias propuestas con este fin en la educacion preescolar.

No obstante no vamos a extendernos maés sobre esta teméatica ya que sobre
ella vamos a centrar nuestro plan de actuacién que posteriormente esbozare-
mos.

2.2.3. Abrirla escuela ala comunidad

Para gran nimero de estrategias lo verdaderamente importantante es cam-
biar la relacién entre la escuela y su medio social. Se considera que la eficacia
de todo programa educativo estd supeditada a la relacion que el sujeto estable-
ce con otras instituciones que influyen en su desarrollo fuera del control esco-
lar: la familia, el grupo de pares, la comunidad. E! poder de la escuela es dema-
siado débil para contrarrestar el decisivo papel que juega el entorno en la for-
macién del nifo.

Ante esta situacién algunos programas compensatorios se plantean como
alternativa fundamental cambiar /as relaciones entre la escuela y la comunidad
con la esperanza de que esta apertura altere el orden de fuerzas y posibilite una
accion méas coordinada y eficaz, que favorezca la integracién escolar y social de
los alumnos.

El papel de la escuela en este sentido es doble. De una parte debe ser una
institucién abierta a los problemas y necesidades de la comunidad especial-
mente y ofrecer respuestas/soluciones orientadas hacia una transformacion
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cultural del entorno. De otro lado tienen que posibilidar cauces que constituyan
el punto de partida para que la comunidad, especialmente la familia, colabore
con la cuestién escolar de manera coordinada v eficaz, lo que sin duda influirs
positivamente en el proceso educativo.

Ahora bien, para que la escuela pueda realizar estas tareas, y esta apertura
y relacion entre las familias y el centro se realice con éxito todos los programas
consideran importante introducir las siguientes estrategias:

Escuelas de Padres

Una de las tareas fundamentales que debe cubrir la institucién escolar es la
formacion de los padres. Es importante que las familias conozcan los objetivos
de la escuela, que observen cémo se trabaja en ella y que perciban cémo pue-
den participar en esta labor y cooperar eficazmente en el proceso educativo de
sus hijos. Cuando los padres llegan a darse cuenta del papel que deben realizar
en relacién a la educacion de sus hijos es el momento oportuno de facilitarles
un proceso de formacién que potencie su tarea educadora a través de una
auténtica escuela de padres.

Especialmente es muy importante la tarea que en este santido se puede
realizar respecto a la salud y alimentacién de los hijos, los cuidados maternos,
preparacién para la paternidad, higiene mental, planificacién y organizaeion de
la vida familiar, el trabajo/descanso de los nifios, etc. Las experiencias realiza-
das en esta linea demuestran la eficacia que este tipo de actividades tienen
para la consolidacién de la comunidad educativa y el éxito de todo programa
compensatorio.

Formar equipos educativos

La incorporacién de la comunidad a las tareas de la escuela debe efectuar-
se a todos los niveles. Actualmente ademés de su participaciéon en los 6rganos
de gestién, se intenta potenciar su presencia a través de equipos educativos, ya
que éstos deben constituir la célula bésica de la organizaciébn de un centro
escolar. Las exigencias del equipo educativo se fundamentan en la experiencia
de la vida diaria: los niflos estdn inmersos en 4mbitos de vida diversos (familia,
barrio, escuela, lugares de ocio) compartidos por adultos con status y compor-
tamientos distintos, a menudo incluso incoherentes o contradictorios. Entende-
mos que el equipo educativo es la Gnica manera de dar cierta coherencia y posi-
bilidad, a pesar de las contradicciones, el reencuentro de todos aquellos que
deben intervenir en el proceso escolar, con el fin de elaborar un proyecto educa-
tivo comun. En este equipo o grupo educativo se integrarfan representantes de
todas las fuerzas sociales, especialmente la familia, y actuarian coordinadamen-
te sobre el sector o ciclo educativo (preescolar, ciclo preparatorio, ciclo interme-
dio, segunda etapa).

Establecer Servicios Sociales vinculados a la Escuela

Muchas de las medidas y recomendaciones encaminadas hacia la transfor-
macién cultural del medio no llegan a ser eficaces debido a la falta de dotacién
y funcionamiento de Servicios Especializados que realicen, en unién con la
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escuela, esta tarea de asesoramiento en informacién social. Todo plan de for-
maciéon —dirigido al medio— exige la realizacion de tareas que trascienden los
cometidos especificos de la escuela y reclama la colaboracién de Servicios (de
Psicologia Escolar, Prevencion e Higiene infantil, Asistencia Social a la Familia,
Orientacién Vocacional, Atencién a Deficientes, Animadores Culturales, Orien-
tacién familiar, Salud Publica, etc.) que a pesar de estar muchos de ellos crea-
dos, carecen de un funcionamiento operativo.

Algunas estrategias compensatarias propugnan que la institucién escolar
sea el punto de encuentro y coordinacion de todos estos Servicios Sociales y
que desde ella se elaboren los planes de actuacién para la transformacién cul-
tural del medio, lo que sin duda contribuirfa decididamente a cambiar la rela-
ci6n escuela/medio.

Pero esto exige un plan y unos servicios especialmente preparados que se
ocupen de asesorar e informar a los padres, sobre los diversos aspectos relacio-
nados con la educacién del hijo, servicius y dreas que trascienden los cometidos
especificos de la escuela la cual reclama la instauracién de organismos como:
el Servicio de Psicologia Escolar, el Servicio de Prevencién e Higiene Infantil, el
Servicio de Asistencia Social a la Familia, el Servicio de Animadores Culturales,
el Servicio de Orientacién Vocacional y Profesional, el Servicio de Atencién a
deficientes, etc.

Potenciar la colaboracién de los Municipios y Entidades Locales

No debemos olvidar que, ante todo, la escuela es un Servicio pablico y
como tal los Municipios y las Entidades Locales son los primeros que deben
velar para que funcione adecuadamente. La realidad es diferente: no siempre se
protegen y valoran los esfuerzos que desde la escuela se efectian para transfor-
mar el orden social.

Por este motivo, gran niamero de estrategias se orientan a implicar a los
responsables de la Administracion territorial, el bienestar ciudadano, en los pro-
blemas de la institucién escolar a efectos de que conozcan su funcionamiento y
actien en consecuencia atendiendo sus necesidades (dotaciones de personal y
econbmicas, facilidades para estudiantes, servicios sociales para alumnos des-
favorecidos, organizar actividades cultura|’as y recreativas, etc.).

De estas estrategias depende, en gran parte, el éxito de todo programa
compensatorio, ya que la escuela tiene poca fuerza para romper el circulo del
grupo de iguales que rodea a los desfavorecidos y situar a los nifios ante mejo-
res perspectivas. Esta es la razén por {a cual son necesarios una serie de Servi-
cios que cooperen con mayor fuerza al cambio de la relacién escuela-comuni-
dad, integrando de manera més efectiva a la familia en la escuela. Ahora bien,
debemos ser conscientes de que todo cambio en el desarrollo afectivo supone
un progreso en el cognitivo (White), por tanto no se producird ninguna modifi-
cacién importante en las actitudes paternas, mientras que los sujetos no hayan
experimentado igualmente ta necesidad de modificar su conducta.
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3. DISENO DEL PROGRAMA COMPENSATORIO

«Admitiendo que es cierto que la educaciéon compensatoria no puede anular
las diferencias entre las clases, continta siendo cierto que determinados grupos
presentan handicaps que el sistema educativo intenta —debe intentar— com-
pensar de alguna manera...»(3).

En el caso que nos ocupa —ios nifios con handicaps socioculturales— la ac-
cion compensatoria que podamos realizar desde las instituciones escolares seré
tanto mas eficaz en la medida que logre «eliminar» las diferencias en las condi-
ciones de la «existencia extraescolam. Es preciso que los nifios que no reciben
casi nada fuera de la escuela se beneficien preferentemente de una rica estimu-
lacion escolar, ya que la verdadera democratizacion de la educacién debe afron-
tar la compensacién de los handicaps socioculturales y no los hereditarios.
Debemos luchar para que todos los nifios alcancen niveles de desarrollo simila-
res —siempre que no existan limitaciones genéticas— cualesquiera que hayan
sido sus experiencias extraescolares. Esto exige, inevitablemente, un proceso
de individualizacién de la ensefanza.

Por otro lado, aunque deberiamos limitarnos a elaborar estrategias respec-
to a aquellos nifios que al ingresar en el sistema educativo presentan una pre-
paracion deficiente —este es el tipo de handicap que hemos considerado en
este estudio— necesariamente nos vemos obligados a replantearnos el proceso
educativo anterior, ofreciendo soluciones a su problemética ya que de nada sir-
ve luchar contra los efectos si no atajamos las causas. Esta es la razén por la
que estructuramos el programa en tres fases o etapas, segun las estrategias
estén orientadas a nifios antes de entrar en el sistema educativo, en edad
preescolar o en los primeros cursos de EGB. Cada una de estas fases define
unos objetivos y estrategias diferentes.

3.1 Primera Fase: Estrategias de Estimulacion Precoz.

3.1.1 Objetivos

1. Prevenir el handicap sociocultural y detectar precozmente cualquier tipo
de deficiencia.

2. Informar a los padres sobre los procesos en el desarrollo evolutivo de
los hijos, mentalidzdndoles sobre la importancia que tienen algunos aspectos
concretos {lenguaje, psicomotricidad, afectividad, etc.).

3. Orientar a las familias en el tratamiento educativo de los nifios antes de
su ingreso en el sistema escolar.

4. Acercar la familia a la escuela.

3.1.2 Plan de Actuacion.

1. Delimitar el radio o la zona de accién de cada Centro escolar dentro del
marco geogréafico.

(3) Cf. SIGUAN, M.: Lenguaje y clase social en la infancia. Madrid, Pablo del Rio, 1979, pag. 66.
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2 . Seleccionar en cada Centro un equipo de docentes -Servicio Escolar de
Apoyo— gue se especialicen y realicen unicamente tareas de estimulacion pre-
coz y orientacién de padres con niflos en estas edades, antes de su ingreso en
el sistema escolar. Necesitamos formar educadores especializados en técnicas
de diagnobstico y tratamiento precoz, conocimientos sobre el desarrollo motor,
intelectual, verbal (psicolinglistica), afectivo, etc. que puedan cubrir con efica-
cia las siguientes tareas:

2.1 Controlar el censo de nifios de O a 3-4 afios que residen en la zona o
circunscripcion del Centro y que en los cursos préximos ingresaran en
el mismo.

2.2 Reunir peribdicamente a los padres de estos nifos, segin edades (de
O a6 meses,de 6a12,de 12 a 18, de 18 a...) e informarles del desa-
rrollo de su hijo en cada etapa, asf como el tipo de educacién més
aconsejable. Deben hacer hincapié en los niveles que deben alcanzar,
fundamentalmente, en estas cuatro areas: psicomotricidad, organiza-
cién cognoscitiva, lenguaje y desarrollo afectivo.

2.3 Realizar visitas al medio familiar de cada nifio con el fin de observary
controlar su desarrollo. Especialmente importante es el papel de estos
educadores de detectar los handicaps poco aparentes, o relativos a
esferas infravaloradas por la familia (lenguaje, sociabilidad, etc.). Caso
de detectar algin tipo de anomalias deben entrenar a los padres ante
el problema especifico, o segin el tipo y nivel del handicap, orientarles
hacia un servicio especializado.

2.4 Realizar con periodicidad, individualmente o en pequefios grupos,
practicas de entrenamiento y estimulacién precoz con nifos que pre-
sentan handicaps que dificilmente se puedan paliar desde el medio
familiar. En estos casos los datos sobre el historial y el desarrollo del
niflo se registrardn en un dossier especial.

2.5 .Crear un clima de acercamiento y comprension entre la escuela y la
familia, que facilite en lo sucesivo una cooperacién permanente.

3. Con este equipo de docentes deben colaborar otros servicios locales o
provinciales ya establecidos: Servicio de Orientacién Escolar y Vocacional de
las Delegaciones Provinciales del MEC, Servicios de la Jefatura Provincial de
Sanidad, SEREM, Asociaciones de Padres de Familia, Organismos orientados a
la Educacion Popular y de Adultos, etc.

3.2 Segunda Fase: Estrategias orientadas hacia una educacién preescolar
especial.

Como hemos hecho en la etapa anterior, nos {imitamos a aquellas medidas
que pueyn arbitrarse desde la escuela ya que este es el marco donde nos
movemos y debemaos actuar.

3.2.1 Objetivos

1. Extender la preescolarizacién (4-6 afios) a los sectores sociales que mas
dificultades tienen para acceder al sistema educativo.
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2. Orientar las actividades preescolares de forma que se dedique especial
atencion a las 4reas o aspectos que originan el fracaso de los nifos desfavoreci-
dos socioculturalmente.

3. Preparar al alumno para que el paso entre la educacién preescolar y la
béasica se efectie de manera armoénica.

3.2.2 Plan de Actuacién

— Extender la escolarizacién preescolar.

Todos sabemos que son precisamente los nifios con handicaps sociocul-
turales los que tienen més dificultades para acceder a los centros
preescolares. Por ello, la preocupacién fundamental de todo programa
compensatorio es buscar y ensayar formulas que posibiliten una influen-
cia sobre el nifio més educativa que la de su entorno habitual. Como
estrategias concretas proponemos las siguientes:

1.2

2.°

32

4_8

Potenciar la creacién de puestos preescolares dando preferencias a
los medios suburbiales y los sectores sociales mas desfavorecidos.

Organizar escuelas preparatorias con nifios de 4 a 8 afios en todos
los nlcleos rurales que tengan un censo minimo de alumnos (entre
10 y 15) comprendidos en estas edades. Esto evitaria el desplaza-
miento diario de niflos pequefos a las concentraciones escolares.

En el caso de nifios residentes en zonas muy disperas con insufi-
ciente nimero para establecer una escuela preparatoria se pueden
ensayar formulas de veducacién preescolar en casar (4) a través de
las siguientes estrategias.

a) Vincularles al Colegio Nacional més proximo con el fin de que a
través de su profesorado la familia reciba las orientaciones e instru-
mentos (materiales) necesarios para una mejor educacién del hijo
en el hogar durante esta etapa.

b) Establecer un servicio de Escuelas Itinerantes, por medio del
cual los niflos reciben periédicamente sesiones de entrenamiento y
estimulacién que les permita abrirse hacia realidades diferentes a
las habituales en su medio.

¢) Organizar programas educativos a través de los medios de co-
municacién social (radio, prensa, television) informando a los padres
a través de personas especializadas cémo deben utilizar dicho pro-
grama y cuéles son las finalidades que persigue (5).

Cualquiera de estas medidas anteriores exige incrementar la dota-
cién de profesores. Especialmente consideramos importante dotar

(4) Una experiencia de este tipo se esté llevando a cabo actualmente en la provincia de Lugo donde ocho
profesores de EGB se dedican a promocionar la educacién preescolar en los ambientes rurales, con el fin de
paliar las condiciones educativas del medio gallego.

(5) Sin duda el programa compensatorio més popular ha sido Sesame Street (Abrete Sésamo), emitido
recientemente por television espafiola y que préximamente serd continuado en coproduccion americana y
espafiola con finalidades parecidas y con el titulo «Barrio Sésamon. Serfa necesario divulgar las ventajas de
este tipo de programas, especificando las finalidades dei mismo.
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de personal al Servicio de Apoyo, en cada Centro escolar que sea
necesario, que seria el encargado de llevar a la practica —como ya
sefialamos en la fase anterior— programas de orientaci6n de padres,
de control y estimulacién periédica del desarrolio de los nifios no
preescolarizados,’y de incorporaciéon de la familia a las tareas edu-
cativas.

— Reorganizar el curriculum preescolar.

Ya hemos dicho que el entrenamiento demasiado precoz en los aprendiza-
ies nocionales directos no facilita el desarrollo cognitivo, bloquea la creatividad
y otros sistemas de representacion y lejos de ser un medio de compensacion de
handicaps, aumenta las desigualdades.

Hoy se tiene claro que la escuela preescolar es algo méas que una «plaza» y
que los programas y actividades a desarrollar deben ser una respuesta a las
diferentes experiencias que cada nifio vive en el marco familiar, a partir de las
cuales la escuela le suministra situaciones de descubrimiento y actividades
constructivas.

En el caso de nifios con handicaps socioculturales, la organizacién de los
curriculos preescolares no sé/o exige una atencién especial a ciertas areas, sino
también a la forma o modo de presentarlos, el grado de estructuracién/diferen-
ciacién de la experiencia que se le ofrece y el tipo de refuerzos que se suminis-
tra. En estos factores radica fundamentalmente el origen de sus limitaciones.

Partiendo de estas premisas consideramos importante que, en el caso de
que los nifos con handicaps socioculturales estén preescolarizados, se intro-
duzcan dentro del curriculum de la educacién preescolar las siguientes estrate-
gias:

1. Efectuar una intervencién planificada en el desarrollo del lenguaje del
nifio. El docente partiendo de una cuidadosa observacién del desarrollo lingiiis-
tico que cada niflo tiene cuando llega al parvulario, debe planificar el proceso
didactico de forma que progresivamente adquiera/incluya en su «experiencia»
todos los usos del lenguaje apropiados a su edad. Entre las diversas estrategias
realizadas en esta linea(6), destaca la de Bereiter y Engeimann (7} que presenta
su programa con un enfoque estrictamente didéctico.

2 . Trabajar intensamente los aspectos psicomotrices, especialmente los
conocidos como motricidad «fina» ya que la falta de dominio de sus aspectos
fundamentales retrasa considerablemente el proceso de maduracién (8).

(6) Entre ellos cabe destacar: el Peabody Language Development Kit —un programa americano estructu-
rado con objetivos didéacticos especificos y leccliones graduadas— y el Preschool Language Project de Tough,
especificamente orlentado hacia el desarrolio de la habilidad para la comunicacién, Las referencias concretas
de los programas que se mencionan ge incluyen en la bibliografia.

(7) BEREITER Y ENGELMANN, S.: EnseAanza Preascolar especial. Barcelona, Fontanella, 1977.

{8) En esta linea estan las experiencias de Frostig sobre el desarrollo perceptivo-motor. Una gula practi-
ca del trabajo a realizar en este 4rea se puede encontrar en VAYER, P.. £/ Didlogo Corporal. Madrid, Cientifi-
co-Médica, 1972.
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3. Cuidar especialmente la estructuracién y organizacién de los procesos
cognoscitivos ya que constituyen la base o soporte indispensable para la asimi-
laciéon de nuevos conocimientos (9). Los programas centrados en esta linea con-
sideran que todos los sujetos deben pasar por una misma sucesién de estados
evolutivos, por lo cual toda accibn compensatoria debe dirigirse a acelerar o
favorecer este desarrollo.

4. Atender al desarrollo de habilidades sociales que permitan al sujeto
adquirir una imagen de si mismo realista y una mejor adaptaciéon emocional al
medio. Especialmente el medio preescolar debe facilitar al nifo un ambiente
agradable donde se sienta aceptado y capaz de expresar iniciativas (10).

5. Utilizar programas de refuerzos apropiados que colaboren eficazmente
en la insercion del parvulo en el mundo escolar y en la creacién y consolidacién
de actitudes positivas hacia el estudio(11).

— Armonizar la educacién preescolar y la primaria.

Entre ambos ciclos no tiene que existir ruptura. Al contrario la armonia y
flexibilidad debe ser tal que permita el paso de una a otra etapa sin que el sujeto
experimente barreras, desorientacién, cambio de normas, sistemas de trabajo
diferentes, etc. Cualquier tipo de desajuste entre ambos ciclos repercute en los
nifios de forma negativa, en especial en los desfavorecidos, ya que son estos los
mas alejados del «habitus» de la clase (12).

Por estas razones actuaimente se potencian las estrategias siguientes:

1. Organizar entre las dos etapas el cic/o preparatorio con el fin de que la
planificacion de los curriculos, {as actividades y la metodologia guarden la méxi-
ma uniformidad durante todo este periodo (4-8 afos). Esto supondria encarar
con una perspectiva diferente el concepto de «nively.

2. Establecer curriculos continuos que permitan a cada sujeto atender y
detenerse en aspectos/limitaciones especificas, avanzando de acuerdo con su
ritmo propio. El plan de trabajo es comun para todo el ciclo sélo que las activi-
dades estdn dosificadas en cada aula en funcién de la edad, la madurez y la
experiencia previa de los sujetos (13). Desde el punto de vista psicolégico no
existen razones para establecer las diferencias entre trabajo preescolar y prima-
rio, ya que el estado de las operaciones concretas no parece consolidarse hasta
los 7-8 afios.

(9) Los proyectos m3s interesantes resalizados hasta ahora son el Ypsilanti Perry Preschool Projet de
WEIKART y el LANOSHERE-THIRION, los primeros elaboran todas las estrategias en base a la teoria de Pia-
get sobre el desarrollo cognitivo, mientras que el Gitimo pretende mejorar las condiciones del desarrollo inte-
lectual en los primeros anos, tratando de efectuar de manera continua una alternacia entre accién y evalua-
cién.

(10} Cabe destacar el programa «Early education» de NIMNICHT, cuyo objetivo fundamental es lograr
que el nifo desarrolle una «imagen de si mismo» positiva.

{11) Sin duda el programa que ha tenido mas en cuenta |a utilizacion del refuerzo positivo en la aplica-
cion de estrategias compensatorias ha sido el Home Intervention Program de KARNES.

(12) ZAZZO, B.: Un grand passage: de I'école maternelle a I'école élémentaire. Paris, P.U.F., 1978.

(13) Esta es una de las recomendaciones més importantes del Symposium sobre «La /iaison entre /'edu-
catién prescolaire et I'enseignement élémentaire». Strasbourg, Conseil de la Cooperation culturelle, 1976.
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3. Utilizar esquemas de programacién de actividades por nucleos de
interés, procurando evitar una polarizacion instructivista y no infravalorar
ningln aspecto bésico en el desarrollo de la personalidad. A titulo indicativo se
ofrece el siguiente modelo: El juego y los ejercicios ritmicos y fisicos. La mdsica,
el dibujo y la pintura. Las actividades de fabricacién. Los cuentos. El desarrollo
de las capacidades de observacién. La educacion del lenguaje. La formacion del
espiritu l6gico. El aprendizaje de la autonomia y la responsabilidad. La iniciacion
ala lecturay a la escritura.

4. Ensayar sistemas de organizacién, e intercambio, entre el profesorado
de preescolar y primaria que les permita conocer la problematica especifica de
ambos niveles y evaluar las ventajas e inconvenientes que cada solucién o
modelo encierra(14).

3.3. Tercera Fase: Estrategias orientadas a la preparacion intensiva de los suje-
tos para la integracién escolar.

Las estrategias que hemos sugerido en las fases anteriores, en sentido
estricto, caen fuera del 4mbito especifico de nuestro programa, ya que sola-
mente deberfamos limitarnos a ofrecer soluciones respecto a aquellos nifios
que al ingresar en EGB presentan una preparacion deficiente debido al medio
social de procedencia. Consideramos que respecto a estos chicos desfavoreci-
dos socioculturalmente el sistema escolar debe responder de alguna forma.
Desde nuestro punto de vista estas son las directrices fundamentales que debe
tener presente todo programa compensatorio en estos niveles:

3.3.1 Objetivos.

1. Efectuar un sondeo entre los alumnos al comenzar la escolaridad que
nos permita detectar precozmente handicaps especificos de los nifios no prees-
colarizados.

2. Ensayar sistemas de organizacién escolar que permitan una mejor aten-
cion y adaptacion de los nifios con carencias especificas en los primeros cursos
de la E.G.B.

3. Desarrollar un programa intensivo de educacién compensatoria que
permita paliar las limitaciones especificas que presentan los no preescolariza-
dos.

4. Sensibilizar al profesorado hacia los problemas especificos que tienen
los nifios en desventaja sociocultural para que contribuyan decisivamente a ate-
nuarlos.

5. Informar a la familia de la situacién y caracteristicas que presenta el
desarrollo de su hijo con el fin de que tomen conciencia de ello y colaboren efi-
cazmente en su educacién.

{14} Experiencias realizadas en este sentido han tenido resultados positivos como la del Centro Piloto «E!
Palmeral» de Eiche, dependiente del instituto de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Valencia.
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3.3.2 Plan de Actuacién.

A - EXPLORACION INICIAL DEL ALUMNO

Ante todo debemos conocer al nifio que llega a la EGB. Conocerle significa
explorar y evaluar su nivel de desarrollo en todas las facetas de su personalidad.
Con este fin consideramos importante:

a) Potenciar |a observacién cientifica en el docente. El profesor tiene a su
alcance el instrumento méas oportuno e interesante para efectuar un anélisis
funcional de la conducta del nifio: la observacion directa. Es necesario orientar-
le en esta tarea con el fin de que de su aplicacion sistemética puedan extraerse
conclusiones vélidas.

b) Confeccionar gufas de observacién que recojan los aspectos a evaluar
dentro de las diversas reas de la personalidad, especialmente en el campo del
lenguaje y la psicomotricidad.

¢/ Informar al docente del contenido de los principales instrumentos que
existen en el mercado utilizables con este fin, a pesar de que el caracter de la
mayoria de ellos restringe las posibilidades de su aplicacién(15).

d) Lograr que el Servicio de Orientadores Escolares integrado en las Inspec-
ciones Técnicas de cada Delegacién seleccione y confeccione los instrumentos
apropiados para llevar a cabo esta observacion, orientando a los docentes para
que puedan realizar adecuadamente esta tarea.

B - PAUTAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

Para llevar a cabo medidas de discriminacién positiva a favor de los nifios
que ingresan en la EGB sin la preparacion adecuada necesitamos previamente
determinar cuédndo y como hacerlo. Sugerimos algunas férmulas que se pueden
introducir en el 4mbito escolar. Su puesta en préactica nos indicara su viabilidad
y efectos.

Curso de Espera o Integracién

Esta medida supone aplazar el comienzo de la enseflanza formal durante un
afio, durante el cual los nifios reciben una preparacién especial e intensiva que
les permita integrarse/adaptarse en mejores condiciones a las exigencias del
sistema escolar.

(15) Entre lds Escalas mas apropladas para nuestro objetivo destacan las siguientes: FOKES: Develop-
mental Scale of Language Adquisition, PRATHER : Sequence Inventory of Language Developmental; FRAN-
KENBURG y DODDS: Denver developmental Survey; FOKES: Developmental Scale of motor Abilities,
HAEUSSERMAN: Developmental Potential of Pre-School Children. En nuestro pals se utilizan preferente-
mente instrumentos orientados al diagnéstico de aspectos concretos como el WICS, BRUNET-LEZINE, ALE-
XANDER, BOEHM, las pruebas de FILHO e INIZAN, el BENDER, el REVERSAL TEST, APTITUDES GENERA-
LES INFERIORES, CATTELL, PRIMARIA |y II, etc. Sin embargo escasean los instrumentos de observacién
sistematica tipo el INDICADOR TEAL (Alicante, 1978) y las Escalas de VAYER, GESELL, VINELAND, ZAZ20,
etc. que desde nuestro punto de vista son mas recomendables para su utilizacién por el docente.
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Clases de Adaptaciéon

Agrupar al comenzar la EGB en una misma unidad los nifios procedentes
de sectores desfavorecidos para trabajar de manera especial con ellos con el fin
de que cuanto antes puedan integrarse en condiciones normales con los com-
paferos de las restantes unidades. La duracién de esta segregacién en clases
especiales de adaptacion duraré solamente el tiempo que se considere necesa-
rio (un trimestre, un curso, dos, etc.).

Ciclos de entrenamiento

Con anterioridad al comienzo del curso académico se pueden realizar ciclos
de preparacion para aquellos alumnos que lo necesiten. Este entrenamiento
puede efectuarse 15/30 dias antes del comienzo del curso para los nifios de
una misma localidad o bien a través de cursos de verano para sectores mas
amplios (para su realizaci6n se pueden utilizar las Escuelas-Hogar).

Prolongacién de Horario

Se trata de dedicar més tiempo a los niflos que lo necesitan para lo cual se
pueden utilizar diversas férmulas: a) una hora diaria mé&s (la correspondiente a
la dedicacion exclusiva del profesor); b) clases especiales los sibados a la
madana; etc.

Sesiones de Reeducacion

Se puede igualmente establecer una organizacién normal de acuerdo con el
criterio del centro (orden alfabético, edad, etc.) pero atender individualmente a
cada alumno en su problema a través de sesiones de reeducacién. Esto impli-
carfa una dotacién de profesorado especializado para atender estos casos.

Establecer clases no graduadas

Quizés la férmula méas alejada de la realidad actual de los centros es volver a
la escuela no graduada, donde los chicos conviven con nifios de otras edades,
avanzando cada uno segin su ritmo personal, sin tener demasiado en cuenta
los niveles establecidos por cursos. Seria importante ensayar esta fé&rmula en
los colegios nacionales al menos durante todo el ciclo preparatorio {de 4 a 8
afos).

Disminucion del numero de alumnos por clase

Este tipo de estrategia estd orientada a que los nifios desfavorecidos se
favorezcan en la escuela de un entorno menos masificado y posibilite una aten-
cién del docente més individualizada.

Permanencia del mismo profesor durante varios cursos

A efectos de dotar de cierta estabilidad las relaciones profesor-alumno, y
de que esto repercuta satisfactoriamente en el progreso del nifo desfavorecido,
consideramos importante lograr la permanencia de un mismo profesor al frente
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del grupo durante 2 ¢ 3 cursos, lo que supondria un proceso de ajuste de estos
chicos a largo plazo y una estimacion de su progreso en funcién del propio gru-
po y no de niveles establecidos.

Sea cual sea la férmula a utilizar /o que de verdad debe evitarse a toda cos-
ta es que la educacion de estos nirios se realice en un ambiente de segregacion.
De lo contrario, lejos de obtener ventajas educativas situarfamos a los nifios
ante discriminaciones m4s serias.

Ilgualmente queremaos hacer constar que, a pesar de que existen grupos de
niflos con problemas comunes que reclaman sistemas organizativos diferencia-
les, insistimos en que el éxito de todo programa compensatorio depende en
buena parte del tipo de individualizacién de la enserianza a que se llegue en
cada caso. Este hecho debe tenerse muy en cuenta a la hora de elegir el tipo de
organizacion escolar oportuno.

C - PROGRAMA COMPENSATORIO

El programa esquematico que presentamos se orienta preferentemente a
potenciar en los sujetos el desarrollo personal antes que la preparacién para el
éxito escolar. Consideramos que, durante este ciclo especial de preparacion,
debemos efectuar una revisién del estado de desarrollo evolutivo del sujeto tra-
tando de cubrir sus déficits, antes de introducirle directamente en la adquisicion
de los aprendizajes formalizados.

El plan que sugerimos es, a titulo indicativo, ya que, en cada situacion sera
el diagnostico previo quien nos marcard los aspectos especificos donde debe-
mos insistir y trabajar. Nuestro programa se limita a sefalar aqueltas 4reas don-
de suelen incidir —con mayor frecuencia— los déficits de los nifios que acceden
a la EGB con mala preparacién, y los objetivos que seria necesario atender den-
tro de cada una de ellas. La preparacion y el ingenio del docente se encargarén
de la planificacién y realizaciéon préctica de actividades adecuadas a cada caso,
logrando asf una mayor individualizacion de las estrategias compensatorias.

El conjunto de objetivos a revisar y/o desarroliar lo hemos agrupado en cua-
tro areas: psicomotricidad, organizacién cognoscitiva, lenguaje y habilidades
sociales.

C.1 Dominio de la Psicomotricidad fina

La no consolidacion de la motricidad fina impide la estructuracion de los
conceptos bésicos a todo proceso de aprendizaje y retrasa considerablemente
el proceso de maduracién. Especialmente afecta a las areas —percepcion, aten-
cién, discriminacién, ritmo, organizacién espacio-temporal, etc.— que habitual-
mente se consideran fundamentales en el ciclo preparatorio para comenzar el
aprendizaje de la lectura, la escritura y el célculo.

Los aspectos mas afectados por los condicionamientos socioculturales son
los siguientes:
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La Percepcién, discriminacién y coordinacién sensomotriz
® Coordinacién visomotriz (manual, verbal, corporal).

® Coordinacion audiomotriz.

@ Discriminacion visual y tactil.

Las relaciones espacio-temporales

® Conocimiento y dindmica del esquema corporal.

® Organizacién perceptiva espacio-temporal (arriba-abajo, izquierda-derecha,
atras-adelante, antes-después, principio-fin, rdpido-lento, etc.).

® Exploracién y ajuste en el espacio.

® Desarrollo de la orientacion en e! tiempo.

Relaciones multimodales

® Desarrollo sensorial. Integracion de las percepciones plurisensoriales {rela-
ciones viso-acusticas).

® Control postural. Dominio de la atencién.

® Expresién corporal (sobre todo en aspectos como el ritmo, la danza, la creati-
vidad dindmica, etc.).

C.2 Organizacién de los procesos cognoscitivos

Muchos de los fracasos escolares se producen y acentGan no sélo a causa
de una débil capacitacion intelectual, sino también —en grado muy importante—
porque la enseflanza académica se ha iniciado sin que los nifios tuvieran sufi-
cientemente claros ciertos conceptos de base. Estos conceptos constituyen el
soporte indispensable para la asimilacién de nuevos conocimientos y cuando el
nifio no los tiene automatizados, lejos de formarle agudizan su retraso. Este es
el caso de los nifios con handicaps socioculturales.

Los principales aspectos a tener en cuenta son:

Desarrollo de los procesos perceptivas

® Percepcién de formas y figuras. Relaciones figura/fondo.

@ Percepcion de tamanos y colores.

® Percepcién de movimientos.

® Integracién de la percepcién sobre formas, colores y movimientos.

Dominio de los conceptos bésicos

@ Espaciales (arriba, a través, lejos, justo a, dentro, fuera, encima, sobre, en
medio de, en el centro...).

® Temporales (después, antes, siempre, empezando, nunca, sucesivo, simulté-
neo, més rapido...).

@ Cantidad (algunas pero pocas, més ancha, segundo, casi, igual....).
@ Otros (diferente, distinta, saltarse, semejante, parejas...).

Desarrollo de los procesos 16gicos

A través de ejercicios de seriacién y clasificacion de objetos, el nifio debe:
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® Ejercitarse en tareas como: reconocer, recordar, diferenciar, clasificar, sepa-
rar, asociar...
® Adquirir conceptos como: simetrfa, correspondencia, orden, sucesién...

® Aplicar en cada situacion propiedades como: igualdad/desigualdad, perte-
nencia/exclusién, transitivas, conservacion...

Introduccibn a la Abstraccibn y Simbolizacién

® Estructuracién de la experiencia. Simbolos e imagenes.
@ Clasificacién con imégenes, esquemas y simbolos.

® Conceptos de cantidad y namero.

® Usos cognitivos del lenguaje.

C.3 Dominio de las destrezas del lenguaje

La mayoria de los programas compensatorios ponen acento especial sobre
las aptitudes verbales dada su importancia en la adquisicién y maduracién de
otros aspectos de la conducta. Todos sabemos que el lenguaje es el medio més
eficaz para el desarrollo del pensamiento y la comunicacién pero, cuando el
sujeto no descubre sus signos y leyes, lejos de ser un instrumento en la forma-
cién constituye una «barrera» para su desarrollo.

Esto es lo que les sucede a los nifios desfavorecidos socioculturalmente: la
atmésfera lingiilstica de su entorno no les permite un nivel de desarrollo verbal
adecuado a su edad y las exigencias del medio escolar. Y esta es la razén por la
que consideramos prioritario trabajar intensamente el 4rea del lenguaje cuando
comienza la EGB con el fin de que el sujeto adquiera desde su primer momento
unas destrezas que le permitan integrarse satisfactoriamente en el proceso
escolar. :

El plan de trabajo que ofrecemos se refiere tinica y exclusivamente a la /en-
gua oral. Entendemos que se debe trabajar de acuerdo con el programa que
proponemos y que el aprendizaje de los niflos debe efectuarse exclusivamente a
través de su uso —asimilacién de la gramética de la comunicacién/compren-
sibn-expresion verbal— sin que en ningln caso reciba nociones gramaticales.
Los principales pasos a tener en cuenta en el proceso de adquisicion del len-
guaje oral son los siguientes:

— Nivel seméntico. Trabajar los procesos de categorizacién con el fin de que el
sujeto enriquezca su bagaje de conceptos —lenguaje interior— que le permita
ta comprensién del mundo perceptivo (lenguaje oral). Se puede proceder de
acuerdo con el siguiente orden:

® Aumento de vocablos.
@ Diferenciar aspectos de las palabras.

— Cualidades (perro gordo, hombre alto, etc.)

— Relaciones (este perro, mi perro, aquel perro, etc.).
— Diferencias (antonimos y sinénimos de palabras sencillas).
® Transformacion de las palabras.
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— Familias de palabras.

— Utilizacién de los morfemas (por, des, s, es, etc.).

Formacién de conceptos (pato, gallina, cisne —- ave).
Creacion de cadends verbales (asociacion de palabras).

— Nivel sintéactico. Potenciar en el sujeto una actitud a comunicarse a través del

lenguaje haciendo que cada vez se exprese con construcciones méas comple-
jas y correctas.

Partir de la frase simple apoyada en la accion.
Transformar la frase en otras similares con apoyo en imégenes.

Ampliar el esquema de la frase a través de un proceso de diferenciacién pro-
gresiva donde se van introduciendo modificaciones: adjetivos, adverbios,
pronombres, conjunciones y preposiciones.

Descubrir el contenido implicito en la frase segin sea: interrogacion, excla-
macién, duda, etc.

Expresion de oraciones complejas {coordinadas, causales, etc.) matizando
bien el empleo de los nexos.

— Nivel de experiencia. Se trata de acercar el niflo al mundo de la lengua a

través de sus propias vivencias, de forma que descubra en ella su dimensién
creativa y comunicativa.

El lenguaje y la accién: érdenes.

El lenguaje y los simbolos, identificacién y recuerdo de imégenes y palabras.
Narraciones sobre grabados.

El lenguaje y la experiencia personal. Descripcién de observaciones y
comentarios de noticias.

El lenguaje y el pensamiento. Uso cognitivo de la lengua (cuentos, adivinan-
2as, canciones, versos, refranes, juegos de preguntas para el discurso i6gico,
historias breves, analogias, titeres, etc.).

El lenguaje y la comprensién de la realidad. Al niflo hay que hablarle y
hablarle mucho para que aumente su caudal linglistico receptivo que le ayu-
de a conocer, interpretar y categorizar la realidad. Y hacerlo con claridad y
correccibn —matizando los sonidos y realizando ejercicios apropiados (traba-
lenguas sencillos, juegos de palabras, etc.)— si queremos que adquiera una
adecuada diccidn y pronunciacion.

El lenguaje y el control de la conducta. Se trata de que el sujeto controle las
acciones por medio de sus propias palabras, a través de un «didlogo interno»
que es el paso necesario para el razonamiento dialéctico. Aprendizaje a
través del lenguaje de normas de conducta.

C.4 Habilidades Sociales

Una de las limitaciones mas especificas de los sujetos destavorecidos es su

falta de habilidad en la utilizacién de los procesos verbales y no verbales, en las
relaciones sociales. Estos nifios cuando salen fuera de su medio habitual mani-
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fiestan una conducta insegura y retraida y ofrecen una imagen de sf mismos
mucho més limitada que sus posibilidades reales.

Por ello debemos considerar la conducta social como una faceta mas de la
privaciéon cultural, como otra forma de carencia que es necesaric cubrir/com-
pensar para obtener buenos resultados escolares. Esta es la razén por la cual
consideramos importante realizar un diagnéstico precoz de los déficits basicos
en estas &reas y potenciar el desarrollo de conductas asertivas con el fin de
lograr una mejor adaptacién emocional al medio. Con este fin debemos cuidad,
desde el primer momento, el trabajo encaminado a lograr:

— Desarrollo de las habilidades sociales de tipo verbal.

® Potenciar la expresion verbal como medio de relacion social, haciendo hinca-
pié en la claridad, en la exposicion, la correccion fonética, la entonacién, las
pausas, el ritmo, etc.

® Atender especialmente a que el sujeto no se sienta infravalorado por su len-
guaje materno. Esto es muy importante en nuestra regién donde el bable
esta presente en el hablar.

— Desarrollo de conductas no verbales adaptativas.

® Pautas de ajuste al medio. Importancia del juego.
@ Dinamica gestual. Desarrollar {a expresion corporal.

— Potenciar conductas asertivas grupales con el fin de lograr una mejor adapta-
cién emocional al medio.

® De interaccidn en grupo/cooperacion. Normas de conducta social.
@ De autoafirmacion del yo. Seguridad emocional.
® Ajuste de expectativas. Percepcion realista de sl mismo.

D - ESPECIALIZAR AL PROFESORADO

El éxito o el fracaso de todo programa educativo depende de la competen-
cia e ilusién que el docente pone en la tarea. Esto es tan definitivo que, incluso,
a partir de programas muy diferentes se llegan a obtener ios mismos resultados
cuando la actitud y el trabajo de los profesores es similar. Esta es la razén por la
cual consideramos importante introducir las estrategias orientadas a:

1. Capacitar al docente para que a través de una atenta observacién pueda
llegar a detectar los handicaps especificos de cada nifio en su compleja
interaccion con el medio familiar y social.

2. Entrenar al profesorado en materias y en técnicas que habitualmente no
se tienen en cuenta durante el periodo de formacién como el Anélisis

NOTA: Las personas interesadas por aspectos relacionados con esta tematica pueden obtener informa-
ci6n basica a través de los textos siguientes: ARGYLE, M.: Psicologia del comportamiento inter-
persanal. Madrid, Alianza, 1878; DAVIS, F.: La comunicacion no verbal, Madrid, Alianza, 1976;
HINDE, R.: Non-verbal communication. Cambridge, 1972.
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funcional de la conducta, Terapias de modificacién de conducta,
Diagnéstico y Estimulacion precoz, Psicolinglfstica, etc. y que son bési-
cas para comprender y realizar 1a tarea docente en estos niveles{16).

3. Normalizar la problematica en torno al acceso y la adscripcion de plazas
entre el profesorado, evitando la provisionalidad a través de una mayor
agilizacion de los concursos de traslados con el fin de que todos los
docentes adquieran de inmediato un destino definitivo.

4. Arbitrar criterios racionales para la adscripcién del profesorado a las dis-
tintas unidades y establecer normas sobre la permanencia ininterrumpi-
da al frente del mismo nivel. De acuerdo con los resultados de esta in-
vestigacién la permanencia en un mismo nivel influye positivamente en
el rendimiento académico de los alumnos.

5. Potenciar medidas —incentivos— encaminadas a estimular el trabajo
docente en zonas y con sujetos desfavorecidos, de forma que su actitud
educadora no decaiga ante la hostilidad del medio (reducir el namero de
alumnos por profesor, establecer equipos docentes, compensar las
situaciones de servicio dificiles, etc.).

6. Promover cauces que ayuden al docente a tomar conciencia de la
importancia de su tarea en la transformacién del orden social, con el fin
de que individualmente y en grupo asuman el papel que socialmente
debe jugar(17).

7. Finalmente nos parece importante orientar al docente para que organice
la clase dentro de una atmdésfera permisiva que facilite la libre expresién
de todos los niflos, sin que en ninglin momento se reproche la conducta
de un alumno por su inmadurez, hecho del que no tiene culpa alguna.

E-INCORPORAR A LOS PADRES A LA TAREA EDUCATIVA

La accién compensatoria que la escuela puede ejercer con los alumnos
desfavorecidos depende en gran medida de las relaciones que establece con los
padres. De nada sirve un programa compensatorio si no logramos modificar el
ambiente familiar, es decir, el tipo de estimulacién educativa que preside las
relaciones padres-hijo-escuela. Esta es la raz6n fundamental por la cual debe-
mos potenciar estrategias orientadas a:

— Ayudar a los padres a que comprendan el handicap de su hijo y a que descu-
bran cémo ellos pueden ayudarle a desarroliar al méximo sus posibilidades
con el fin de evitar el fracaso escolar.

(16) Con este fin consideramos necesario implantar dentro de las Escuelas Universitarias de Formacion
del Protesorado de EGB, la Especializacion en el Ciclo Preparatorio a efectos de que los profesores encarga-
dos de este nivel adquieran una formacién apropiada. Con ello evitarlamos la excesiva polarizacién del actual
plan de segunda etapa de EGB, cuando en la realidad 10s nuevos maestros son los llamados a desempenar los
cursos inferiores. Esta remodelacion del Plan de Estudios de las Escuelas Universitarias de Formacion del
Profesorado es una de las tareas que consideramos mas necesarias y urgentes.

{17) A este fin contribuyen especialmente: Encuentros entre profesionales, las Jornadas de Estudio,
Sesiones de intercambios de Experiencias, Training-group, etc.
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— Orientarles sobre las pautas de accién educativa a desarrollar en el hogar:
organizar actividades comunes para toda la familia, aumento de la interac-
cién verbal, mayor interés por los trabajos escolares de los hijos y por la cul-
tura, tipo de disciplina familiar, etc.

— Facilitarle informacién e instrumentos adecuados que pueden utilizar en la
educacion familiar —libros, juegos y materiales de entretenimiento, activida-
des para el ocio, juguetes didéacticos, etc.— que permitan al nifio explorar el
entorno y un mayor desarrollo.

— Adiestrarles en la utilizacién de una politica de refuerzos positivos apropiada
que permita consolidar en cada nifio una actitud positiva hacia el estudio y
una autoafirmacién realista de sus posibilidades de éxito.

— Comprometer a los padres en las tareas de la escuela de forma que se inte-
gren y colaboren eficazmente en la planificacion y gestién de las actividades
escolares.

— De forma especial debemos potenciar en las familias que se preocupen y
atiendan el 4rea del lenguaje. Hablar al nifio, dialogar con él y despertarle el
gusto por la lectura tiene un valor inestimable para el desarroilo de la persona
humana. Algunos programas sugieren que se utilicen formulas tan expresivas
como «Si quiere a su hijo, bafele en lenguaje», con el fin de que los padres
—la madre especialmente— asuma estas tareas.

Llevar a cabo las estrategias anteriores no serd posible si en cada centro
escolar no se organiza una Escuela de Padres como cauce permanente de for-
macién y orientaciéon familiar. Con este fin las instituciones escolares deben
buscar la colaboracién de otras entidades culturales y ciudadanas —Asociacio-
nes de padres de alumnos y de vecinos, Servicios culturales del municipio, Cli-
nicas pediatricas, Clubs culturales, etc.— que faciliten una actuacion conjunta
més eficaz y comprometida.

3.3.3. Estrategias de Refuerzo

La accién campensadora no acaba con el ciclo de preparacién o formacién
previo al comienzo de la EGB. Es necesario continuar facilitanto a los sujetos
con déficits socioculturales oportunidades y medios que les permitan ir salvan-
do las sucesivas barreras del sistema escolar. Con este fin consideramos nece-
sario que desde la institucién escolar se cuide especialmente la potenciacién
«estrategias de refuerzo» orientadas a suplir/compensar en los primeros afios de
la escolaridad los déficits de los sujetos procedentes de clases desfavorecidas
situdndoles en mejores condiciones para el aprendizaje.

Desde nuestro punto de vista estas son las principales estrategias en las
gue debemos insistir:

1. Cuidar durante los primeros cursos de la escolaridad que el sujeto
adquiera una actitud positiva respecto a la escuela, el estudio y la cul-
tura.

2. Atender especialmente al proceso lector. Desde el primer momento
este aprendizaje debe ser comprensivo, para que el nifio descubra en
la lectura un medio inagotable de conocimientos.

72



3. Fomentar programas de lecturas, orientando a nifios y padres sobre
los libros més adecuados e interesantes de acuerdo con edades y
caracteristicas.

4. Facilitar, durante los primeros cursos, enseflanzas suplementarias en
lenguaje y matematicas como técnicas instrumentales bésicas a todo
proceso escolar posterior.

5. Adiestrar a los alumnos, desde los primeros momentos, en técnicas de
estudio apropiadas a sus posibilidades (uso del diccionario, resime-
nes, ejercicios de asociacién, etc.). Esta es una de las estrategias més
importantes y a la vez de las més olvidadas en nuestros centros esco-
lares.

6. Potenciar cauces de enriquecimiento cultural a través de actividades
(artisticas, deportivas, etc.) y experiencias (visitas a instituciones, tra-
bajos especificos, etc.) apropiadas a las necesidades/carencias de los
alumnos. No hay ninguna razén para que sean las mismas para todos '’
los nifos.

7. Suministrar una adecuada politica de estimulos que supla la falta de
motivaciones hacia los programas escolares y las deficiencias en la
metodologia didactica.

8. Orientar las actividades en el tiempo libre, con el fin de que los nifios
desfavorecidos cuenten con iniciativas para su formacién y entreteni-
miento.

9. Asesorar a los padres a lo largo de la escolaridad sobre las necesida-
des escolares de sus hijos y pautas para su accién educativa en la vida
familiar. De manera especial se les haré ver la importancia de su cola-
boracién con las actividades del centro.

10. Orientar a padres y alumnos para que utilicen servicios sociales exis-
tentes (becas, instituciones educativas, etc.) y demanden de la Admi-
nistracién atencion especifica a su problemética y necesidades.

4. BIBLIOGRAFIA ESPECIFICA

Independiente de la documentacién utilizada en la realizacion de esta in-
vestigacién, que incluimos al final del informe, introducimos en este capitulo
una breve seleccitn bibliogréfica especializada con el fin de orientar a los estu-
diosos sobre el tema objeto de nuestro trabajo: estrategias compensatorias
desde la escuela. Siguiendo el esquema de nuestro plan de actuacién la selec-
cion se presenta en tres apartados:
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