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los medios adecuados y con grandes espacios
donde puedan jugar los muchachos, a ser posi-
ble separados por cursos o edades; y sus edifi-
cios deben ser alegres y dignos, annque sin lu-
jos, con capacidad para el desdoblamiento de
los cursos numerosos. Ningund debe carecer de
capilla propia, como serfa conveniente que tu-
viewen también laboratorio de Psicotecnia, o,
ciando menos, que utilizaran los servicios de
los que poseen los Patronatos de Formacién
Profesional en aquellas localidades donde exis-
tan ingtituciones de ambas clases. Todo ello, ¥
la- creacién de los Institutos femeninos que

HACIA UN NUEVO

1.\ CAUSALIPAD EJEMPLAR
" peL INSTITUTO

La Ley de Ensefianza Media, recién aproba-
da, prevé que el Instituto actte en la vida na-
clonal de la Ensefianza Media con una causali-
dad ejemplar. Si esto es posible, la entrada del
Institnto en una nueva vida estd asegurada, y
con ella su pervivencia.

No es fécil asegurar en qué va a consistir
esa causalidad ejemplar en sus detalles técni-
cos; pero si no se acierta en éstos, la cansalidad
ejemplar, la nueva vida que se le asigna al Ins-
tituto, quedar4 en lo legislativo sin eficacia real.

-, Puede el Instituto convertirse en una ins-
titucién ejemplar? 8i acierta a ser modelo en-

tre Tas instituciones dedicadas a la Ensefianza
Media, actuard con esa causalidad ejemplar de
ijue se liabla.

-8i en Espaiia acertamos a dar con un Insti-
tato que institucionalmente sea el centro al
cual aspiran a ir los mejores alumnos, que su
asistencia sea una meta para que los padres
aspiren a que sus hijos acudan y que de sus
aulas salgan los mejores, entonces si es seguro
que hemos acertado con la renovacién. Pero

GoNZALO ANAYA apoya los argumentos del pre-
sente trabajo "Hacia un nuevo Instituto” en
mds de veinte aiios de dedicacion a la enseitan-
2a. Licenciado en Filosofin y Macstro Nacional,
es actualmente profesor de Ensefianza Media.
Ha colaborado en nimerosas revistas universi-
tarias, y dirige en la actualidad una emision so-
hre euestiones de Educaciin Familiar en Radio
Nacionul de Espafie,

sean precisos, puede plantear, acaso, un impor-
tante problema econémico al Ministerio de Edu-
caci6bn Nacional. Una buena Ensefianza cuesta
mucho dinero. Si hublera que decidir entre
tener muchos Institutos mezquinamenic aten-
didos o algunos menos, pero verdaderamente
modelos, instalados con o necesario y dotados
con generosidad, estimo que deberfamos dar
preferencia a lo poco dbueno sobre lo mucho me-
diocre y reducir el ndmero de aquéllos, para
colocar nuestra Ensefianza Media oficial en un
elevado nivel de prestigio alli donde radique
un Centro a ella consagrado.

INSTITUTO

GONZALO ANAYA

para que esto sea vieble hay que modificar am-
pliamente al Instituto, asignarle nuecvos fines,
restaurar otros, efectuar una conversion del
Cuerpo de catedrdticos hacia esas nucrvas finali-
dades, arbitrar unos procedimientos técnicos
que cstén adecuados o e€s08 nuevos fines. Pero
no olvidemos que esos detalles técnicos no son
meros accesorios en la tarea de organizar los
nuevos Institutos; porque muchas veces cree-
mos que basta con asignar a una institucién
fines para que ésta los cumpla autométicamen-
te. Desengafiémonos: el automatismo no es po-
sible sino cuando todos los elementos de un or-
ganismo estfn perfectamente encajados, y en-
tonces, puesto en marcha uno cualquiera de sus
elementos funcionan conectivamente todos los
restantes.

[.08 FINES DEL Nypvo INSTITUTO

Veamos cuiles son esos fines: educativo, ins-
tructivo, selectivo y social. Todas estas finali-
dades ha de cumplirlas el Tnstituto para ser
una institucién modelo, para actuar con cau-
salidad ejemplar. Estudiemos ahora. separa-
damente, cada uno de estos fines, y, sin exce-
dernos en la exposicién, vedmoslos con el su-
ficiente detalle para evitar falsas interpreta-
ciones.

1."  Educativo.— La educaciéon humana exi-
ve, como educacibn que es, nna formacion in-
tegral del hombre. Pero csto no puede couse-
guirse por un aumento de asignaturas. TLa con-
vivencia del escolar en el Tostituio supone mu-
chas Tnstituciones eficaces, reales, con autén-
tiea vida. T.o que hoy se entiende por forma-
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cion del espiritu nacional y formacion religio-
sa han de constlituir un ambiente creado para
que el escolar lo respire como necesidad vital,
pero no con la imposicion forzosa de la asigna-
tura. Hagamos igual con una educacién musical,
pictérica, dramitica, cinematografica, poética y
lectora, en las cuales el alumno halle verdadero
gusto y deleite, esparcimienio y descanso. Ha-
gamos programas inteligentes, al alcance de los
escolares, graduados, asequibles a su sensibili-
dad musical incipiente. Introduzcamosles en el
mundo del arte de una manera atrayente, por
medio de una personalidad sugestiva. Asigné-
mosles sus puestos en el deporte, y procuremos
que lo cultiven con mesura, sin los excesos de
batir marcas y eon la diaria obligacién del ejer-
cicio deportivo por equipos. Pero todo esto es
poco si es que no hay formacién de la volun-
tad, independencia de criterio, verdadero ejer-
cicio de la libertad, desarrollo de un sentido de
responsabilidad, justicia, colaboracién y gobier-
no de sf mismo. Todo esto es utépico si.es que
no existe una organizacién de la convivencia es-
colar con el profesorado, si los escolares no se
han seleccionado hasta un cierto limite y si el
profesorado no actia de manera concorde,

Por esgo sefialamos para el fin educativo va-
rias condiciones, asi resumidas: a), que sea una
atmosfera, un clima; b), que la entrada en el
Instituto sea para el escolar una subida de
tono humano; c), que sea integral; d), que se
cuide inteligentemente de su realizacion; e), que
se logre por via de ejemplaridad del catedrati-
co; f), que sea un ambiente grato al que el
alumno se acoge de buen grado, y g), que sea
capaz de desarraigar todes los malos habitos
del ambiente familiar y callejero.

2 TInstructivo.—Es 6ste uno de los fines
perseguidos desde antiguo, pero exige un nue-
vo planteamiento; por ser la primitiva finali-
dad del Bachiller lleva arrastrando muchos vi-
cios.

El fin instructivo requiere que el escolar, al
terminar el Bachiller, tenga la mayor cantidad
posible de conocimientos, v, ademés, ha de po-
seerlos del modo més inteligente; saber mucho
y saberlo bien, es una doble faceta de cantidad
v calidad. Mas advirtamos que para saber mu-
cho hay que tener en cuenia unas determina-
das exigencias, que podemos redueir a las si-
guientes:

a) Las tarcas impucstus por cada profesor
al elumnado no deben ser independicutes del
resto de los profesores. Tos profesores, de co-
man acuerdo, v sin que cada uno supervalore
st asignatura, han de Hegar a Ia imposicion al
alumnado de unas fareas minimas y maximas
como tope. Iis decir, que un profesor ha de im-
ponier a los alumnos las tareas lijadas de acoer-
do con los demis profesores del curso.

b) Kl profesor debe de fijar, como primera
meta, un programa minimo a conseguir; lo que
implica una seleccion inteligente y una poda de
enestiones, Congegnido el saber de este progra

ma minimo ha-de acoweterse una ampliacion;
por tauto, -todo el programa, el miximo, no
debe iniciarse desde el principio. ‘

¢) Ha de conseguirse una mayor elastici-
dad en los horarios, de forma que las clases
que exijan media hora no han de durar precep-
tivamente una hora, la sefialada en el cuadro:

d) Ha de alcanzarse la simplificacién en. el
aprendizaje. 1 alumno, a ser posible, ha de
alcanzar en la hora de explicacion del profe-
sor el conocimiento de la leccibn. :

e) Hay que sacrificar, en muchag ocasiones,
el saber decir al saber hacer, siempre que el

saber hacer sea un reflejo de una inteleceién
plena. ‘ -

f).  Aquellas disciplinas en que el saber més
se logra por el estudio del escolar que por ex-
plicacién del profesor, se debe imponer la re-
ducoién de clases, din tener en cnenta el nfime-
ro de horas del profesor. '

g) La finalidad instructiva no ha de alcan-
zarse por un excesivo trabajo del alamno, sino
que mas ha de lograrse por medio de claras ex-
plicaciones, mejoramiento del libro de texto,
orientaciones del profesor o por medio de en-
sefiar a estudiar al alumno, Por parte del pro-
fesorado ha de existirsuna inguietud metodo-
l6gica, Los fracasos en materia de ensefinnza
son también imputables al profesor. '

Todo cuanto hemos dicho del fin instructivo
puede encerrarse en estas tres notas: simplifi-
cacién en las tareas escolares, colaboracion di-
recta entre el profesorado y considerar siempre
ol alumno como punto de partide para todo
problema, olvidando otros intereses. En el pro-
fesorado lian de existir inquietudes pedagégi-
cas y didacticas, nacidas al calor de un clima
V unas tareas, y no por imposicién ministerial,
de la direccién o de otro organismo superior.
Estas inquietudes y formaciébn pedagogica y
diddctica deberian ser las que cuenten como
mérito en concursos, ascensos, traslados, pre-
mios de trabajo, ete. ‘

3" Selectivo.—Este fin es uno de los més
acuciantes que el Justituto tiene planteado.
Hace algtin tiempo se habla de Orientacién y
Formacién Profesional; pero hay que pensar
que tal orientaciéon y seleccion deben hacerge
también en el Bachiller; los estudios de la En-
sefianza Media no deben quedar al margen de
1al seleccibn v orvientaciéon. El Instituto ha de
ocupar en estu mision el puesto gue le corres
ponde, ¥ para ello ha de pretender seleceionar
los escolares gue pasen por sus aulas. No todo
eseolar, por el hecho de acundir al Instituto y
ser hijo de familia modesta, merece ya el bene-
ficio de estudiar en el Instituto. Merecen estu-
diar, en atencion a la economia familiar y pa-
tria, aquellos escolares mejor dotados.

El Tnstituto, mediante pruebas v tests, puede
ileterminar el cociente intelectual de sus esco-
lares, ¥ puede también conocer su nivel cultu-
ral: ¢l profesorado puede suministrar muy es-
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timables datos en orden a la seleccibn, segdn
Ias observaciones obtenidas en las clases.

El Instituto, por medio de una seleecién ri-
gurosa, ha de alcanzar entre los padres del
alumnado el concepto de Centro modelo, y ha
de ser para los padres garantia de seleccién.
Es casi seguro que si asf procede su matricula
- merk escasa, pero esto nuo ha de ser obsticulo
para su funcionamiento; antes bien, una pe-
quefia matricula en cada curso, la- asistencia
de los mejores, serd garantia de su buen funcio-
pamiento. Pero para la selecciébn procedamos
con cuidado; en eate sentido busquemos el ni-
vel cultural del escolar que aspira a ser alum-
no del Instituto, pero también su nivel intelec-
tual y grado de aprovechamientio o perseveran-
cia en el eafuerzo. 8i se obra en estas valora-
ciones con minuciosidad y objetividad, es se-
guro gue alcanzari un prestigio social estima-
ble. Afiadamos a esto la ejemplaridad que para
los demés Centros supone. 86lo asi se conse-
guird que el titulo de Bachiller alecanzado en
el Instituto sea envidiable. Con ello el Institu-
to volverd a una situacién de prestigio y a re-
cuperar su antiguo fin selectivo, aunque ahora
de otra forma. ‘

4" Social—Esta finalidad no hay que pen-
sarla fuera de las anteriores. Es mis: el fin
educativo, el instructivo y el selectivo, seiiala-
dos anteriormente, no son ajenos a esta finali-
dad social; pues porque el Instituto actéa, vive
Y penetra en una sociedad, toda tarea seri ta-
rea social. Mas con esta finalidad queremos
aqui estudiar aspectos distintos: uno familiar
y otro ‘caltural. Estos dos aspectos del fin so-
cial han de estar presentes en la vida del Ins-
tituto, y no dejar que crezean a su aire, sin
cultivo.

Uno de los defectos que el Instituto padece

hoy es su escasa proyecciéon familiar; hay que
procurar en las nuevas lineas del Instituto una
relacién més estrecha entre éste y la familia,
en el sentido de que la familia esté directa-
mente intererada en los estudios del escolar, en
su marcha actual, en su porvenir préximo; los
padres han de conocer, del modo mis exacto,
s comportamiento ante log estudios de sus
hijos, sus relaciones con el profesor, con la ac-
tividad educativa del Centro; la familia no
puede permanecer aislada o indiferente ante la
tarea que el Instituto realiza con su hijo; hay
que buscar contactos mis frecuentes entre el
profesorado y las familias de los escolares.

Otra manifestacién del fin social es la obra
cultural. El Instituto tiene un &rea de pene-
tracién bien definida. Es indudable que la vida
cultural de la provincia es escasa, pero el Ins-
tituto-ha de promoveria en un triple sentido:
coordinadora, actual y divulgadora,

‘a) Coordinadore—En toda capital de pro-
vincia o nficleo urbano de alguna considera-
¢ién existen centros o instituciones cnlturales,
que realizan sus tareas culturales con leve pe-
netracién, Un esfuerzo coordinador harfa posi-

ble un plan de ordemaciéon cultural mis am-
plio..No se trata de arbitrar medios extraordi-
narjos, sino de propulsar los ya existentes e
integrarlos en un plan que abarque todas las
manifestaciones culturales. El Instituto, como
Centro oficial, por lag caracteristicas que re-
nne, tal el prestigio del profesorado, su desinte-
rés, o por reunir todas las manifestaciones cul-
turales o del saber concentradas en su claus-
tro, puede lograr esta labor de coordinacién
de todas las tareas culturales ciudadanas.

b) Actual—La orientacién de las labores
culturales debe de hacerse bajo el signo de lo
actual. En la vida ordinaria se plantean mu-
chos problemas en los cuales el Instituto debe
de intervenir con carhcter explicativo y orien-
tador; debe de decir qué son las cosas sobre
lag que ordinariamente hablan los periédicos
0 preocupan a las gentes. Asf, en los meses pa-
sados, las elecciones norteamericanas hubieran
sido aclaradas si se nos hubiera dado una idea
del régimen presidencialista o del pueblo norte.
americano; la bomba atémica, la necesidad de
1a reforma del Bachiller, el plan nacional de
obras hidréulicas, la misi6n nacional del Ins-
tituto Nacional de Colonizacién o el existencia-
lismo, son temas que deberfan ser aclarados, ex-
puestos, para evitar ideas falsas o deformacio-
nes de la realidad. En este sentido, el Instituto
debe de servir para iluminar los problemas ac-

" tuales, e incluso los de siempre, si es que pue-

den ser interesantes para la localidad.

¢) Divulgadora. — Dada la indole de esta
actuacién cultural no puede tener el cardcter
de especializacion cientifica, pues esta labor de
exponer temas actuales ha de ser siempre di-
vulgadora; con lo que ya se supone que la in-
vestigacién personal o la erudicién no tienen
cabida aqui. El valor del interés reside, ante
todo, en su valor actual, divulgador, ameno,
claro, y si no se respetan esas cavacteristicas
caemos en una labor inane.

L.A8 TRONICAS ADECUADAS

Deciamos antes que los fines no se cumplen
por el hecho de proporcionarlos: los fines se
realizan con unas técnicas a ellos adecuadas.
Y el problema de esa adecuacién en el proble-
ma de la eficacia del Instituto a ]Ja hora de
realizar todos sus fines. Y es natural que cuan-
do se amplian las finalidades de una institu-
cibn ésta haya de modificarse en sn total es-
tructura; he aqui una gran labor que nos es-
pera a todos; en ello nos va la vida o muerte
del Instituto. En tres sentidos ha de modifi-
carse el Instituto: plena autonomia, vivifica-
cién de sus instituciones educativas y mdzima
adaptabilidad. Vamos a estudiarlas por sepa-
rado.

1.° Autonomia plena.~En el Instituto hay
que distinguir dos modos de dependencia: ad-
ministrativa v pedagdgica. Ta organizacién in-
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terna del Instituto ha de hacerse con plenitud
de independencia en cuanto a lo pedagédgico, v
con arreglo a un plan preconcebido y aprobado
por la superioridad. Lo administrative tiene
otro eauce distinto y dependiente. :

El nombramiento de director no puede recaer
sobre la persona de mayor prestigio social, sino
sobre la mas eficiente para llevar a cabo las
tareag del Centro. Estag tareas y su modo de
realizarlas responden a un detallado proyecto
presentado a la superioridad. El mandato de
un director puede ser de cinco afios, y en su
mandato ha de llevar a cabo la puesta en mar-
cha de todas las jnstituciones y trabajos del
Centro y su pleno funcionamiento.

El escalafén es tan s6lo una escala, de suel-
dos y antigiiedad; pero los méritos deben con-
tarse por la eficiencia pedagégica. Asi las co-
sas, la Direccién y el Claustro pueden contra-
tar a sus catedrAticos teniendo en cuenta sus
méritos. Los concursos de traslado y nombra-
mientos dependen de la-consideracién del pro-
fesorado del Centro y de la capacidad del as-
pirante para vivificar o animar instituciones es-
colares.

Para una mayor eficacia, los directores se
retinen peri6dicamente, y son asesorados sobre
la implantacién de nuevas tareas, intercambian
impregiones, conocen los mutuos problemas y
las soluciones arbitradas por cada uno. La ins-
peccion se hace exclusivamente pedagobgica, v
estd atenta a las innovaciones del Centro; ade-
més, aconseja, rectifica con criterio prudente y
conoce en qué sentido colabora cada uno en los
trabajos del Centro, lo que facilita los concur-
sos de traslado.

Misiones de la Direccién son: la organizacion
de las tareas; la colaboracién de cada uno de
los profesores, con la mixima congruencia; la
hisqueda de estimulos para la realizaciéon de
los trabajos. La Direceién, conjuntamente con
el Claustro, acuerda los programas y sus rei-
lizaciones.

2.° Vivificacion de instituciones.—Quizi sea

éste el problema més delicado, porque el factor
humano es el que debe de animar toda la labor,
v es sabido que una funciéon cuando se hace
monétona tiende a burocratizarse, ex decir, a
limitarse a rellenar impresos. Ese es un grave
peligro, que puede soslayarse con premios esti-
mulantes y con sanciones de traslado, adecua-
damente aplicadas, en los casos de indiferen-
tismo o de oposicion.

En este apartado hay que seiialar la impor-
tancia de la colahoracién del alumnado y de
log padres de éste. Los alumnos son muchas ve-
ces los primeros interesados en la buena mar-
cha de las instituciones, se muestran colahora-
dores de buen grado y son un elemento esti-
mulante. Y, ademés, observemos que enmarca-
dos en un ambiente de seriedad, colaboracion
y eficacia, contribuyen con celo al mejor ren-
dimiento de las tareas. Por el contrario, cuan.

do los alumuos viven ajenos a las taveas suelen
ser enemigos dé ellas, o, en el mejor de los ca-
w08, no participes de la vida de la institucién.
Los padres son también excelentes colabora-
dores en la vida del Institnto. Existen muchos
padres interesados en la educacién e instruc-
cién de sus hijos, y aportarian su asistencia y
atenci6én a la marcha interna de un Centro. Ob-
Servemos que en muy pocos casos los padres
hacen oir su voz colectiva en los Centros de en-
seflanza, y son los padres quienes conocen, des-
de fuera, algunos aspectos que serfa necesario
rectificar, o si no es posible tal rectificacién,
que al menos los padres vean tal imposibilidad
para que no se- origine con ello una situacién
de descontento que provocari la pérdida de
prestigio del Centro. Por otra parte, la colabo-
racién de los padres, siendo cada vez mayor,
afianzaré el Instituto en su aspecto social y
dard lugar a unas relaciones més cordiales en-
tre padres y profesorado. ' o
Pero ‘la vivificacién de las instituciones co-
rresponde, muy principalmente, al profesorado.
Todo profesor ha de tener la doble misién; ins-
truectiva, por lo que respecta a su asignatura,
v educativa, por lo que se refiere a la institu-
cién que dirige. Hay ,que concebir al catedri-
tico de Literatura como el encargado de orien-
tar a los alumnos en la lectura; al de Filoso-
fia, como creador y director del gabinete de
Psicologia, que selecciona y aplica las pruebas
del cociente intelectual del alumno, y que con
el resto de los profesores elabora los tests de
cultura; al profesor de Religion, como director
espiritual del Centro, confesor, orientador e ini-
ciador en la vida religiosa; al profesor de Di-
bujo, como el encargado de formar una sengibi-
lidad pictérica; otros se encargaran de depor-
tes, cinematégrafo, conciertos musicales, excur-
siones, representaciones dramditicas, ete.

Bien advertimos que todas estas contribucio-
nes del profesorado no pueden hacerse por mero
acatamiento del profesorado a la Direccién, o
como simple aceptaciéon de las nuevas directri-
ces; es preciso hacerlo con el mayor entusias-
mo y deseo de superaciéon de una etapa pasada.
Para esta nueva orientaci6bn del profesorado
es necesario que muchas circunstancias cam-
hien; asfi, la econémica de sueldos, reparto de
obvencionales, sistema de oposiciones, concur-
sos de traslado, tareas de la Direccién, reunio-
nes periédicas del Claustro, colaboracién de los
bedeles, subvenciones del Ministerio, distribu-
¢i6bn del presupuesto, condicionamiento de lo-
cales que no sean para clase, cambio de mobi-
liario escolar, toma de contacto con otros Cen-
tros escolares, ete. Ficilmente se comprenderi
(que cada una de estas cuestiones vequeriria un
tratamiento minucioso.

3.5 Marima adaptabilidad. — Seftalabamos
como un tercer carficter de estas técnicas la
mayor flexibilidad posible para adaptarse a con-
diciones v circunstancias imprevistas. La idea
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que s¢ hrinda en la nueva ley de Euveianza
Media, de ensayar la implantacién de ‘Centros
ed ezperimentum, tiene aqui su encaje.

En Espafia se acusa una excesiva beateria
por la ley y un notable desprecio por el hom-
bre; creemos que un sistema de. Jeyes nos va
a resolver todos nuestros problemas. No pen-
samos que si importante es la ley, no bay que
olvidar el factor humano, a quien se aplica y
que las aplica. Para gue una ordenacion juri-
dica, cualquiera que sea, teuga efectiva vida
real se hace preciso la existencia de un clima
que incline, sin violencias, a la observacién ¥
cumplimiento volunta,rlo de la ley. Quiero man-
tener aqui que por minuciosa y regulada que
esté la vida de los nuevos Centros, 8i no hay
un. Cuerpo de catedraticos capaz de llevar a
cabo_las tareas seflaladas, nos va a servir de
muy poco toda esa regulacién legal. Esto, por
un lado.

Por otro lado hay que sefialar un nuevo ca-
récter, y es que como la vida de esos nuevos
Institutos va a ofrecer una gran cantidad de
situaclones no previstas en la ley, hay gque ¢on-

coder un gran snargen de autonomiq pera que
lega 430 de ¢sa adaptabilidad a las nuevas s
tuaciones or tgmadac Es necesario que el ex-
perimento sea anterior a la ley, porque el ex-
perimento va a ser muy aleccionador para re-
gular la vida legal de los nuevos Centros.

Estos dos caracteres aconsejan la méxima
adaptabilidad, sin que nos asustemos de que
ciertas instituciones educativas, en las que he-
mos puesto algin carifio, sean sacrificadas para
que otras puedan vivir. Mds atin: es posxble
que la experiencia nos lleve a situaciones im-
prevxslbles, pero ante tales situaciones se pre-
cisa una claridad grande, una intuicién .espe-
cial para no cerrarse, por la tipica tozudez que
proporcionan los esquemas ideales, a nuevas
soluciones, e incurrir en el sacrificio de institu-
ciones' que, por crecer anémicas al princlpio
pueden tener vida més brillante en cuanto ha-
bilitemos ciertos resortes.

. Qué otras esperinzas ‘podemos tener fuera
de 1as que nos brinden los catedriticos inteli-
gentes, que regulen y dirijan la v1da de los nue-
vos Centros?



